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1. PRESENTACION

“Va a ser una universidad distinta, con propdésitos grandiosos, con métodos filosoficos y
cientificos, que sea la sintesis del pensamiento moderno acerca de la ciudad futura... Vamos a
formar los jovenes sofiadores de Colombia, capaces de darle un rumbo totalmente nuevo al
pais, para lograr dirigir la Republica por los nuevos caminos que ella anhela y necesita. ..
Queremos ofrecerle al pais una universidad donde se formen los nuevos hombres de
Colombia, los que estaran preparados para (darle una direccion positiva) enrumbar el pais por

los cauces de honradez, de progreso, de trabajo que él necesite”.

Esta inspiracion ha sido nuestro punto de partida, el motor que impulsa nuestros planes. En el
camino, hemos enfrentado momentos de incertidumbre, desafios que parecian insuperables.
Pero la responsabilidad, la constancia y la tenacidad que nos definen nos han permitido mantener
la mirada fija en la meta, evaluando cada paso, decidiendo el rumbo en equipo, con los pies en
la tierra. Hacer realidad este suefio ha significado que estudiantes de Bogota, de Cundinamarca
y de otras regiones, jovenes que buscan un presente y un futuro mejor, se hayan formado en
nuestros espacios de aprendizaje. Y eso, para nosotros, es el inicio de un cambio profundo en
nuestro pais.

Creemos firmemente que la educacién es la herramienta mas poderosa para construir una
sociedad mejor. Es el camino para transformar e impactar la vida de miles de personas que
deciden, a partir de lo que les ofrecemos, cambiar su destino y el de sus comunidades, buscando
condiciones de vida mas dignas. Nuestro sello identitario nos ha posicionado en el medio, y nos
llena de orgullo que, parafraseando a los pares académicos en el proceso de acreditacién
institucional, "nos mantenemos fieles al espiritu fundacional y avanzamos en coherencia con
nuestra mision",

Desde nuestra oferta académica, hemos creado programas que responden a las necesidades de
cada sector, region y localidad donde estamos presentes. Buscamos que nuestros estudiantes
tengan una base tedrica solida, humana, social y ética, pero con la conviccion de que el
conocimiento debe llevarse a la practica. Por eso, el "aprender haciendo, viviendo y sintiendo”
que nos propone nuestro Proyecto Educativo Institucional (PEI) es fundamental, asi como el
desarrollo de investigaciones que generen un impacto real en los territorios y en el desarrollo
social de las comunidades. En este camino de crecimiento académico integral, esperamos que
nuestros egresados sean profesionales comprometidos con la realidad social y lideres en sus
comunidades.

Nos emociona sentir el reconocimiento que nos brindan en diferentes espacios, gracias al
esfuerzo de estudiantes, profesores, colaboradores y directivos que hacen posible estos suenos.
Nos vibra el corazén con los logros académicos de nuestros profesores, que se traducen en

1 Rafael Garcia Herreros, una vida y una obra (2009, p201.)

www.uniminuto.edu



http://www.uniminuto.edu/

— Corporacion Universitaria Minuto de Dios
Educacion de calidad al alcance de todos

[,
b//{[w UNIMINUTO

resultados de investigacion y proyectos de extension que llegan a las comunidades, cruzando
fronteras y mostrando su impacto en redes académicas nacionales e internacionales. Hemos
celebrado cada registro calificado, cada acreditacion de alta calidad de nuestros programas, y
hoy nos llena de alegria la acreditacion de Alta Calidad de la Sede Principal. Esto nos impulsa a
seguir fortaleciendo, desde la experiencia y la transferencia de conocimiento, esta ruta de alta
calidad, con mas programas acreditados en modalidad a distancia, formacion posgradual y, ojala,
mas sedes con acreditacion de Alta Calidad.

Sabemos que, aunque hemos alcanzado metas importantes y recibido reconocimientos por
nuestra labor, siempre hay espacio para mejorar. Por eso, aprendemos de cada experiencia y
enfocamos nuestros esfuerzos en:

e Enriquecer la experiencia de la vida universitaria para toda nuestra comunidad,
rompiendo esquemas y apostando por un pensamiento disruptivo, agil y flexible.

e Aprovechar la inteligencia colectiva para adaptarnos a los cambios, ver la incertidumbre
como una oportunidad, potenciar el conocimiento a partir de las buenas practicas y
comunicarnos de manera clara y efectiva con nuestra comunidad.

e Innovar en modelos que nos permitan evaluar nuestras capacidades, analizar el costo-
beneficio de los resultados en cada area y construir una sostenibilidad que genere nuevos
recursos para nuestra mision.

o Desarrollar productos y servicios que fortalezcan la modalidad a distancia y consoliden la
modalidad presencial.

e Potenciar nuestras relaciones con diversos actores y territorios, para desarrollar proyectos
que beneficien a todos y obtener recursos para seguir financiando la educacion superior.

Esperamos que este plan estratégico nos permita continuar el legado de nuestro fundador,
alcanzar la visién institucional que nos hemos trazado para el 2030, hacer realidad nuestras
apuestas y, sobre todo, aportar valor a la sociedad a través de las personas que forman vy
formaran parte de la familia UNIMINUTO.

Con muestras de aprecio,

Equipo Estratégico de la Sede UNIMINUTO Bogota-Cundinamarca-Boyaca
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1. UNIMINUTO BOGOTA-CUNDINAMARCA-BOYACA

1.1. La Sede Principal

Desde el afio 2009, el Acuerdo 092 del Consejo de Fundadores establecido que las sedes de
UNIMINUTO se ubicarian en diversos lugares donde la institucion tuviera presencia directa,
organizandose segun las necesidades de su objetivo institucional. La institucion, consciente de
los cambios en la educacién superior y los desafios de su Plan de Desarrollo Institucional,
actualizo sus estatutos para adaptarse al entorno actual. Dicha actualizacion ha permitido una
evolucion significativa en su organizacion académico-administrativa en Bogota. Esta evolucion
se ha dado en varias etapas:

o Reforma estatutaria (2019-2020): Se realiz6 una reforma estatutaria, aprobada por el
Ministerio de Educacion Nacional en 2020, que sent6 las bases para la nueva
organizacion.

e Consolidacion de la Sede Principal (2020): Se consolidé la Sede Principal como la
estructura que integra las modalidades de oferta académica. Inicialmente, se organizo6 en
tres rectorias: UNIMINUTO Bogota Virtual y Distancia, UNIMINUTO Bogota Presencial y
Parque Cientifico de Innovacion Social.

e Reorganizacion de modalidades (2022): Tras un estudio de las rectorias, se integré la
modalidad a distancia a la Rectoria Presencial, que pas6 a denominarse Rectoria
UNIMINUTO Bogota.

e Estructura actual: La Sede Principal se compone ahora de UNIMINUTO Virtual (oferta
virtual), el Parque Cientifico de Innovacion Social (investigacién) y UNIMINUTO Bogota
(oferta presencial y a distancia). Estas estructuras comparten un territorio de gestion y se
especializan segun la modalidad de los programas y servicios.

Recientemente, la Sede Principal obtuvo la acreditacién de Alta Calidad por seis afos, otorgada
por el Ministerio de Educacion Nacional en 2024. Este logro es el resultado de las fortalezas
identificadas por el Consejo Nacional de Acreditacion (CNA), las cuales se presentan a
continuacion:

v' La Sede Principal en Bogota cuenta con cinco (5) centros universitarios ubicados en las
localidades de Usaquén, Engativa, Kennedy, Ciudad Bolivar y Santa fe; un Centro de
Educacioén para el Desarrollo (CED) y un centro PROGRESA que a través de proyectos y
acciones académicas alcanzan un cubrimiento en 19 de las 20 localidades de la Capital.

v' La Corporacién Universitaria Minuto de Dios se declara como "una Instituciéon de
docencia, soportada en la proyeccion social y en el desarrollo de investigaciones al
servicio de las personas, las comunidades y las regiones en todo el territorio (...)". Esta
definicion misional para UNIMINUTO a nivel nacional se vive y se apropia en coherencia
y alta calidad, en la sede principal de Bogota.

www.uniminuto.edu
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La actualizacion de sus politicas y lineamientos institucionales en respuesta a los
requerimientos de la sociedad, la comunidad académica y la resignificacion del PEI.

El programa de Atencion Integral al Estudiante (MAEI); que integra estrategias
académicas y de bienestar para la permanencia en la educacion superior, la generacion
de capacidades para la autonomia, el fortalecimiento de habilidades para la autogestion
y el desarrollo de habilidades personales y profesionales en el estudiante de
UNIMINUTO.

La graduacion acumulada, en UNIMINUTO de 42% esta casi al nivel del Spadies nacional
con 42,5%. La desercidon promedio es de 11,8% en los ultimos 5 afios y en 2022-2 es
inferior con un 8,64%.

La actualizaciéon del Estatuto Organico, del PEl y demas documentos fundacionales es
fruto de la evaluacion de estos y busca responder a las necesidades de la Institucién, a su
crecimiento y desarrollo.

Estrategias como Campus Vibrantes BEATS, la aplicacion de la teoria del cambio, la
formulacién de la estrategia de Aprender Haciendo y Sirviendo; la definiciéon vy
compromiso con indicadores relevantes como el de "Exito Estudiantil", en coherencia
con sus principios fundacionales.

La incorporaciéon del compromiso con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en la
gestion de las funciones misionales buscando la medicion de impacto en cada actividad
y proyecto.

El Sistema de evaluacion y seguimiento a los aprendizajes (SESA) para monitorear los
procesos curriculares y extracurriculares previstos en los programas académicos.

La existencia e implementacién de la normativa y las politicas necesarias para sustentar
su gestidn, administracion y gobernanza de manera eficaz.

La demostraciéon de las capacidades institucionales a través de la ampliacion de
cobertura, accesibilidad y calidad en su sistema de comunicacion e informacion con el
incremento del 99,97% en la disponibilidad del servicio de internet, la pagina web
actualizada y pertinente, la red wifi, las herramientas tecnolégicas de soporte a la
docencia, el despliegue de redes sociales, asi como otros elementos de consulta y
relacionamiento. Igualmente, el monitoreo de infraestructura tecnolégica 24/7 para
garantizar la eficiencia de los sistemas y evitar afectaciones externas.

Las condiciones de la infraestructura fisica y tecnologica en las adecuaciones del CRAII
con espacios abiertos culturales y la biblioteca con accesibilidad, y un sistema de cono
de ruido. Se destacan también el Centro de Innovacién Social los museos y espacios para
el bienestar y la pastoral universitaria. Los recursos de apoyo académico son adecuados
en mobiliario, plataformas tecnoldgicas, recursos bibliograficos, bases de datos y
sistemas y herramientas tecnoldgicas.

El manejo financiero y sus estrategias permiten un adecuado y eficiente uso de los
recursos a la vez que cumplen con las obligaciones y las demandas de actualizacién de
mobiliarios y equipos.

Estrategias como la cadena de formacion y trayectorias de aprendizajes abiertos que
permiten la movilidad de los estudiantes entre niveles, regiones y modalidades.

www.uniminuto.edu



http://www.uniminuto.edu/

L{/m UNIMINUTO
— Corporacion Universitaria Minuto de Dios
Educacion de calidad al alcance de todos

v' La politica para la creacién, modificacion y ampliacion de lugar de desarrollo de
programas académicos en todos los niveles y modalidades.

v Los resultados de las Pruebas T & T que, en los afios 20, 21 y 22 presentan resultados
superiores a los nacionales.

v' El enfoque de la investigacion hacia el desarrollo de las comunidades y la transformacién
de las condiciones de vida y de trabajo de las regiones de menor desarrollo, mayor
desigualdad o sometidas a procesos de desplazamiento, inequidad y violencia.

v La clasificacion de 88 grupos de investigacion: 3 en A1, 7en A, 27enB,46en Cy 5
reconocidos por MinCiencias con 593 investigadores, 118 categorizados: 1 emérito, 1
senior, 20 asociados y 96 junior. Existen 233 semilleros con 2.938 estudiantes, 260 de
ellos graduados y 39 voluntarios, los cuales participan en 108 proyectos. Las
publicaciones en revistas internacionales arbitradas y de acceso abierto. Se relacionan 3
patentes concedidas en temas como la purificacion del agua y el uso de energia solar y
19 solicitudes que buscan financiacion, 19 marcas registradas, 6 desarrollos de software
y 9 metodologias en software, 1 empresa de base tecnolégica, ENTI Participan en la OTRI
de Bogota y en la fundacién y marcha de CONNECT Bogota.

v" El compromiso y responsabilidad social de la instituciéon evidenciada en la presencia en
lugares de conflicto y en cinco zonas de Bogota: Cazuca-Ciudad Bolivar, Engativa, Bosa,
Santafé, Kennedy y Rafael Uribe; 20 Centros de Educacion para el Desarrollo, CED, con
120 proyectos, con participacion de profesores, estudiantes y voluntarios en tecnologias,
ecologia, medio ambiente, alternativas educativas y memoria cultural- histérica.

v' Elimpacto a través de la proyeccion social la relaciéon con el entorno, su sensibilidad social
y la busqueda de mejorar las condiciones de vida y la autogestion de las comunidades
vulnerables, con el espiritu de conocer, vivir la realidad concreta sobre el grado de
vulnerabilidad, asi como de los factores que la determinan en procura de transformar
estas condiciones por medio de la educacion y la responsabilidad social

v Los Centros progresa, para competencias emprendedoras, con 961 iniciativas
empresariales, 21 pequefas empresas y 131 empleos. El Consultorio Social Minuto de
Dios, Artesanos para La Paz, Micronegocios, proyectos sociales de formacion,
emprendimientos, ambientes de aprendizaje, y convenios de cooperaciéon con 30
colegios para transito de estudiantes a educacion superior. El Parque cientifico de
innovacion social establece por co-creacion las necesidades de las comunidades y ofrece
soluciones eficientes y estables.

v' La vinculacion con diferentes formas de expresion cultural y artistica, rescatando buena
parte del patrimonio existente en las comunidades. Forman parte de ello el Museo de
arte contemporaneo de Engativd con un reconocimiento nacional e internacional,
acreditacion por 10 anos de la Asociacion Americana de Museos (2020), el Centro de
cultura, arte y tradiciones, que busca recuperar la memoria con exposiciones
arqueoldgicas perioddicas, el Agroparque Sabio Mutis en La Mesa y Tena, con 40
hectareas, el Museo Arqueolégico Nueva Esperanza, que trabaja 17 toneladas de
fragmentos de piezas Muiscas, el Museo de Arqueologia e Historia Natural de Pasca, la
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Hacienda Chucuita en Soacha, patrimonio y vivienda de Manuelita Saenz, el Museo Rafael
Garcia Herreros en homenaje al fundador de la Corporacién y del Minuto de Dios.

La internacionalizacion del curriculo mediante convenios de doble titulacién (4) con
universidades de Brasil, Chile, Colombia y México; la participacion en 34 convenios
nacionales y 134 internacionales, asi como en 216 redes académicas dentro de las que
se destacan: Centro Internacional de Investigacion para el Desarrollo de la Educacion
(CIIDE); participacion en la Alianza Economia Formal e Inclusiva - EFI; la participacion en
la creacion de la Institucion Universitaria Tecnoldgica Eudista de Africa en Costa de Marfil;
y el proyecto "Territorios STEM". La puesta en marcha desde el ano 2020 de una Ruta
Académica para la Transformacion de los Aprendizajes en Lengua Extranjera inglés, con
una reestructuracion de los cursos, la incorporacién de contenidos en este idioma en los
cursos de diferentes disciplinas.

Entre 2019 y 2023 la movilidad de 1.328 profesores salientes y 2.001 entrantes; mientras
que la movilidad de estudiantes salientes es de 3.558 y entrantes 4.948. Adicionalmente
se gestionan diversos programas de movilidad para estudiantes y profesores, tanto
presenciales como virtuales, como son: programa de movilidad virtual con la Universidad
Oberta de Catalunya UOC, Espacio de Movilidad Virtual en la educacion superior -
eMOVIES iniciativa de la Organizacion Universitaria Interamericana - OUI, programa
Delfin de la Alianza del Pacifico, Programa Mobilitas de la Organizacion de Universidades
Catolicas de América Latina y el Caribe - ODUCAL, MoVi-RUM de la Red Universitaria
Mutis, PILA Virtual del Programa de Intercambio Latinoamericano - PILA.

La integracion del bienestar al proceso formativo del estudiante y el Modelo de Atencion
Integral del Estudiante - MAIE, el cual brinda apoyo a los miembros de su comunidad y
sus grupos familiares mediante programas, actividades e infraestructura suficiente y
valorada positivamente por la comunidad educativa.

El acompafiamiento a los egresados en el logro de su proyecto de vida con el Centro
Progresa EPE, que hace parte de la Proyeccion Social y brinda apoyo a través de servicios
de emprendimiento y empleabilidad; el seguimiento de la trayectoria laboral y
profesional de los egresados, UNIMINUTO con un modelo soportado en un sistema de
informacion, con varias herramientas. Entre 2015 y 2022 se han realizado 97 estudios de
seguimiento, con la participacion de 11.302 egresados, los cuales son reconocidos como
personas integras, profesionales, competentes, éticamente orientadas y comprometidas
con la transformacion de la sociedad y por la incidencia que desde su rol profesional
generan en diferentes contextos y escenarios.

UNIMINUTO Bogota-Cundinamarca-Boyaca

UNIMINUTO inici6 su trayectoria en Bogota en 1992, con el establecimiento de su primera sede
en la localidad de Engativa, especificamente en el barrio Minuto de Dios. Este hito no solo marco
el inicio de su presencia en la capital, sino que también sent6 las bases para un modelo de
expansion territorial y diversificacion educativa alineado con su mision de democratizar el acceso
a la educacién superior. Dicha expansién impacto la zona sur de Bogota, con la creacién en su
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momento de seis Centros de Operacién Académica (COA) en Usme, Ciudad Bolivar, Tunjuelito,
Bosa, Rafael Uribe Uribe y Kennedy, respondiendo a la necesidad de ampliar la cobertura y
pertinencia de la educacion superior en areas de alta densidad poblacional y necesidades
socioeconomicas especificas. Los COA no solo incrementaron la oferta educativa, sino que
también implementaron modelos educativos adaptados a las demandas del sector productivo
local, generando un impacto directo en el desarrollo de capital humano en la region.

El modelo de desarrollo en Bogota se ha caracterizado por la implementacién de estrategias de
crecimiento y diversificacién educativa, orientadas a la democratizacion del acceso a la educacion
superior. La creacion de UNIMINUTO Virtual y a Distancia (UVD) en 20112 respondié a la
necesidad de establecer modelos educativos flexibles y accesibles, utilizando tecnologias de la
informacion y la comunicacion (TIC) para optimizar la experiencia de aprendizaje. La habilitacion
de centros tutoriales en areas de alta vulnerabilidad socioeconémica, como Bosa y Ciudad
Bolivar, facilité la articulacion de modalidades de estudio presenciales y a distancia,
promoviendo la retencion estudiantil.

En paralelo, el establecimiento de la Vicerrectoria Bogota Sur en 20103, representd una estrategia
de focalizacion de la accién institucional en la promocion de la equidad educativa. Mediante la
instrumentacion de programas de becas y subsidios, se abordaron las barreras econdmicas que
limitan el acceso a la educacién superior de poblaciones subrepresentadas. Esta iniciativa generé
un impacto positivo en la movilidad social y el desarrollo comunitario, consolidando a
UNIMINUTO como un actor relevante en la transformacion del panorama de la educacién
superior en Bogota.

En el marco de su plan estratégico, la Sede proyecta la consolidacion de su presencia en Bogota
mediante el fortalecimiento de sus programas académicos, el impulso de la investigacion
aplicada y la consolidacion de su vinculaciéon con el sector productivo y las comunidades. A
continuacion, la presencia de UNIMINUTO en la ciudad de Bogota, mediante los Centros
Universitarios.

2 Acuerdo 182 de 2011
3 Acuerdo 167 de 2010
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Barrio Minuto de Dios. Atiende a localidades P RE s E N c IA
de Engativa y Suba.

Ubicado en la localidad de Kennedy, presta A :/7 i
servicios a las poblaciones de Fontibon, BOGOTA x“‘u  C.U. San Gristébal Norte - Usaquén
Puente Aranda y Tunjuelito.

C.U. Especial Minuto de Dios - Engativa
Ofrece servicios a las localidades de Usme y cane soTe T e mi 18 .
Bosa. En el edificio Rafael Garcia - Herreros, o ) °
el primerodisefiado bajo el modelo BEAST S . 9

.U. Kennedy 9’

Cuenta con dos espacios ubicados en la C.U. Perdomo - Ciu

Edit. Padre Rafael Garcia Herrero:

localidad de Usaquén: Valmariay Calle 170 Cro T2

C.U. Las Cruces - Santa Fe
San Camilo Calle 1 #9 - 51

Ubicado en la localidad de Santafé, ofrece
servicios a las localidades de Rafael Uribe
Uribe, Candelariay San Cristobal sur.

llustracién. Presencia UNIMINUTO en Bogota. 2024.
Fuente: Direccion de Planeacion y Desarrollo. 2024.

La expansion de la presencia institucional de UNIMINUTO en la regién de Cundinamarca,
materializada en 2009 con la implementacién de la Rectoria Cundinamarca, respondié a una
estrategia de regionalizacion que trascendié la mera ampliacion de la cobertura. Esta decision,
formalizada a través del Acuerdo 116 del Consejo de Fundadores, busco establecer un modelo
de gestion descentralizado que permitiera una mayor adaptacion a las necesidades especificas
de los territorios, optimizando la pertinencia y el impacto de la oferta educativa. La gestién y
desarrollo de cuatro Centros Universitarios (Madrid, Zipaquira, Girardot y Soacha), con
proyeccion a la extension de servicios académicos en otros municipios, evidencian un modelo
de expansion territorial fundamentado en la descentralizacién y la adaptacién a las necesidades
locales, que no solo busco aumentar la cobertura, sino también fortalecer el desarrollo de capital
humano en la region.

La oferta académica de UNIMINUTO en Cundinamarca se caracteriza por la implementacién de
programas educativos en modalidades presenciales y a distancia tradicional, configurando un
ecosistema de aprendizaje diversificado que atiende a las necesidades de una comunidad
educativa heterogénea. La distribucion estratégica de los centros universitarios en las provincias
de Ubaté, Sabana Centro, Alto Magdalena, Tequendama, Soacha, Sabana de Occidente y
Gualiva refleja una aproximacion territorial que busca maximizar el acceso a la educacién superior
en areas geograficamente dispersas, superando las barreras de acceso y contribuyendo al
desarrollo de las comunidades locales.

En 2024, UNIMINUTO llevé a cabo una reconfiguracion organizacional al integrar los territorios

de Cundinamarca y Boyaca bajo la denominaciéon UNIMINUTO Bogota - Cundinamarca -
Boyaca. Esta decision institucional, motivada por un analisis de la dinamica territorial y las
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proyecciones estratégicas de crecimiento y consolidacion, busca generar sinergias y optimizar la
gestion de los centros universitarios en la region. La adopcion de modelos de buenas practicas
provenientes de los centros regionales preexistentes, combinada con una gestién enfocada en
la mejora de la experiencia de la comunidad universitaria, refleja un compromiso con la calidad
y la eficiencia en la prestacion de servicios educativos, asi como una vision de largo plazo para
el desarrollo de la educacién superior en la region.

C.U. Zipaquira — C.T. Ubaté P RE s E N c IA

Se encuentra ubicado en la Carrera 16 #4A-82, Zipaquira,

Cundinamarca. Ofrece servicio a la provincia de Sabana CU NDI NAMARCA )

Centro los municipios de Ubaté y Zipaquira.

C.U. Madrid

C.T. Facatativé P
L5 873 X
C.T. Funza C.T. Ubaté

b y

Catleswo.8-77
Ofrece servicio a la provincia de Sabana Occidente en los ; ety
municipios de Facatativa, Funza, Madrid y Villeta. A \
CY V-Hela
PeRymre—— L ocu z.apqulu
n 4 S
C.U. Girardot yoQ a g ommecs
il ’ Se encuentra ubicado en la Carrera 10 No. 36-106, Barrio : 9 ‘
@ Rosablanca, Girardot, Cundinamarca. Ofrece servicio a la 3 o 9 )
,1 Provincia del Alto Magdalena. 9 A
CT. La Mesa ‘ ' ==
CatesNoTsas

S Sl
Se encuentra ubicado en la Transversal 5 #5G-95, Soacha, M \ g
Cundinamarca. Ofrece servicio a la provincia de Soacha en los C.U. Girardot f;"'
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llustracion. Presencia UNIMINUTO en los Departamentos de Cundinamarca y Boyaca. 2024.
Fuente: Direccion de Planeacién y Desarrollo. 2024.

1.3. Escuelas

A partir de la evolucién en la denominacion de Facultades hacia Escuelas, desde la propuesta de
TransformACCION académica, esta se entiende a partir de cuatro atributos fundamentales:

v' Las Escuelas son entornos 4&giles y livianos, que representan comunidades
académicas, mas que estructuras rigidas, contrario a las Facultades. Se espera de ellas
que no funcionen desde figuras como departamentos, sino que se organicen en redes
flexibles e incluyentes de conocimiento que permitan generar impacto y sentido de
pertenencia en un entorno amplio.

v' Las Escuelas, por esencia, son interdisciplinares, tanto al interior, como entre los
distintos campos de conocimiento que las conforman, promoviendo asi apuestas
conjuntas y compartidas alrededor de problemas concretos.

v Las Escuelas son estructuras muy reconocidas en el ambito académico internacional,
lo que suele facilitar el relacionamiento entre pares, por ejemplo, la Escuela de
Administracién de UNIMINUTO con otras Business School globales. Por lo tanto, la
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figura de Escuela representa un vector nuevo y dinamico de internacionalizacion y
reconocimiento en el exterior para la Institucion.

v' Las Escuelas crean un sello especifico en el perfil de egreso de los estudiantes,
reconocidos en su vida profesional mediante los atributos, valores, competencias y
formas de actuar moldeados en el seno de los productos creados por las Escuelas.

A partir de lo anterior, tendran como MISION el impulsar a la comunidad universitaria de
UNIMINUTO hacia la excelencia académica y el servicio a la sociedad con productos y servicios
de calidad reconocida, a partir de:

e Elfomento de la integracion de diversos saberes.

e Elabordaje de desafios glocales con soluciones innovadoras e integrales.

e La apertura de fronteras del conocimiento a través del desarrollo de redes
cimentadas en el dialogo interdisciplinar, la inclusion y la co-construccion.

o El reconocimiento de las miradas regionales que emergen de los Centros
Universitarios, de los diversos aliados y de su articulacion con el sector real.

e Elco-diseno de productos y servicios de aprendizaje, investigacion y proyeccion
social.

Ahora bien, en el marco de la misionalidad de UNIMINUTO de ‘promover el desarrollo integral
sostenible de las personas, las comunidades y los territorios para construir una sociedad justa,
fraterna, reconciliada y en paz”; y de su plan de desarrollo 2023 - 2030, donde se espera que la
Institucidén sea un “lugar inspirador para trabajar y estudiar, que atraiga al mejor talento humano
al servicio del bien comun y promueva la colaboracion estrecha entre las distintas entidades de
El Minuto de Dios y aliados nacionales e internacionales en el marco de una relacion responsable,
reciproca e incluyente”, la gestién del conocimiento se constituye en un eje central que permite
reconocer las potencialidades de las distintos actores de la comunidad educativa, de los aliados
y de los publicos de interés para impulsar los cambios y transformaciones necesarias, que
permitan la concrecidn de estas apuestas institucionales.

La gestidon del conocimiento permite el intercambio de informacion y experiencias; el desarrollo
de nuevos aprendizajes; el reconocimiento de capacidades y experticias en los Centros
Universitarios del Sistema UNIMINUTO y en los sectores productivos, sociales y académicos
publicos y privados, locales, nacionales e internacionales, con quienes se relaciona la Institucion.
Para desarrollar dicha gestion, se constituyen las redes de conocimiento, como un eje central
que:

o Posibilitan el reconocimiento y organizacion de las fuentes de conocimiento.

¢ Generan procesos de transferencia que les permiten adquirir nuevos saberes y aportar
a los ya generados, en una dinamica continua, abierta, de construccion colaborativa.

e Hacen posible la articulacién con redes y aliados externos, para el logro de los
propésitos estratégicos institucionales.
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En relacion con los servicios de las Escuelas y su relacion con los Centros Universitarios, las
Escuelas desarrollaran funciones estratégicas centradas en cuatro grandes categorias:

1. Productos académicos y ambientes de aprendizaje

o Co-creacion y rediseno de programas, cursos y productos académicos flexibles,
integrales y sostenibles en todos los niveles de formaciéon, formatos y
modalidades; que se irradian a todo el pais, con estandares de calidad comunes
para todos los productos y servicios, que se adapten a la realidad de los Centros
Universitarios y de los demas grupos de interés.

e Co-disenar ambientes de aprendizaje de vanguardia, adaptables segun
modalidades, niveles de formacion y contextos de los CU, se definen los medios
educativos propicios para dichos ambientes. Asi mismo, sistematizan y transfieren
buenas practicas de aprendizaje.

2. Redes de conocimiento/transferencia

e Liderar la co-creacion y la consolidacion de redes de conocimiento internas y
externas.

e Transferir modelos, productos, programas y servicios hacia los centros
universitarios y hacia diferentes sectores de la sociedad.

o Cocreary liderar centros de estudios e investigacion de excelencia, asi como de
laboratorios que reflejan las prioridades y fortalezas de UNIMINUTO.

3. Docencia

o Cocrear y disefiar modelos de ensefianza-aprendizaje-evaluacion de vanguardia
para los diferentes productos de formacion.

o Desarrollar programas de capacitacion y acompafiamiento permanente de
docentes en competencias y habilidades que garanticen el correcto despliegue
de modelos, programas y servicios, a través de un ecosistema de aprendizaje
colaborativo.

4. Extension - relacionamiento con el sector externo

e Generar servicios especializados y productos (consultorias, lifelong learning,
modelos, MPV, marcas) como otras fuentes de ingresos.

e Sistematizar buenas practicas, crear, visibilizar y posicionar modelos y experiencias
innovadoras, y comunicar resultados e impactos. Asegurar la gestion y circulacion
del conocimiento.

e Liderar dialogos permanentes con organizaciones del sector real.

Ahora bien, en relacién con los servicios en los Centros Universitarios, las Escuelas con base a
sus capacidades, experticia y relacionamiento estratégico colaboran con los Centros
Universitarios desarrollando procesos de transferencia y co-creacion; a nivel interno esta
dinamica se apoya en el Parque Cientifico de Innovacién Social - PCIS y en los procesos de
relacionamiento con las distintas organizaciones del Minuto de Dios (FUNDACES, CEMID, OMD,
OIMD, etc.), esta dindmica también implica un relacionamiento a nivel externo con los distintos
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grupos de interés. Los elementos para desarrollar conjuntamente en los Centros Universitarios

son los siguientes:

Servicios de las Escuelas

Relacion entre Escuelas y Centros Universitarios

Productos académicos y
ambientes de aprendizaje

Ofertan programas académicos pertinentes para las necesidades del
pais y la regién

Articulan curricularmente los programas con igual denominacion
Comparten un portafolio de servicios de educacién continua y
plataformas para su oferta

Apoyan el desarrollo de cursos a la medida para las regiones
Proponen nuevos ambientes de aprendizaje (estandares de uso, guias
de laboratorios)

Redes de
conocimiento/transferencia

Articulan con las regiones los grupos y Centros de investigacion
Comparten multilateralmente capacidades de investigacién de alto
nivel en diferentes areas de conocimiento

Organizan de forma compartida eventos cientificos nacionales e
internacionales

Transfieren multilateralmente productos maduros desarrollados con
redes nacionales o internacionales (acreditaciones, dobles titulaciones,
investigacion, internacionalizacion, etc.)

Comparten recursos especializados (laboratorios, hardware, software,
certificaciones con academias)

Forman docentes con base a tendencias actuales de la disciplina (micro
- certificaciones, certificaciones con academias)

relacionamiento con el
sector externo

Docencia . . L :
Usan de forma compartida talentos en investigacion, docencia y
extension
Buscan recursos de financiacion externa nacionales e internacionales
Formulan conjuntamente y permanente proyectos de financiacion

Extension - externa con enfoque regional (Regalias, ONG, Programas

internacionales)

Transfieren de forma multilateral buenas practicas

Acercan a grupos de interés regionales para el desarrollo de
propuestas de transferencia de conocimiento

Finalmente, en el nuevo marco estratégico de gobernanza de lo académico en UNIMINUTO, se
promueve una diversidad tematica y de paradigmas entre sus diferentes Escuelas y Redes de
conocimientos. De manera deliberada, fomenta la colaboracién y la emulacion entre los dos
grupos de Escuelas, asi como la pluralidad de perspectivas disciplinares e interdisciplinares,
como reflejo de la variedad intelectual que enriquece la academia.

Anexo 1. Principales Cifras de UNIMINUTO Bogota-Cundinamarca-Boyaca
Anexo 2. Contexto externo del territorio.
Anexo 3. De las Facultades a Escuelas.
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2.PLAN ESTRATEGICO DE UNIMINUTO BOGOTA-
CUNDINAMARCA-BOYACA 2024-2030

2.1 Lalnspiracion

Con el proposito de alcanzar los objetivos estratégicos planteados para el afio 2030, se define
la inspiracién de la Sede, la cual establece los pilares que orientaran su accionar. Esta declaracion,
se fundamenta en los origenes institucionales, la vocacion, los logros alcanzados y la
participaciéon de la comunidad. Su construccion, de caracter colaborativo y centrada en el
desarrollo territorial, busca impulsar a toda la comunidad educativa para la dinamizacion de los
territorios. Al igual que el Plan que la acompana, esta declaracion experimentd una evolucion
dindmica en su motivacién, ajustdndose progresivamente a la definicibn de las metas y en
sintonia con las vocaciones de los Centros Universitarios.

“Aprendizaje, innovacion y transformacion”

Nuestro Proyecto Educativo Institucional se materializa a través de la vocacion de servicio hacia
las personas y las comunidades en cada Centro Universitario, preservando las motivaciones que
dieron origen a nuestra Institucion.

Hacemos presencia en los territorios de Bogota - Cundinamarca - Boyaca, transformando
realidades a partir de productos y servicios incluyentes, innovadores y flexibles,
consolidandonos como lideres que proporcionan educacion de calidad al alcance de todos.

Desarrollamos un ecosistema de impacto (transformacion) social en articulacion con nuestros
aliados, en beneficio de las comunidades, generando impacto mediante soluciones
innovadores y sostenibles.

Contribuimos a la construccion de una sociedad consciente del cuidado de la casa comun,
propendiendo por la responsabilidad ambiental para un pais con equidad y oportunidades.
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A partir de la inspiracion, se plantearon cinco apuestas que permean el territorio y se constituyen
en los atributos que diferenciaran y agregaran valor, asi:

v Excelencia Académica: busca impulsar el cambio, el crecimiento y la sostenibilidad del
modelo UNIMINUTO, llevando a los territorios una oferta académica pertinente y de calidad.
Esta oferta, enriquecida por la evolucion de las modalidades a distancia y presencial, se
distingue por su apuesta de valor, que consiste en la formacion integral para la vida y el
establecimiento de un vinculo permanente con estudiantes y graduados. Asimismo, se
priorizara la formacién de profesores en nuevas pedagogias, con el fin de fortalecer sus
competencias y promover la innovacion en el aula. Ademas, se implementaran buenas
practicas para el aseguramiento de la calidad integral, impactando positivamente en la
obtencion y renovacion de registros calificados, nuevas acreditaciones y la gestion por
procesos en certificaciones ISO

Apuesta: Renovacion de acreditacion institucional para UNIMINUTO Bogota por 8 afios.
Acreditacién primera vez de 15 programas en Centros Universitarios de Bogota y
Cundinamarca

v Expansion y Cobertura: se centra en fortalecer y ampliar los Centros Universitarios (CU) para
llevar una experiencia universitaria vibrante a mas comunidades, ubicandolos
estratégicamente segun las necesidades regionales. A través de un Ecosistema de Impacto
Social robusto, que integra investigacion, proyeccion social y docencia, ampliamos la
cobertura conectando a comunidades, entidades de la Obra El Minuto de Dios y aliados
externos mediante redes de conocimiento. Diversificamos la oferta académica en cada CU,
adaptandola a las vocaciones regionales con programas de educacion superior, educaciéon
continua, certificaciones, educacioén para el trabajo y el desarrollo humano, articulacién con
la educacion media, potenciando la homologacion y certificacion de saberes con el sector
productivo y fortaleciendo alianzas estratégicas para maximizar el alcance y la sostenibilidad
de nuestras iniciativas.

Apuesta: Alcanzar una poblacién de 65.000 estudiantes a 2030 en los territorios de Bogota,
Cundinamarca y Boyaca, en las modalidades presencial y a distancia.

v Sostenibilidad: prioriza la diversificacion de fuentes de financiamiento, buscando generar
recursos complementarios a las matriculas para impulsar el crecimiento y la estabilidad de los
Centros Universitarios y la Rectoria. Paralelamente, se optimiza la gestion y el uso de los
recursos, priorizando la inversion sobre los costos y gastos. Se promueven activamente
iniciativas de solidaridad y emprendimiento, alineadas con los valores de El Minuto de Dios,
a través de la Practica en Responsabilidad Social, el Voluntariado, la Practica Profesional y el
Emprendimiento. Se implementan modelos de gestién eficientes, que facilitan Ila
transferencia de conocimiento y la aplicacion de buenas practicas, asegurando la
sostenibilidad a largo plazo
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Apuesta: Lograr al 2030 un EBITDA como minimo del 20% garantizando la sostenibilidad
financiera de UNIMINUTO Bogota-Cundinamarca-Boyaca, asi como de sus Centros
Universitarios.

v' Ecosistema Tecnolégico y Digital: su foco es impulsar la implementacién y desarrollo de
ambientes de aprendizaje e innovacion que permitan a la Sede conocer y aprovechar los
avances tecnoldgicos tanto en los procesos educativos como en la gestion administrativa.
Para ello, utiliza elementos propios de la academia y se apoya en la funcion sustantiva de
investigacién con una perspectiva de desarrollo tecnolégico, innovacion y creacién artistica
y cultural, la adopcién e integracion de la Inteligencia artificial de manera transversal en las
capas estratégicas, tacticas y operativas de la institucidon y la actualizacion de metodologias
de aprendizaje que respondan a los nuevos contextos y necesidades de la comunidad
universitaria.

Apuesta: Desarrollar las modalidades Presencial y Distancia 4.0 en los territorios, que responda
a las necesidades de los estudiantes.

Finalmente, la implementacién efectiva de este plan reside en la capacidad de los actores para
ejecutar la estrategia. Cada frente sera liderado por un responsable, quien integrara la gestion
de su area y mantendra una comunicacién constante con los demas lideres de frente. Se
asegurara la alineacioén de la estrategia regional con los objetivos nacionales, y el progreso del
Sistema se evaluara mediante los logros de cada rectoria. Las desviaciones seran gestionadas a
través de un enfoque hibrido (Top Down - Bottom Up), permitiendo la recalibracion de objetivos
y metas cuando sea necesario, garantizando asi la consecucién de los objetivos institucionales

2.2 Plan Estratégico de la Sede UNIMINUTO Bogota-Cundinamarca-
Boyaca

Desde los territorios, en linea con la diversidad de contextos que integra a UNIMINUTO Bogota-
Cundinamarca-Boyaca, se ha planteado una apuesta integral que permite dinamizar el plan
estratégico y el de los centros universitarios que lo conforman. Desde el Plan de Centro
Universitario, cada territorio tiene una apuesta, en atencién a las intencionalidades de
crecimiento, asi como del grado de madurez que se tiene y espera llegar en cada lugar donde
actualmente se tienen operacién. Para presentar de forma sistémica y logica los grandes
propésitos y relaciones de causalidad con los diferentes niveles de desagregacion, para asi
obtener un desempefio superior, el plan se encuentra estructurado de la siguiente manera

A. Primer nivel compuesto por FRENTES donde se plantean los grandes desafios por areas
tematicas - muy relacionadas con las funciones sustantivas y administrativas de la
educacioén superior - que contribuiran al cumplimiento de las aspiraciones institucionales,
orientando la planificacion y la gestiéon de la transformacién organizacional. Permiten
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fortalecer el servicio de la educacién superior en UNIMINUTO. Orientan la planificacion
y la gestion de la TransformACCION organizacional.

B. Segundo nivel compuesto por los CAMPOS DE ACCION que describen los propoésitos y
el conjunto de acciones que se ejecutaran para lograr los objetivos. Propositos
estratégicos que agrupan iniciativas, proyectos y actividades a ejecutar, para cumplir la
mision y alcanzar los resultados institucionales esperados.

C. El tercer nivel compuesto por MEGAS y Metas que materializan la estrategia en el corto,
mediano y largo plazo, contendran KPIS para determinar el estado de avance de las
apuestas estratégicas, tacticas y operativas determinadas para el plan.

A continuacion, se presenta el Plan Estratégico de Sede, desde cada Frente, asi como sus
MEGAS y metas, asi:

Frente 1. ldentidad misional y cultura Minuto de Dios

Inspirados en el Evangelio, el pensamiento social de la Iglesia, la espiritualidad eudista, el carisma
de El Minuto de Dios y sustentados en nuestros principios institucionales, en UNIMINUTO
Bogota-Cundinamarca-Boyaca nos comprometemos con el desarrollo integral sostenible de
personas, comunidades y territorios para aportar en la construccion de una sociedad justa,
fraterna, reconciliada y en paz. De igual manera, brindar formacion a nuestros colaboradores
fundamentada en un liderazgo inspirador y ético, la identidad misional y la “Cultura MD” para
fortalecer su desarrollo personal y sus competencias profesionales. Lo anterior, mediante la
gestion del cambio, la mejora constante de la salud organizacional, el ambiente laboral y el
bienestar de nuestros colaboradores.

Para desarrollar este frente, desarrollaremos los siguientes campos de accion:

Evangelizar la comunidad universitaria (Pastoral): En la relacién Iglesia - academia, en el contexto
del Pacto Educativo Global y a través de la pastoral buscamos evangelizar la comunidad
universitaria mediante el didlogo fe - ciencia, que fomente un espiritu sinodal, de servicio, que
de vida a los principios institucionales y a su aplicacién en la accién cotidiana.

Formar el talento UMD (UNICORPORATIVA - UMD): Desde la Universidad Corporativa, los
colaboradores de UNIMINUTO Bogota-Cundinamarca-Boyaca, podran beneficiarse de las
acciones formativas en las areas: humana, misional, social y de desarrollo de competencias, tanto
transversales como disciplinares. Lo anterior permita en nuestro talento la gestion del
conocimiento para transferir los saberes y practicas individuales y grupales a los equipos.

Garantizar la gestion del cambio: A través de la aplicacion del modelo para la gestion del cambio

que la Institucion implemente, donde nos impulse a una transformacion de mentalidades y
comportamientos que fortalecen una cultura orientada al cambio y a la innovacién. Esperando

www.uniminuto.edu


http://www.uniminuto.edu/

L«// HNUNIMINUTO
— Corporacion Universitaria Minuto de Dios
| Educacion de calidad al alcance de todos

en nuestro equipo un impacto positivo y significativo en la salud organizacional, el ambiente
laboral y el bienestar de nuestros colaboradores.

Impactar positivamente el 60% de comunidad universitaria a través del sistema de
evangelizacion en red que incorpore a la vida la transformacién social a través de
experiencias pertinentes y vibrantes, propiciando un didlogo entre fe y ciencia,
escuchando y respetando la libertad religiosa o increencia, por medio del pacto educativo
global (7 vias).

MEGAS Garantizar que a través de los servicios de formacion y desarrollo profesional de
UNICORPORATIVA el 90% de los servidores y profesores, en especial el talento
estratégico y el identificado para la sucesién, tenga formacién en cultura MD, en liderazgo
inspirador, ecologia integral, asi como en competencias disciplinares.

Utilizando la métrica Net promotor score (NPS) alcanzar el puntaje de 10 en colaboradores
y un puntaje 9 en profesores de la sede al 2030.

Metas Sede

Linea
METAS Base 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

90% de Colaboradores y profesores
formados con las pedagogias activas en los
principios y valores institucionales, para
apropiar el pacto educativo global en los
diferentes contextos de los saberes propios
de los Centros Universitarios.

85% 85% | 86% 87% 88% | 89% 90%

100% de Profesores certificados en
pedagogias activas, experienciales y
practicas correspondientes a metodologias

de tipo Aprendizaje Basado en Servicio 10% 30% 50% 70% 80% 90% | 100%
(ABS), Aprendizaje Basado en Problemas o
Proyectos (ABP) o Aprendizaje Basado en

Retos (ABR), entre otras.

90% de profesores certificados en
competencias y habilidades Maker.
100% de Profesores con horas asignadas a
proyeccion social, en procesos de formacion
en practicas y pedagogias innovadoras que
promuevan el aprendizaje-servicio con los 10% 20% 30% 50% 80% 90% | 100%
estudiantes y formados para facilitar
practicas de ecologia integral en los centros
universitarios.

100% del Talento critico y sucesores
identificados cuentan con planes de
desarrollo que incluyen actividades de
formacion, acompafiamiento y experiencias.

15% | 30% | 45% | 55% | 65% | 75% | 90%

30% 60% | 60% 80% 80% | 100% | 100%
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100% de lideres certificados en el modelo

de liderazgo de “UNIMINUTO inspira y 10% 20% 30% 50% 70% 80% | 100%
transforma".

Mantener el 90% de calificacién excepcional
en la evaluacion de desempeiio de
profesores y servidores, mediante
estrategias de formacion continua.

75% | 80% | 80% | 85% | 8% | 90% | 90%

Metas Bogota

Linea

META 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Base

50% de profesores de planta (TC y MT) con
contratos anualizados o indefinidos. Plande | 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%
mejoras Acreditacion.

54% de profesores de planta en el escalafon.
Plan de mejoras Acreditacion.

3,60% de movilidad de profesores de planta
en el escalafén (ingreso y ascenso por cada
convocatoria bianual) Plan de mejoras
Acreditacion.

55% | 54% | 54% | 54% | 54% | 54% | 54%

3,60% - 3,60% - 3,60% | 3,60%

10% de profesores con nivel de doctorado.
Plan de mejoras Acreditacion.
Alcanzar en Bilinguismo el nivel B1 del MCE
en el 75% de los profesores de planta
(Profesores: pruebas certificadas). Plan de
mejoras Acreditacion.

Alcanzar en Bilingtismo el nivel B1 del MCE

en el 70% de los estudiantes g 15% 30% 35% 45% 55% 70%
(Estudiantes: prueba de segunda lengua de
Saber PRO). Plan de mejoras Acreditacion.

17% 8% 8% 9% 9% 10% 10%

LB 20% | 25% 30% 50% | 60% 75%

Metas Cundinamarca

Linea

META 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Base

30% de profesores de planta (TC y MT) con

. . . 12% 13% 15% 18% 22% 26% 30%
contratos anualizados o indefinidos.

45% de profesores de planta en el escalafon.| 37% 38% | 40% | 40% | 42% | 43% | 45%
3,60% de movilidad de profesores de planta

en el escalafén (ingreso y ascenso por cada LB 3,60% - 3.60%
convocatoria bianual).

- 3.60% | 3.60%

6% de profesores con nivel de doctorado. 1% 2% 3% 3% 4% 5% 6%
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Alcanzar en Bilinguismo el nivel B1 del MCE
en el 55% de los profesores de planta LB 30% 35% 40% 45% 50% 55%
(Profesores: pruebas certificadas).
Alcanzar en Bilingliismo el nivel B1 del MCE
en el 50% de los estudiantes
(Estudiantes: prueba de segunda lengua de
Saber PRO).

LB 25% | 30% | 35% | 40% | 45% | 50%

Metas Boyaca

META Linea | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Base
30% de profesores de planta (TC y MT) LB - - 15% 20% 25% 30%

con contratos anualizados o indefinidos.
45% de profesores de planta en el

. LB - - 38% 40% 42% 45%
escalafén.
3,60% de movilidad de profesores de
planta en el escalafén (ingreso y ascenso LB 3,60% - 3,60% - 3,60% | 3,60%
por cada convocatoria bianual).
6% de profesores con nivel de doctorado. LB ) ) 3% 4% 5% 6%

Alcanzar en Bilingtiismo el nivel B1 del
MCE en el 55% de los profesores de LB - - 40% 45% 50% 55%
planta (Profesores: pruebas certificadas).
Alcanzar en Bilinglismo el nivel B1 del
MCE en el 50% de los estudiantes
(Estudiantes: prueba de segunda lengua
de Saber PRO).

LB - - - - - 50%

Frente 2: Innovacion académica, calidad y experiencia vibrante.

En UNIMINUTO Bogota-Cundinamarca-Boyaca, re imaginaremos el aprendizaje con calidad,
alineando nuestros esfuerzos de manera que logremos:

e De la reflexion a la accion para transformar la experiencia de nuestros estudiantes,
mediante el desarrollo de una oferta académica flexible y personalizable, con formatos
agiles que se adapten a los diferentes ritmos y estilos de aprendizaje, y una formacion
humanistica, misional y en competencias profesionales certificadas que contribuyen a una
verdadera movilidad social, personal y formativa.

e Desde cada Centro Universitario, la promocion de los procesos de ensefianza-aprendizaje
practicos y vivenciales, desarrollando el modelo de Aprendizaje Basado en Servicio. Lo
anterior, nos distinguira por considerar los territorios, las comunidades y las
organizaciones como aulas vivas que comprometen a los estudiantes con el analisis de
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problemas concretos y en la co-creacion de soluciones, en el marco de una “cultura
Maker” que caracteriza a nuestra comunidad universitaria.

e La Transformacion del rol y perfil del profesor, para que sea guia del proceso de
aprendizaje de los estudiantes.

o El disefio de los ambientes y recursos de aprendizaje propicios para la creatividad y al
bienestar, asi como experiencias internacionales e interculturales distintas.

e EIl cierre de brechas de calidad a través de mecanismos de acompafiamiento,
transferencia, puesta en comun de recursos académicos, monitoreo, activacion de
comunidades de practica, asi como de creacion de redes de conocimiento, centros de
excelencia y Escuelas.

e Evolucionamos finalmente nuestros modelos y practicas de gestibn académica para
garantizar un aseguramiento de la calidad con sostenibilidad, en el marco de una
institucion digital y humanizada.

Para desarrollar este frente, desarrollaremos los siguientes campos de accién:

Reimaginar programas y curriculos: Ofrecemos un portafolio original de programas y productos
académicos de calidad, pertinentes y flexibles, caracterizados por ser:

e Personalizables, multimodales, multidisciplinares, hibridos, experienciales,
contextualizados e internacionalizados

o Desarrollados en el marco de un sistema interno de aseguramiento de la calidad robusto,
con estandares internacionales, orientado al fomento de la autoevaluacion, la
autorregulacion y la acreditacién en alta calidad.

e Adoptando un modelo curricular basado en trayectorias y proyectos integradores, para
brindar al estudiante oportunidades de explorar, decidir y especializarse en su proceso
formativo.

e Con vision de curriculo que forma en competencias para cerrar brechas de experiencia y
de interaccion con el sector real, con énfasis en los sellos y las necesidades de nuestras
regiones.

e Reconocimiento de los aprendizajes previos y complementamos nuestro portafolio con
nuevos formatos educativos agiles, cortos, pertinentes y apilables para toda la vida, que
permiten asi desarrollar verdaderas cadenas de formacion y unos itinerarios individuales
de aprendizaje que profundizan y diversifican el perfil de nuestros diferentes tipos de
egresados. Entre estos nuevos formatos, las certificaciones y las credenciales alternativas
tienen un lugar privilegiado.

Transformar la modalidad a distancia: Buscamos posicionar los programas de pregrado,
posgrado y otros tipos de productos académicos de la modalidad a distancia, como un referente
de:
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Acceso con calidad a la educacion superior adaptativa que genera equidad e inclusion,
impacto territorial, superacion personal y resignificacion de los campus en los centros
universitarios diversos del pais que los ofrecen.

Una combinacion ideal y distintiva de lo presencial con lo digital.

Experiencia integral de vida universitaria, con encuentros experienciales innovadores y
una flexibilidad en el aprendizaje autogestionado, con acceso sin barreras a contenidos
online y offline, que permitiran mejorar el desempeno académico de la comunidad
estudiantil.

Brindar una red de apoyo que los acompafia 24/7 durante su proceso formativo, nivela
sus conocimientos, retroalimenta sus avances, apoya sus proyectos y se adapta a sus
tiempos y necesidades personales.

Transformar la modalidad presencial: Buscamos visibilizar los programas de pregrado, posgrado
y otros tipos de oferta académica presencial, como un modelo de aprendizaje experiencial,
vivencial y practico en Colombia y América Latina, co-construido y codesarrollado con la
comunidad universitaria y una red de aliados en los territorios. Propendemos en particular por:

Convertir el aprendizaje-servicio, basado en la generacion de experiencias retadoras y en
la resolucién de problemas reales in situ, en un rasgo distintivo de todos los programas
académicos presenciales y de sus egresados.

Por brindar una vida de campus vibrante, en los centros universitarios, con actividades
multiples que cohesionan la comunidad universitaria alrededor de grandes problemas de
la sociedad y de los territorios, y la hacen interactuar permanentemente con los actores
sociales, culturales, econémicos y politicos.

Fomentar la innovacién en los procesos de acompafnamiento al aprendizaje, a la
permanencia y al éxito estudiantil en todo el sistema y en sus centros universitarios.

Innovar en las practicas pedagogicas: Proporcionamos a todos los estudiantes unas experiencias
de aprendizaje transformadoras y adaptadas a la diversidad de sus estilos para que crezcan como
lideres creativos, éticos, tecnoldgicamente preparados y con conciencia glocal, capaces de
definir y resolver problemas complejos a favor del bien comun. Al ser consistente con el modelo
de aprendizaje experiencial, propio de nuestros curriculos, privilegiaremos:

El desarrollo de estrategias innovadoras de aprendizaje activo basado en proyectos,
problemas, retos y, sobre todo, servicio.

El uso de clases invertidas, asi como de practicas de evaluacion auténticas, integradoras
y formativas, que rompen con los paradigmas tradicionales en educacion superior.
Mediante la comunidad de profesores expertos en nuestras regiones, adoptamos el
Disefio Universal para el Aprendizaje y el manejo de ajustes razonables y momentos
dificiles para lograr practicas adaptativas, incluyentes y respetuosas de los estilos de
aprendizaje, de las necesidades de las personas con discapacidad y de salud mental de
los estudiantes, como referentes para la educacioén superior en el pais.
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e Nos concentramos en la capacitacion y uso innovador -ético y responsable- de la
inteligencia artificial, la robética, la realidad virtual, aumentada y mixta, las simulaciones,
las inmersiones, la gamificacion y los juegos serios en apoyo a los procesos de aprendizaje
de todos nuestros estudiantes en sus respectivos contextos.

Fomentar la “cultura Maker’: Buscamos impulsar en nuestra comunidad universitaria las
competencias de innovacién, creatividad y disefio de soluciones con habilidades de trabajo en
equipo, resolucion de problemas complejos y adaptabilidad, gracias a la implementacién de un
enfoque de aprender haciendo y experimentando que permite a las personas explorar ideas y
desarrollar soluciones originales. Nos retamos asi a que nuestros estudiantes y profesores sean
verdaderos agentes de cambio con el sello de UNIMINUTO vy transiten de la identificacién de
situaciones a la accién transformadora; del sentir y vivir, al hacer y servir; de la busqueda de
beneficios individuales a la consecucién del bien colectivo, en un entorno dinamico y
colaborativo, que involucra decididamente las tecnologias emergentes y accesibles, las artes, el
humanismo, la sensibilidad social y ambiental, y el espiritu critico, en didlogo permanente con
los actores locales y globales.

Empoderar profesores inspiradores: fortaleceremos el rol y perfil de nuestros profesores, para
impactar positivamente la experiencia de aprendizaje en los estudiantes, materializar la
transformacion pedagdgica, lograr su excelencia y felicidad como docente, investigador,
consultor, mentor, innovador e inspirador. Consolidamos un Centro de Excelencia dedicado al
acompafnamiento a las trayectorias de vida y al fortalecimiento de las competencias de
innovacién académica de nuestros profesores, reconociendo la diversidad de los contextos
territoriales en las que prestan su servicio.

Enriquecemos también nuestro grupo de profesores con formadores diversos (tutores, coaches,
expertos, consejeros, intérpretes educacionales, lideres del sector real, entre otros) que cuenten
con altos estandares de calidad y servicio enfocados al acompafamiento, permanencia y éxito
estudiantil, con capacidad para incentivar y exigir el maximo esfuerzo al estudiante, despertar su
curiosidad, contribuir significativamente a su proceso de aprendizaje y desarrollo personal mas
alla del aula, e inspirar con el ejemplo la sensibilidad social, ambiental y tecnoldgica propia del
aprender haciendo, viviendo, sintiendo y sirviendo.

Redisenar los ambientes de aprendizaje: convertiremos nuestros campus fisicos y digitales en
laboratorios vivos de vanguardia en ambientes Hyflex, adaptados a la diversidad de los publicos
y de los contextos locales. Contribuyendo a la adquisicion de competencias de creatividad e
innovacion, fortalecen el aprendizaje y la investigacion aplicada, suscitan procesos de innovacion
abierta e integran nuevos servicios, recursos y espacios de interaccion con diferentes actores de
la sociedad.

Transformaremos las tradicionales bibliotecas en Centros de Recursos para el Aprendizaje, la
Investigacion y la Innovacion (CRAII) en nuestros campus fisicos regionales como digital; disefar
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ambientes de aprendizaje inmersivos basados en realidad virtual; poner a disposicion
herramientas de inteligencia artificial generativa en un marco creativo, responsable y ético; crear
espacios de aprendizaje colaborativo en lugares abiertos; renovar salones y laboratorios
multifuncionales con enfoque en habilidades técnicas y blandas; instalar laboratorios vivos de
innovacioén abierta que convierten problemas de la vida real en oportunidades formativas para
los estudiantes; desarrollar fablabs y Makerspaces en un marco de interaccion de tipo quintuple
hélice; disponer de espacios disruptivos para el bienestar, el desarrollo de habilidades
socioemocionales y el apoyo en salud mental para la permanencia; e insertar unos recursos de
apoyo con tecnologia de vanguardia al servicio de cada ambiente.

Impulsar lo internacional y lo intercultural: Brindamos a la comunidad universitaria una
experiencia internacional e intercultural local y regional incluyente, que enriquece su trayectoria
de vida y su itinerario de aprendizaje con esquemas de movilidad innovadores y competencias
bilinglies certificadas, y se fundamenta en asociaciones nacionales e internacionales privilegiadas
con aliados universitarios de primer nivel. Combinamos la tradicional promocién de los
intercambios, las escuelas de verano, las doble titulaciones, los COIL, la insercidén en redes y
alianzas, las certificaciones internacionales o la preservacion de saberes, culturas y lenguas
nativas, con una visibn mas humanista de la educacién superior al promover una
internacionalizacion ciudadana, que trabaja en la resolucion de los grandes problemas de
sociedad con enfoque tanto global como local, y trae lo internacional y lo propio de los contextos
territoriales de Colombia a la experiencia en el aula.

Evolucionar en las practicas de gestion académica: La gestion académica debe asegurar, bajo
criterios técnicos, la prestacion del servicio educativo con calidad, eficiencia y sostenibilidad.
Esto requiere adoptar y apropiar una gestion y toma de decisiones basadas en datos, marcos de
agilidad, atencion oportuna y gestion del conocimiento para identificar buenas practicas y
asegurar una experiencia académica memorable que propicie la permanencia, la innovacién en
los procesos formativos y la respuesta adecuada a las expectativas de la comunidad universitaria.

Desarrollamos una analitica del aprendizaje al servicio de las rectorias y centros universitarios del
Sistema para comprender las necesidades y los estilos de los estudiantes, seguir su progreso,
identificar areas de mejora de los servicios académicos, predecir la desercion y desencadenar
alertas tempranas, probar la eficacia de distintas técnicas de ensefianza-aprendizaje-evaluacion
y dar a los profesores una vision soportada en datos de sus practicas mas exitosas.

Implementamos igualmente estrategias, plataformas y sistemas de informaciéon que permiten
una comunicacion y retroalimentacién oportunas; un disefo de itinerarios curriculares flexibles y
personalizados; una planeacion eficaz de tiempos, espacios y actividades; asi como una
distribucion eficiente del tiempo de los profesores, al priorizar su dedicacion al desarrollo de las
funciones sustantivas.
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Escuelas: en el marco de una cultura de gestion académica innovadora, eficiente y sostenible,
transformamos la esencia, el rol y el alcance de las Facultades actuales para que, desde sus
capacidades, experiencia y madurez, sirvan y agreguen valor académico a todas las Rectorias
regionales y nacionales del pais, actuando, asi como verdaderos centros de excelencia
catalizadores de redes de conocimiento.

MEGAS

En el 2030, UNIMINUTO Bogota-Cundinamarca-Boyacé habr4 implementado un ecosistema
educativo innovador y sostenible, caracterizado por un modelo curricular flexible que integra
tecnologias emergentes, redes de conocimiento, cadenas de formacién y certificaciones
reconocidas, fortalecido a través de alianzas estratégicas, que asegura la relevancia y
excelencia.

En el 2030, todos los programas activos demostraran el desarrollo de competencias y
resultados de aprendizaje, a través de los resultados obtenidos en las pruebas saber PRO,
en Presencial: Nivel de significancia con respecto a la media nacional. Distancia: Estar en el
nivel de significancia (- 9 puntos).

En el 2030 se habra implementado un modelo de internacionalizacion del curriculo, que
permitird alcanzar en Bilinglismo el nivel B1 del MCE en el 75% de los profesores de planta
y el 70% de los estudiantes (Estudiantes: prueba de segunda lengua de Saber PRO -
Profesores: pruebas certificadas).

Metas Sede

Linea

METAS Base 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

El 100% de la oferta académica implementa
un modelo curricular innovador que incluye
el diseno universal para el aprendizaje, y
permite resignificar las modalidades y
niveles de formacioén desarrollandose a

LB 0% 10% | 30% | 60% | 80% | 100%

través de las escuelas.

El 80% de los programas académicos de
pregrado presencial generan valor agregado

positivo. P:67% | P:70% | P: 72% | P: 74% | P: 76% | P: 78% | P: 80%

EI65% de los programas académicos de | D: 43% | D: 45% | D: 49% | D: 53% | D: 57% | D: 60% | D: 65%
pregrado a distancia generan valor

agregado positivo.

En el 2030, el 100% de los programas con
resultados de aprendizaje y criterios de P:81% [P: 100%|P: 100%
evaluacion implementados através delas |[D: 63%|D: 75% | D: 85%

P: 100%]| P: 100%| P: 100%| P: 100%
D: D: D: D:

escuelas. 100% | 100% | 100% | 100%

El 100% de los profesores de planta
vinculados a comunidades de aprendizaje a
través de las cuales se abordan las practicas LB 10% 20% 40% 60% 80% | 100%

innovadoras, asi como elementos de

liderazgo inspirador.
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40 certificaciones y credenciales alternativas
ofrecidas en ruta de formacién de los 7 12 16 24 28 36 40
programas en sus diferentes modalidades.

Integrar el nuevo modelo curricular al 100%
de los programas propios, expresado en
trayectorias y planes de estudio integradores
y experienciales.

LB 10% | 20% | 40% | 60% | 80% | 100%

Capacitar al 50% de los docentes en
metodologias y tecnologias en entornos 20% 25% 30% 35% 40% | 45% 50%
digitales y nuevas tecnologias educativas.
Lograr al menos el 62% en el cumplimiento
del Plan de Desarrollo Profesoral al 2030.

LB 10% | 20% | 30% | 40% | 50% | 62%

100% de los programas académicos activos
implementan evaluaciones integradoras y 20% 30% 40% 50% 60% 80% | 100%
auténticas al 2030.

100% de los Centros Universitarios con
programacion académica automatizada al 50% 52% 63% 74% 84% 94% | 100%
2030.

100% de los disefios de curso basados en las
metodologias activas, experienciales y
practicas, como: Aprendizaje Basado en
Servicio (ABS), Aprendizaje Basado en
Problemas o Proyectos (ABP), Aprendizaje
Basado en Retos (ABR), entre otras al 2030.
300 portafolios digitales que permitan
evidenciar y evaluar la apropiacion de la
cultura maker por parte de estudiantes al
2030.

50% de los profesores con portafolios
digitales docentes al 2030.

35% 50% 60% 70% 80% 90% | 100%

LB 5% 10% 20% 30% | 40% 50%

Metas Bogota

Linea

META 2025 2026 2027 2028 2029 | 2030
Base

25.950 estudiantes con competencias y
habilidades Maker certificadas en niveles 1.038 | 5.190 | 9.342 | 13.480| 17.600 | 21.700 | 25.950
intermedio o experto en el 2030.
Resultados obtenidos en las pruebas saber
PRO referente a las competencias genéricas

en Presencial: Estar en el nivel de 145 145 146 147 148 149 150
significancia con respecto a la media
nacional.

Resultados obtenidos en las pruebas saber
PRO referente a las competencias genéricas | 134 134 135 135 136 136 137
en Distancia: Estar en el nivel de significancia
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(- 9 puntos) con respecto a la media
nacional.
18.534 estudiantes por afo en cursos

nacionales hibridos, virtuales e 13.000 | 13.792 | 14.632| 15.523 | 16.468 | 17.471 | 18.534
interprofesionales.

Consolidar estrategias de movilidad (fisica y
virtual) nacional e internacional de
estudiantes para ampliar posibilidades de 1,9%

cooperacién académica. 2024-1
Movilidades salientes Internacional -
Nacional: 4,5%

Consolidar estrategias de movilidad (fisica y
virtual) nacional e internacional de
estudiantes para ampliar posibilidades de 257

cooperacién académica. 2024-1
Movilidades entrantes Internacional -
Nacional: 1321 al 2030.
Consolidar estrategias de movilidad (fisica y
virtual) nacional e internacional de
profesores para ampliar posibilidades de | 7,31%

cooperacion académica. 2024-1
Movilidades salientes Internacional -
Nacional: 25%.

Consolidar estrategias de movilidad (fisica y
virtual) nacional e internacional de
profesores para ampliar posibilidades de 39

cooperacién académica. 2024-1
Movilidades entrantes Internacional -
Nacional: 250 al 2030.
Acreditar 9 programas nuevos de acuerdo
con los lineamientos del CNA.

100% de los profesores aplican en los cursos
metodologias activas, experienciales y
practicas, como: Aprendizaje Basado en
Servicio (ABS), Aprendizaje Basado en
Problemas o Proyectos (ABP), Aprendizaje
Basado en Retos (ABR), entre otras al 2030.
Contar con al menos 1 comunidad de
practica y aprendizaje en innovacion con
énfasis en cultura maker, metodologias 1 1 1 1 1 1 1
activas y evaluaciones auténticas en
funcionamiento.

1,90% | 2,27% | 2,70% | 3,21% | 3,82% | 4,54%

171 261 391 586 705 | 1.321

20% | 21% | 22% | 23% | 24% | 25%

140 160 180 200 220 250

20% | 30% | 40% | 50% | 60% | 80% | 100%

100% de los estudiantes con acceso a
tutores pares y a tutores digitales 1% 2% 10% 30% 50% 70% | 100%
individuales al 2030.
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100% de los colaboradores de gestion
académica y administrativa formados en el
uso y aplicacién de los cuadros de mando

. . 10% 25% 35% 45% 60% 80% | 100%
personalizados con datos actualizados para

la toma de decisiones en los centros

universitarios y programas al 2030.
100% de los Centros Universitarios con

planeacion profesoral autogestionada al 0% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
2030.

Metas Cundinamarca

Linea
META Elase 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

10.293 estudiantes con competencias y
habilidades Maker certificadas en niveles 50
intermedio o experto en el 2030.
Resultados obtenidos en las pruebas saber
PRO referente a las competencias
genéricas en Presencial: Estar en el nivelde| 139
significancia con respecto a la media
nacional.
Resultados obtenidos en las pruebas saber
PRO referente a las competencias
genéricas en Distancia: Estar en el nivel de 130
significancia (- 9 puntos) con respecto a la
media nacional.
8.214 estudiantes al afio en cursos

700 2431 | 4339 | 6.247 | 8.155 | 10.293

140 141 142 144 146 148

131 132 134 136 138 140

nacionales hibridos, virtuales e 7.324 7489 | 7610 | 7.770 | 7.918 | 8.066 | 8.214
interprofesionales.
Acreditar 6 programas nuevos de acuerdo
con los lineamientos del CNA. 0 0 0 0 3 3 6
100% de los profesores aplican en los

cursos metodologias activas, experienciales
Problemas o Proyectos (ABP), Aprendizaje
Basado en Retos (ABR), entre otras al 2030.
Contar con al menos 1 comunidad de
practica y aprendizaje en innovacion con
énfasis en cultura maker, metodologias 0 1
activas y evaluaciones auténticas en
funcionamiento.
100% de los estudiantes con acceso a

tutores pares y a tutores digitales 18% 30% 40%
individuales al 2030.

60% | 80% | 100% | 100%
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100% de los colaboradores de gestion
académica y administrativa formados en el
uso y aplicacion de los cuadros de mando
personalizados con datos actualizados para

la toma de decisiones en los centros
universitarios y programas al 2030.
100% de los Centros Universitarios con
planeacioén profesoral autogestionada al 0 0 100% - - - -
2030.

0% 15% 35% | 55% | 75% | 95% | 100%

Metas Boyaca

Linea
META Base 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

475 estudiantes con competencias y
habilidades Maker certificadas en niveles LB - 112 200 288 376 475
intermedio o experto en el 2030.

120 estudiantes al afio en cursos nacionales
hibridos, virtuales e interprofesionales. de 0 30 32 60 80 100 120
planta en el escalafon.

100% de los profesores aplican en los cursos
metodologias activas, experienciales y
practicas, como: Aprendizaje Basado en
Servicio (ABS), Aprendizaje Basado en
Problemas o Proyectos (ABP), Aprendizaje
Basado en Retos (ABR), entre otras al 2030.
Contar con al menos 1 comunidad de
practica y aprendizaje en innovacion con
énfasis en cultura maker, metodologias 0 0 0 0 1 1 1
activas y evaluaciones auténticas en
funcionamiento.

LB - - 40% | 60% | 80% | 100%

100% de los estudiantes con acceso a tutores
pares y a tutores digitales individuales al LB - 40% | 60% | 80% | 100% | 100%
2030.
100% de los colaboradores de gestion
académica y administrativa formados en el
uso y aplicacién de los cuadros de mando

. . LB - - 55% 75% 95% | 100%
personalizados con datos actualizados para la
toma de decisiones en los centros
universitarios y programas al 2030.
100% de los Centros Universitarios con
planeacién profesoral autogestionada al 0% 0% 0% 100% | 100% | 100% | 100%

2030.
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Frente 3: Investigacion, innovacion e impacto social

UNIMINUTO Bogota-Cundinamarca-Boyaca sera lider de la transformacion social en los
territorios de accién, mediante el desarrollo del Ecosistema de Investigacion, Innovacion y
Emprendimiento de impacto social, que tiene como propoésito el desarrollo integral sostenible
desde una perspectiva de ecologia integral. A través de procesos de extension, investigacion
aplicada, creacion, transferencia, y apropiacién social del conocimiento y de las tecnologias,
aportamos a la formacion de profesionales lideres en sus campos y promovemos la proteccion
de nuestra Casa Comun, la eco-justicia, una economia ecoldgica y estilos de vida sostenibles, en
el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Para desarrollar este frente, desarrollaremos los siguientes campos de accién:

Investigacion para la transformacién: Incrementamos el desarrollo de proyectos conjuntos entre
los diversos actores del Ecosistema y las colaboraciones internacionales en investigacion, para
enfrentar problematicas contemporaneas desde una mirada integral, tanto global como local,
garantizando una produccion cientifica arraigada en los principios de ciencia abierta y ciudadana.
Fortalecemos los grupos y semilleros de investigacion y creamos nuevos espacios de
participacion para que nuestros estudiantes y egresados den vida a sus propias iniciativas de
investigacion, desarrollo tecnolégico, innovacion y creacion artistica y cultural.

Ecologia Integral y Responsabilidad Social: Con el proposito de aumentar el impacto positivo de
nuestros proyectos sociales de formacién y potenciar la sinergia con los demas actores del
Ecosistema, actualizamos los Centros de Educacion para el Desarrollo Sostenible, manteniendo
en cada proyecto un enfoque a largo plazo y multidisciplinario, respaldado por una teoria del
cambio que sirve como estructura rectora de nuestro trabajo. Los proyectos sociales de
formacion estan disefiados para transformar condiciones de vida de los territorios donde estemos
presentes, y a su vez brindar a nuestros estudiantes una experiencia de aprendizaje basado en
el servicio, en el contexto de una “cultura maker” que fomenta la creatividad tanto en ellos como
en las comunidades con las que trabajan. Priorizamos la participacion de los estudiantes en el
programa de inmersiones sociales “Con los pies en la Tierra”.

Innovacion social y emprendimiento: Empleamos enfoques multidisciplinarios que fusionan la
creatividad con la aplicaciéon de la ciencia y la tecnologia. Los Centros Progresa se han
actualizado para fortalecer los procesos de incubacion de emprendimientos y startups con
enfoque en soluciones productivas y socioambientales, desarrollando nuevos servicios para el
cierre de brechas de la empleabilidad, la sostenibilidad de los emprendimientos en el largo
plazo, mejor calificacion en la practica profesional de los estudiantes e impacto incremental en
la economia popular del pais. Hemos consolidado el programa de inmersiones emprendedoras
y apoyamos activamente a los estudiantes y los egresados en el desarrollo y prototipado de sus
soluciones utilizando los makerspaces de UNIMINUTO, para impulsar sus emprendimientos e
iniciativas de innovacion social. Hemos articulado al interior del Ecosistema, actores de
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financiacion y empresas lideres en ciencia y tecnologia para ofrecer mentorias y financiamiento
a las iniciativas de nuestra comunidad universitaria.

Egresados lideres y empoderados: Aprovechamos el Ecosistema para promover activamente el
desarrollo de habilidades y capacidades en nuestros estudiantes, preparandolos para asumir
posiciones con roles de liderazgo una vez finalicen sus estudios; esto lo hacemos a través de la
construccion de proyectos, iniciativas y redes, apoyados en programas de mentoria que conectan
a los estudiantes directamente con lideres destacados y egresados en diversos campos de
interés. Proporcionamos una formacion integral, ofreciéndoles oportunidades practicas de
aprendizaje en industrias y sectores de su eleccion, que cuenten con una alta demanda en el
mundo profesional. Para esto, ofertamos career academies dirigidos a los estudiantes de
pregrado, egresados y comunidad de EI Minuto de Dios, garantizando una formacién adaptativa
y de vanguardia necesaria para el cierre de brechas en el mercado laboral. Creamos redes de
egresados, que les permiten participar e integrarse nuevamente con las funciones sustantivas
mediante grupos de investigacion, voluntariados, mentorias o retroalimentaciones curriculares,
entre otros.

Agendas Regionales para el impacto social: Fortalecemos las Agendas Regionales como una de
las herramientas de articulacion y planeacion del Ecosistema, asegurando que, en torno a una
teoria del cambio construida con los diversos actores del territorio, se integran nuestras funciones
sustantivas para responder de manera efectiva a los desafios reales de las comunidades y
entornos de influencia de nuestras rectorias y centros universitarios. En cada Agenda abordamos
problemas locales y regionales, apalancandonos en programas de cobertura nacional como el
de Apoyo a Micronegocios que busca generar un mejor dinamismo a la economia popular.
Garantizamos que, desde su formulacion, cada proyecto se fundamente en una cultura de
generacion y medicién de impactos, asegurando la coherencia y pertinencia de nuestras
acciones. Compartimos los resultados con los diversos grupos de interés, buscando fortalecer
nuestra cultura de servicio y ofrecer una rendicion de cuentas a la sociedad. Para lograr todo lo
anterior y dinamizar el Ecosistema de Investigaciéon, Innovacion y Emprendimiento de impacto
social, creamos nodos del Parque Cientifico de Innovacién Social en las regiones y utilizamos
tecnologias emergentes que nos permite monitorear las diversas actividades y colaboraciones
dentro del Ecosistema, basandonos en un alto nivel de calidad de los datos.

La Sede UNIMINUTO Bogota-Cundinamarca-Boyaca desarrollard un Ecosistema de
Impacto Social donde se articula la comunidad educativa de los centros universitarios
mediante redes y nodos de conocimiento, aliados externos y entidades de la Obra El
Minuto de Dios, brindando desde la academia, la investigacién y la proyeccion social.
MEGAS Al 2029, la Sede UNIMINUTO Bogota-Cundinamarca-Boyaca tendra la medicion de
resultados, a partir de la aplicaciéon de un modelo para la gestidon, que permite la
sostenibilidad y evidencias de la transformacion y el impacto social generado en
personas, comunidades y territorios, teniendo como referente el Carisma de El Minuto
de Dios, la Responsabilidad Social.
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Metas Sede

Linea 202

METAS 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Base 5

70% de las publicaciones de la Sede
UNIMINUTO Bogota indexadas en Scopus 57% 20% | 30% 40% 50% 60% 70%
y WoS son de acceso abierto.

16% de autores con indice H de Google
Scholar igual o mayor a 5.
Un (1) centro de investigacion reconocido
como actor del sistema nacional de CTel,

12,5% | 14% | 14% 15% 15% 16% 16%

en tematicas que aporten al desarrollo de L8 ) ) ) ) ) 1
la perspectiva de la ecologia integral.
2 nodos del Parque Cientifico de ] i 1 i i i i
Innovacién Social.
En el 2030 se contara con 8 grupos de
investigacion en la categoria A1y A de 5 5 6 6 7 7 8

MinCiencias.

En el 2030 la Rectoria UNIMINUTO
Bogota - Cundinamarca - Boyaca contara
con el 16% de tecnologias protegidas con

TRL>6.

En 2030, 434 estudiantes han participado
en el programa de inmersiones sociales
“Con los Pies en la Tierra” en alianzas con 80 87 130 173 261 348 434
entidades publicas y privadas en los
territorios.

Se cuenta con uno 0 mas servicios o

unidades de negocio resultado de
procesos de transferencia del
conocimiento.
Al 2030, 85% de los proyectos de
investigacion y proyeccion social vinculan 0% 30% | 35% 45% 65% 75% 85%
metodologias de medicién de impacto.
A partir del ecosistema emprendedor

activo de UNIMINUTO contar con 20

iniciativas al 2030, que vinculen actores de

LB 14% | 14% 15% 15% 16% 16%

las entidades de El Minuto de Dios, 2 2 3 3 3 3 4
Empresarios, Aliados Estratégicos
nacionales e Internacionales.
5innovaciones sociales de alto impacto LB i ’ 1 1 1 1

implementadas.
Al 2030, contar con 190 trayectorias de
egresados visibilizadas. Plan de mejoras LB 10 24 30 36 42 48
Acreditacion.
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Incorporar en el 54% de los proyectos de
Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico,
Innovacion y Creacion Artistica y Cultural
desde su formulacién, los lineamientos
para la medicién de impacto del programa
Germina.

Lograr que el 60% de los proyectos de
Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico,
Innovacion y Creacion Artistica y Cultural 30% 10% | 20% 30% 40% 50% 60%
desarrollados cuentan con evidencias de
impacto positivo en las comunidades.
A 2030 se cuente con un informe anual y
publico de resultados de las Agendas 0 1 1 1 1 1 1

Regionales.

Lograr la financiacion y la disposicion de
recursos de inversion para 24
Emprendimientos formales de la
comunidad universitaria al afio 2030.
Asegurar la inscripcion de 1851
micronegocios a las diferentes fases del LB 272 286 300 315 331 347
programa MD Micronegocios al 2030.
Alcanzar para la Sede el 100% de la
implementacién de Proyectos Sociales de
Formacion fundamentados en la teoria del
cambio que aporta al impacto en
comunidades con innovacién social al
2030.

Contribuir al desarrollo de la Agenda
Regional a partir de la articulacion del 50%
de los Proyectos Sociales de Formacién
(PSF) de la Sede.

0% 1% 3% 5% 10% | 15% | 20%

LB 10% | 20% | 40% 60% 80% | 100%

LB 5% | 10% 20% 30% | 40% 50%

Metas Bogota

META LBIZ(;Z 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
En 2030, 306 estudiantes han participado en
el programa de inmersiones sociales “Con
los Pies en la Tierra” en alianzas con 56 61 92 122 184 245 306
entidades publicas y privadas en los
territorios.

Incrementar anualmente en 30% la
participacion de personas de la comunidad
educativa en las actividades de las Agendas

Regionales.

20 26 34 44 57 74 97
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Al 2030, contar con 60 programa académico,
activos, con estudio de seguimiento de sus LB 5 7 9 11 13 15
egresados.

Metas Cundinamarca

Linea

META 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Base

En 2030, 113 estudiantes han participado
en el programa de inmersiones sociales 24 26 34 44 67 90 113
“Con los Pies en la Tierra”.
Incrementar anualmente en 30% la
participacion de personas de la comunidad
educativa en las actividades de las
Agendas Regionales.
Al 2030, contar con 6 programa
académico, activos, con estudio de LB 1 - - 2 - 3
seguimiento de sus egresados.
Publicar el 10% de los productos de nuevo
conocimiento en colaboracidn con autores 0% - 4% - 5% - 10%
internacionales.

Articular el 50% de los proyectos de
Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico,
Innovacion y Creacién Artistica y Cultural,
aportan resultados a las Agendas
Regionales UNIMINUTO.

10 13 17 22 29 37 48

19% 5% 10% 20% 30% 40% 50%

Metas Boyaca

Linea

META B 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
ase

En 2030, 15 estudiantes han participado en
el programa de inmersiones sociales “Con LB 0 4 7 10 13 15
los Pies en la Tierra”.

Incrementar anualmente en 30% la
participacion de personas de la comunidad
educativa en las actividades de las Agendas

Regionales.
Publicar el 2% de los productos de nuevo
conocimiento en colaboracion con autores 1% - 1% - 1% - 2%
internacionales.

Articular el 30% de los proyectos de
Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico,
Innovacién y Creacion Artistica y Cultural, 0% 0% 0% 0% 10% 20% 30%
aportan resultados a las Agendas Regionales
UNIMINUTO.
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Frente 4: Centros universitarios y desarrollo organizacional

UNIMINUTO Bogota-Cundinamarca-Boyaca fortalecera los centros universitarios como la unidad
basica y operativa, para cumplir mejor nuestra promesa de valor en los territorios de educacién
de calidad al servicio de todos. Se integra y asegura la calidad en la prestacion directa de los
servicios educativos y mejores experiencias de las comunidades de aprendizaje para las
diferentes modalidades que se desarrollen. Desarrollaremos la descentralizacién regulada,
concertada y responsable, asi como el nuevo modelo de gestidn organizacional eficiente,
dindmico, contextualizado, y adaptable a las particularidades y desafios de los territorios.
Finalmente, propenderemos por la mejora continua, la eficacia y eficiencia de nuestros procesos
y servicios, con el objetivo de lograr la excelencia operacional, la toma de decisiones basadas en
datos y el desarrollo sostenible de nuestros Centros Universitarios.

Para desarrollar este frente, desarrollaremos los siguientes campos de accion:

Centros universitarios, corazén del sistema: Impulsamos a los Centros Universitarios para que
puedan desarrollar en mejor manera las funciones de docencia, investigacion y proyeccién social,
para alcanzar su maximo potencial. Se promovera su desarrollo organizacional definiendo
estructuras, procesos, roles y responsabilidades que permitan desarrollar eficaz y eficientemente
las funciones sustantivas y de apoyo requeridas para una excelente experiencia del servicio
educativo en territorio y lograr mayores niveles de satisfaccion en la del estudiante.

Descentralizacion regulada, concertada y responsable: Garantizamos un nuevo modelo de
gestion mediante la Implementacion de una nueva estructura organizativa y buena gobernanza,
desde los Centros Universitarios, que impacta a la Sede y los servicios corporativos. Contamos
con equipos auténomos, empoderados, comprometidos, “duefios” de sus procesos vy
responsabilidades, con las competencias, autoridad y recursos necesarios para tomar decisiones
operativas y estratégicas, rapidas, eficientes y basadas en datos, segun su nivel de atribuciones.
Promoveremos la sostenibilidad (madurez) de los Centros Universitarios con impacto en la
Rectoria, el desarrollo de responsabilidades, capacidades, recursos, las sinergias entre ellas y
aliados externos y, sobre todo, la capacidad de respuesta a la diversidad y demandas
territoriales.

Excelencia operacional: Impulsamos la excelencia operacional, el desempefio 6ptimo y
articulado del sistema de gestion y la cadena de valor de los procesos, de acuerdo con los niveles
de servicio, el desempefio del talento humano, los indicadores de sostenibilidad, y las sinergias
para la gestion mediante la cooperacion intra e interinstitucional con los actores locales para la
transformacion de comunidades y territorios.

www.uniminuto.edu
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Al 2030, los Centros Universitarios de UNIMINUTO Bogota-
Cundinamarca-Boyaca se ubicaran en las siguientes tipologias: 2 en A,
6enB,1enCy2en D, a partir del desarrollo del modelo de gestién
MEGAS impactando en su crecimiento, desarrollo y fortalecimiento, con un
enfoque innovador basado en el servicio experiencial asegurando su
sostenibilidad, asi como la apuesta educativa que nos hace diferente a

otras IES.
Metas Bogota
Linea
META Base 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
A partir del 2028, 96% de cumplimiento
de los indicadores de gestion de los 90% 92% 94% 94% 96% 96% 96%
procesos.
29 programas acreditados, de los que son
acreditables en Alta Calidad por el CNA. 20 0 0 2 6 0 1
Alcanzar un indice de experiencia de los
diferentes grupos de interés. NPS (Net LB 41 42 43 44 45 46
Promoter Score) de 46 al 2030.

Metas Cundinamarca

Linea

META 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Base

A partir del 2028, 90% de cumplimiento de
los indicadores de gestion de los procesos.
6 nuevos programas acreditados, de los que

LB 86% | 88% | 88% | 90% | 90% | 90%

son acreditables en Alta Calidad por el CNA. 0 0 0 0 3 0 3
Boyaca
Linea
META Base 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
A partir del 2028, 90% de cumplimiento de
- ., LB - - - 90% | 90% | 90%
los indicadores de gestion de los procesos.
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Frente 5;: UNIMINUTO Virtual

Implementamos en UNIMINUTO Bogota-Cundinamarca-Boyaca las mejores de la modalidad
virtual, que permitan aportes significativos al desarrollo de las modalidades presencial y a
distancia. Asi, se impacte en el éxito estudiantil, la gestion docente, el portafolio de productos y
servicios desarrollados desde las Escuelas y en la operacion y gestiéon en los Centros
Universitarios.

Para desarrollar este frente, desarrollaremos los siguientes campos de accién:

Crecimiento y Expansién: En cuanto al nimero de estudiantes en modalidad virtual, seremos la
institucion de educaciéon superior privada mas grande de Colombia, con impacto nacional y
presencia internacional, gracias a la incorporacién de las mejores practicas en atraccion de
estudiantes, en experiencia del usuario y su graduacion oportuna.

Aportar un 20% de estudiantes para modalidad virtual correspondientes al territorio de

MEGA UNIMINUTO Bogota - Cundinamarca - Boyaca.

Frente 6: Sistema Universitario Digital e Inteligencia Atrtificial

Nos transformamos en un Sistema Universitario Digital, en un entorno social digitalizado, global
y cambiante, donde el estudiante es el centro de nuestras prioridades. Nos comprometemos con
el desarrollo de una cultura digital y una gestion del cambio, impulsando la adopcién de nuevas
herramientas y tecnologias para fortalecer las competencias digitales, la alfabetizacién
tecnoldgica y la ciberseguridad. Garantizamos un acceso continuo a las tecnologias, incluso en
situaciones donde no se cuente con acceso a internet, adaptandonos a las realidades de las
regiones.

Fomentamos la innovacion y el acceso a la ciencia abierta, promoviendo la inclusion y la
democratizacién digital con impacto social, mediante el aumento de nuestra madurez digital y
el aprovechamiento de tecnologias emergentes. Promovemos el desarrollo del talento de la
comunidad universitaria en el uso de la inteligencia artificial y la analitica de datos, para mejorar
la toma de decisiones basada en la inteligencia natural.

Para desarrollar este frente, desarrollaremos los siguientes campos de accion:
Cultura digital: Fomentamos la adopcion y apropiacion de tecnologias, promoviendo la
formacion continua de la comunidad universitaria en competencias digitales, en el uso de

herramientas, la optimizacién y automatizacion de procesos, a través del aprovechamiento de
tecnologias emergentes y disruptivas, motivando la innovacion, la transformacion y la gestion del
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cambio, con el propésito de crear un ambiente propicio para que los estudiantes puedan obtener
una impronta digital que los diferencie en el mercado laboral.

Inclusién y democratizacién digital: Garantizamos la participaciéon y el aprovechamiento de las
oportunidades que brinda la tecnologia, enfocandose especialmente en cerrar las brechas
digitales en la ruralidad y en las personas con capacidades diversas. Ademas, buscamos
proporcionar de manera equitativa la conectividad, el acceso a dispositivos digitales, la
informacion, la alfabetizacion digital y las herramientas necesarias para participar plenamente en
una sociedad digital, incluso en casos donde existan dificultades de acceso a internet.

Campus digital: Propiciamos un ecosistema digital que replica y potencializa las experiencias de
los servicios presenciales, brindando a la comunidad universitaria acceso a recursos y servicios
educativos, herramientas de colaboracién, asistentes de apoyo, bibliotecas digitales,
simuladores, laboratorios virtuales, interaccion con las comunidades y participacion en
plataformas digitales.

Decisiones basadas en datos: Mejoramos la toma de decisiones y la eficiencia en la gestion
institucional, aplicando un enfoque basado en datos y la convergencia de ellos, usando
tecnologias avanzadas de analitica, buenas practicas de gestion de datos estandarizados vy
eficientes, garantizando la calidad y la integridad de la informacion.

En el 2030, los Centros Universitarios con tipologias C estaran en un nivel de madurez
digital de 4.0 y con tipologia B y A alcanzaran un indice de madurez digital de 5.0.
MEGAS A partir del desarrollo y crecimiento de los Centros Universitarios, asi como los sistemas
de informacién que soportan el servicio, mejorar los tiempos de respuesta, mediante
células o mecanismos digitales agiles para una experiencia en el uso de los medios.

Metas Sede

Linea
METAS Base 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030

Aulas digitales en 100% de los espacios
académicos para acompafamiento al B 50% 60% 70% 80% 90% 100%
trabajo auténomo.
25% de cursos hibridos (Presencial 4.0). 20% 20% 21% 22% 23% 24% 25%
100% de los cursos cuentan con
escenarios de metodologias experienciales
(Desarrollo de simulaciones y juegos de rol
a escalas masiva, insercién curricular de
bootcamps, hackatones, competencias,
salidas de campo. (Presencial 4.0).
100% de los programas académicos
activos cuentan con trayectorias

LB 10% | 20% | 40% | 60% | 80% 100%

LB 15% | 30% | 45% | 60% | 80% 100%
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individuales de aprendizaje. (Presencial
4.0).

100% de los programas académicos
activos cuentan con trayectorias
individuales de aprendizaje. (Distancia
4.0).

100% de los programas en modalidad
distancia 4.0 han
transformado las 5 dimensiones: Trabajo
Autogestionado, Exito estudiantil,
Encuentros Experienciales, Evaluaciones y
Vida Universitaria.

Desarrollar al menos un instrumento

apoyado en inteligencia artificial para LB - - 1 - - -
facilitar el acceso a la informacion.
Promover el uso de tecnologias
relacionadas con inteligencia artificial y
otras tecnologias emergentes en al menos 1 2 2 2 2 2 2
2 espacios anuales.

LB 15% | 30% | 45% | 60% | 80% 100%

LB 5% 25% | 45% | 65% | 85% 100%

Frente 7: Mercadeo, captacion y experiencia

En las Escuelas de UNIMINUTO Bogota-Cundinamarca-Boyaca, identificaremos las necesidades
y expectativas de los grupos de interés, las tendencias nacionales e internacionales para crear
oferta académica pertinente y el seguimiento al ciclo de vida de la oferta.

Diseflamos e implementamos las mejores estrategias de mercadeo digital y tradicional,
adaptadas a los contextos y caracteristicas de la poblacion objetivo, comunicando asertivamente
la oferta de valor para cautivar y vincular a los estudiantes potenciales nacionales e
internacionales; facilitamos la matricula mediante procesos agiles e intuitivos que generen
experiencias positivas de servicio, gracias a la calidez humana y el talento idéneo, capacitado y
motivado, y el uso de las herramientas tecnolégicas adecuadas garantizando el acceso y
fortaleciendo la inclusion y ampliamos la presencia en nuevos municipios de alto potencial.

Logramos en los estudiantes, padres, egresados, empleadores, comunidad académica y otras
partes interesadas, una solida reputacion y relaciones duraderas fundadas en nuestras fortalezas
académicas, cualidades distintivas y valores institucionales, mediante estrategias intensivas de
posicionamiento de marca que nos destacan y diferencian de otras IES.

Contribuimos al acceso y la permanencia de los estudiantes mediante estrategias de apoyo

financiero integral, uso de la inteligencia artificial para la identificacion de alertas tempranas, la
asignacion eficiente y personalizada de subsidios, becas, auxilios y créditos.
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Para desarrollar este frente, desarrollaremos los siguientes campos de accién:

Inteligencia de mercados y productos: Elaboramos analisis de mercados, haciendo uso de
inteligencia artificial y otras tecnologias emergentes para la identificacion de tendencias y la
segmentacién de nuestro publico objetivo, basandonos en las modalidades de estudio y en la
afinidad académica, geogréfica, cultural y demografica. Hacemos un monitoreo constante de las
oportunidades y amenazas de la normativa legal, cambios sectoriales, tecnologicos, sociales,
econdmicos, culturales, para crear, modificar, suprimir e internacionalizar la oferta académica y
de servicios conexos, y evaluar la demanda segun las expectativas de los estudiantes, el
comportamiento de la empleabilidad y el emprendimiento, las necesidades actuales y futuras
del entorno, las habilidades y competencias requeridas y la evaluacion de los competidores.

Fortalecimiento del mercadeo digital y tradicional: Utilizamos estrategias de mercadeo digital y
tradicional adaptadas a las diversas plataformas y canales de comunicaciéon para aumentar la
visibilidad de nuestra oferta académica y llegar de manera efectiva a nuestros publicos objetivos
en cada uno de los centros universitarios, creando el mix adecuado e Integrando técnicas de
personalizacion y automatizacién, generando contenidos relevantes y atractivos que destacan
nuestra propuesta de valor.

Posicionamiento de marca y oferta de valor: Desarrollamos una solida estrategia de
posicionamiento de marca que resalta nuestras fortalezas académicas, valores institucionales y
cualidades distintivas. A través de campanas creativas y mensajes consistentes, fortalecemos la
recordacién y establecemos relaciones duraderas con nuestros estudiantes, egresados,
empleadores y otros grupos de interés, que redundan en mayor visibilidad y reputacion.

Mejora sustancial de la conversion de matricula: Optimizamos el proceso de matricula para que
sea 4agil, intuitivo y satisfactorio para los estudiantes a nivel nacional e internacional.
Implementamos herramientas tecnoldgicas y brindamos apoyo personalizado a los estudiantes
potenciales en cada etapa del proceso de admisién y matricula favoreciendo el acceso y
fomentado la inclusion. Actualizamos los perfiles de las personas involucradas en los procesos y
procedimientos de mercadeo y ventas, brindando capacitacion permanente y recompensa a
través de un modelo eficiente de incentivos.

Competitividad y misionalidad en precios, subsidios, becas y descuentos: Fortalecemos nuestra
estrategia diferencial de precios, subsidios, becas y descuentos, enmarcada en el principio de
oportunidad de acceso flexible, bajo criterios de equidad e inclusion a la Educaciéon Superior y
al portafolio académico institucional. En este sentido, fomentamos la gestion de aliados y el
analisis permanente de la competitividad de los programas y servicios ofertados por
UNIMINUTO, para generar las estrategias financieras que propendan no solo por la
incorporacion de nuevos estudiantes, sino ademas por su permanencia usando la inteligencia
artificial para identificar alertas tempranas y mitigar sus causas.
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Fidelizacion del estudiante y del egresado: Implementamos un modelo de fidelizaciéon de
estudiantes y egresados, y el cumplimiento de las condiciones institucionales, gracias a las
experiencias memorables y significativas en su transito por UNIMINUTO, que fomentan un
vinculo afectivo con la Institucion y promueven la educacién a lo largo de la vida. Logramos una
mayor permanencia de los estudiantes, y un mejoramiento sustancial de su graduacion, mediante
el aprovechamiento de la tecnologia, y la transformacion de los modelos de intervencion vy
acompafnamiento integral al estudiante, asi como la disposicibn de esquemas agiles de
financiacion, para el logro de su éxito académico.

Comercializacién de ofertas educativas y servicios: Ampliamos la presencia en nuevos municipios
de alto potencial y desarrollamos estrategias comerciales para la venta de diferentes lineas
educativas (ETDH; educacion continua, entre otras) y otros servicios conexos a la Educacion
Superior (consultorias, investigacion y transferencia de tecnologia, etc.) que permiten la
diversificacion de ingresos y amplifican el impacto social de UNIMINUTO en personas,
comunidades y territorios.

La Sede UNIMINUTO Bogota-Cundinamarca-Boyaca en sus Centros
Universitarios alcanzara en el afio 2030 una poblacion total de
estudiantes de pregrado y posgrado (nuevos y continuos) de 65.000
estudiantes.

Garantizar la permanencia de los estudiantes, en linea con programas y
proyectos orientados al éxito estudiantil que adelante la Institucion y la
Sede, en un 91% para la modalidad presencial y un 89% para la
modalidad a distancia.

MEGAS

Metas Bogota

Linea
META B'ase 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

68% de tasa de conversion de admitidos a
matriculados.

90% de los estudiantes nuevos se matriculan
en los tiempos 6ptimos establecidos (Antes LB 65% 70% 75% 80% 85% 90%
del inicio del periodo académico).

La inversion per capita en mercadeo, ventas
y publicidad no supera el 25% del valor de la
matricula subsidiada de los estudiantes
nuevos (CAC).

10% de los estudiantes de posgrado son
egresados de UNIMINUTO.
Desercion por periodo - plan de mejoras.
Presencial: mantener desercién en maximo 10% 9% 9% 8% 8% 8% 8%

el 9,9%.
Desercion por periodo - plan de mejoras. 12% 11% 12% 10% 10% 10% 11%

LB 58% | 60% | 62% | 64% | 66% | 68%

LB 30% | 29% | 28% | 27% | 26% | 25%

LB 2% 2% 6% 6% 8% 10%
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Distancia: Llegar a una desercion al 2030 del
11%.

Aumentar en 99.420 estudiantes nuevos
del afio 2024 al ano 2030, resultado de la
diversificacion de la oferta educativa
proyectada.

8.720 | 12.775|16.255 | 17.475| 17.920 | 18.115| 18.135

Metas Cundinamarca

Linea

META B 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
ase

La inversion per capita en mercadeo, ventas
y publicidad no supera el 25% del valor de la
matricula subsidiada de los estudiantes
nuevos (CAC).

10% de los estudiantes de posgrado son
egresados de UNIMINUTO.
Aumentar en 45.531 estudiantes nuevos del
afo 2024 al afio 2030, resultado de la
diversificacion de la oferta educativa
proyectada.

LB 30% | 29% | 28% | 27% | 26% | 25%

LB 1% 2% 4% 6% 8% 10%

3.127 | 5.013 | 6.790 | 6.725 | 6.600 | 6.570 | 6.555

Metas Boyaca

Linea
META B 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
ase
La inversion per capita en mercadeo, ventas
y publicidad no supera el 25% del valor de la
LB - - 28% 27% 26% 25%

matricula subsidiada de los estudiantes
nuevos (CAC).

Aumentar en 9.985 estudiantes nuevos del
afo 2024 al afio 2030, resultado de la
diversificacion de la oferta educativa
proyectada.

LB 650 | 1.205 | 1.190 | 1.155 | 1.160 | 1.160

Frente 8: Sostenibilidad y ecologia integral

Entendemos la sostenibilidad en un sentido amplio que cobija el ambito financiero, social y
medio ambiental, de forma tal que permee todas las acciones que realiza UNIMINUTO Bogota-
Cundinamarca-Boyaca. En armonia con la responsabilidad de preservar y cuidar nuestra Casa
Comun, el actuar institucional se enfocard en fomentar la cultura ambiental y garantizar la
incorporacion de mejores practicas y tecnologias limpias en sus instalaciones y procesos.
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Nos comprometemos a asegurar a largo plazo los recursos necesarios para llevar a cabo la mision
institucional en nuestros centros universitarios. Buscamos aumentar el recaudo de ingresos por
la diversificacion de bienes y servicios conexos a nuestra funcion social, y administrar las finanzas
de manera excepcional, para asi garantizar la sostenibilidad y solvencia de la Sede.

Garantizamos el acceso y uso de la infraestructura fisica, acordes con los requerimientos propios
que los ambientes de aprendizaje demanden y que propicien la formacion integral y el bienestar
de la comunidad universitaria, asi como también, la suficiencia y disponibilidad de los medios
educativos necesarios para dinamizar el proceso de ensefianza-aprendizaje-evaluacion.

Para desarrollar este frente, desarrollaremos los siguientes campos de accién:

Ecologia integral: propendemos por el cuidado del medio ambiente, la reduccion de las
emisiones de carbono y su compensacion y el uso racional de los recursos renovables y no
renovables necesarios para el funcionamiento de la Institucidn. Incluye modernizar y ampliar
instalaciones usando tecnologias limpias y energéticamente eficientes, promover practicas de
construccion sostenible, implementar sistemas de gestion de residuos, fomentar espacios verdes
que motiven la conexidén con la naturaleza y fomentar una cultura ambiental en la comunidad
académica.

Optimizacién y suficiencia de los recursos para el cumplimiento de la misién y la sostenibilidad
institucional: Garantizamos la consecucidn de resultados financieros que beneficie a los centros
universitarios, asi como a los programas académicos, alcanzando un volumen de ingresos y de
excedentes apropiados.

Consecucion de recursos econdémicos: Promovemos la consecucion de otras fuentes de recursos
econdmicos que permitan la financiacion de algunos programas académicos, infraestructura,
becas, investigacidén y otros proyectos que contribuyan a nuestra misién, reputacion y calidad
educativa.

Infraestructura fisica y medios educativos: Ejecutamos un plan maestro de infraestructura
multicampus que, contemplando las caracteristicas de los entornos donde hacemos presencia
fisica, orienta el crecimiento, la creacion y adecuacion de espacios fisicos para el 6ptimo
desarrollo de las labores académicas y administrativas, que los convierten en espacios
socialmente inclusivos, ambientalmente responsables y econémicamente viables, fomentando
asi su uso y maximizando el aprovechamiento de la capacidad instalada. Asimismo, proveemos
a los Centros Universitarios de los medios educativos acordes a los requerimientos de los
ambientes de aprendizaje, buscando una adecuada relacién entre los propésitos académicos, la
calidad y el costo.
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efecto invernadero (GEI).

Fomentar en el 100% de los Centros Universitarios la cultura estilos de vida sostenible,
mediante la implementacion de medidas de reduccién y compensacion de gases de

MEGAS

Generar para la Sede un margen EBITDA al menos del 20% a 2030 garantizando la
sostenibilidad financiera y promoviendo la optimizacién de los recursos.

Impulsar la diversificacion de ingresos de la Sede alcanzando un 10% provenientes de
fuentes distinta a matricula (proyectos, educacién continua, donaciones, diplomados
como opcién de grado e intersemestrales).

Metas Bogota

Linea
META Base 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Obtener 2.126 Millones por concepto de
. . 1.200 | 1.320 | 1.452 | 1.597 | 1.757 | 1.933 | 2.126
programas de educacion continua al 2030.
Metas Cundinamarca
Linea
META Base 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Obtener 1.063 Millones por concepto de
600 660 726 799 878 966 | 1.063

programas de educacion continua al 2030.
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2. METODOLOGIA DE ELABORACION DEL PLAN
ESTRATEGICO

El ecosistema de planeacidn institucional define los mecanismos, componentes e interacciones
que rigen la ejecucion, gestion y operacion de las actividades estratégicas. Fundamentado en la
politica de gestion institucional y la politica de presupuesto, este ecosistema asegura la
alineacion de la planeacion estratégica y operativa con la mision y los objetivos institucionales.
De igual manera, desde el Proyecto Educativo Institucional (PEI) se establece la identidad y el
proposito de la institucion, delineando su sello distintivo a través del modelo pedagogico y las
acciones institucionales.

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) traduce esta vision en un plan de accién a corto, mediano
y largo plazo, marcando la trayectoria de crecimiento y los resultados esperados en cada funcién
sustantiva. Para la materializacién del PDI, la institucion desarrolla Planes Estratégicos de Sede
(PE), que adaptan las metas de largo plazo al contexto local. Estos Planes Estratégicos impulsan
el crecimiento, la modernizacion y la consolidacion del desarrollo territorial, asi como la madurez
organizacional y la gestion de riesgos. Alineados con el PDI en metas y horizonte temporal, los
Planes de Sede y Centro Universitario son revisados y aprobados por el Consejo Superior de
Rectoria, asegurando la coherencia y la alineacion con la estrategia central.

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL UNIMINUTO

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL UNIMINUTO
2023 - 2030

PLAN ESTRATE_GICO
DE RECTORIA

€
pueso vt (Fresipvsto etz (ERERBUEHBANIN
Plan de Accion ”'ﬁPIan de Accion J Plan de Accion
Afo1 k Afio 2 i AfioN
PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL

Plan C.U.1 (Planc.u.2)

llustracién. Ecosistema de la planeacion en UNIMINUTO.
Fuente: Direccion de Planeacién y Desarrollo. 2023.

Anexo 4. Plan de Desarrollo Institucional UNIMINUTO Transformacion 2023-2030
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2.1 De la metodologia del Plan Estratégico para UNIMINUTO Bogota-
Cundinamarca-Boyaca

A partir de la metodologia y desarrollos de la Institucion en la gestidn de la estrategia, el nuevo
Plan de Desarrollo Transformacion 2023 - 2030 se compone de Frentes, Campos de Accion,
MEGAS y Aspiraciones, como se presenta a continuacion:

PLAN DE DESARROLLO TRANSFORMACCION 2023 -2030

Campos de
Frentes Accion

I
|
| 2030

o ——

llustracion. Estructura Plan de Desarrollo Institucional TransformACCION 2023 - 2030
Fuente: Direccion de Planeacion y Calidad. 2023.

Esta estructura se aplica en la elaboracion del Plan Estratégico de Sede y del Plan de Centros
Universitarios. En concordancia con las etapas definidas en la metodologia del Plan de Desarrollo
Institucional, la Rectoria establecié cuatro fases para la elaboracion de dichos planes:
Alistamiento, Socializacion, Elaboracion del Plan estratégico, finalizando con la Aprobacion y
Divulgacién. Cada fase contiene uno o mas momentos definidos como “la construccion
participativa donde se desarrolla e integra una serie de actividades, responsables y entregables
que fundamentaran el conocimiento a través de diferentes escenarios aplicados en cada uno de
ellos, mediante los diagndsticos, analisis y documentos suficientes que permitan orientar la
estrategia, la toma de decisiones y su gerencia en cada nivel de la Rectoria”.

Para garantizar la coherencia estratégica, se adopté un enfoque hibrido, integrando las
metodologias Top Down y Bottom Up. Esta combinacion permiti6 armonizar eficazmente la
estrategia del Sistema UNIMINUTO, la estrategia de UNIMINUTO Bogota-Cundinamarca-Boyaca
y los planes de los centros universitarios. De esta manera, se facilitd una gestion estratégica agil
y adaptable, optimizando la construccién, armonizacion y seguimiento del plan
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llustracion. Gestion de la estrategia y flexibilidad del plan.
Fuente: Direccion de Planeacién y Desarrollo. 2023.

Finalmente, la elaboracién del Plan Estratégico se fundamenté en:

e En el desarrollo del programa de TransformACCION como agenda de cambio y apuesta
institucional, que permitié identificar la capacidad instalada, que ha llevado a identificar
los maximos potenciales a partir de los resultados y lecciones aprendidas en la creacion
y gestion de las iniciativas.

e En el compromiso institucional con la Alta Calidad, la acreditacion de programas
académicos y en los resultados de los procesos periddicos de autoevaluacién. Asi mismo,
en los resultados del proceso de acreditacion institucional a partir del informe de
autoevaluacion, el plan de mejoras, asi como en las fortalezas y debilidades reflejas en la
resolucién que otorgd la acreditacion de la Sede Principal.

e La integracién de las mejoras identificadas que se armonizan y permean desde los
programas académicos y, como un todo, en la Rectoria como parte del compromiso con
el medio en la mejora continua.

e Los propositos institucionales, los resultados obtenidos en los ultimos afios, la evaluacion
al Plan de Desarrollo Institucional - PDI y del Plan Estratégico de la Rectoria y los
diagndsticos del equipo de la Rectoria.

Anexo 5. Metodologia elaboracion Plan Estratégico y Plan de Centros Universitarios.
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3. GLOSARIO

Agenda Regional: es un instrumento de planeacién que articula y focaliza a largo plazo esfuerzos
de investigacién, proyeccién social y docencia para contribuir en el Desarrollo Integral Sostenible
de personas, comunidades y territorios. Se estructura mediante teorias del cambio que resumen
los resultados u objetivos que se desean generar a corto, mediano y largo plazo, asi como las
actividades y proyectos para lograrlos.

Alfabetizacion mediatica e informacional: es una dimensién esencial de la educacién moral y
ciudadana. En el contexto de este Plan de Desarrollo, la alfabetizacion informacional busca
capacitar y empoderar a la comunidad universitaria para que sepa tomar decisiones pertinentes
en un mundo digital saturado de datos, noticias e informaciones al hacer uso de un pensamiento
critico, destrezas cognitivas y capacidades para discernir la validez, pertinencia y fiabilidad de las
fuentes consultadas.

Ambientes de aprendizaje: Espacios disefiados para fomentar la creatividad en el proceso
educativo.

Ambiente HyFlex (acronimo de “Hybrid-Flexible”): corresponde a un enfoque que combina la
educacioén presencial con la educacion en linea, permitiendo a los estudiantes elegir entre asistir
a las clases en persona o participar de manera remota a través de plataformas en linea. El modelo
HyFlex busca brindar flexibilidad a los estudiantes al adaptarse a sus preferencias y circunstancias
individuales, permitiéndoles cambiar entre modalidades segun sea necesario.

Aprendizaje Basado en Problemas (ABP): Estrategia de ensefianza que utiliza problemas del
mundo real como contexto para aprender.

Aprendizaje Basado en Retos (ABR): Enfoque educativo centrado en resolver desafios especificos
como parte del aprendizaje.

Aprendizaje experiencial: Método de ensefianza que promueve el aprendizaje a través de la
experiencia practica.

Biblioteca Humana: busca que la comunidad universitaria, a través del Centro de Recursos para
el Aprendizaje, la Investigacion y la Innovacion (CRAII), pueda acercarse a un conocimiento
basico, especializado o inspirador a través del didlogo abierto con “libros vivos” que son los
seres humanos.

Cadena de acero rota (signo): En 1963, en la puerta del Templo del barrio Minuto de Dios, el

Padre Garcia Herreros hizo forjar una cadena de acero, rota en tres partes por simbolos asociados
al espiritu santo, al trabajo y a la educacion, como muestra de que la alianza de los tres logra
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romper la pobreza en todas sus dimensiones. Para UNIMINUTO, estas tres fuerzas encarnan
nuestro proyecto educativo que alia el conocimiento, las competencias espirituales y
profesionales, a favor del desarrollo integral sostenible de las personas mas vulnerables.

Campos de Accion: Propositos estratégicos que agrupa iniciativas, proyectos y actividades a
ejecutar, para cumplir la mision y alcanzar los resultados institucionales esperados.

Career academies: Conjunto de cursos especializados que permiten a los estudiantes adquirir
habilidades y conocimientos directamente relacionados con una industria o carrera particular. Se
trabaja en colaboracion con empresas y organizaciones del sector correspondiente, brindando a
los estudiantes oportunidades de pasantias, proyectos reales y orientacion profesional.

Clases invertidas (o “flipped classroom” en inglés): se estructuran en torno a la idea de que la
conferencia magistral o la instruccién directa no es el mejor uso del tiempo de clase. En su lugar,
los estudiantes acceden al contenido de la sesién antes de la clase, liberando asi tiempo de clase
para actividades que implican actividades practicas, pedagogias activas y el uso de un
pensamiento de orden superior.

COIL Sigla en inglés (“Collaborative Online International Learning”): usada para designar un
espacio curricular que pone en contacto a estudiantes y profesores de distintos paises e
instituciones de educacidn superior para colaborar en proyectos y debates como parte de un
curso.

Cultura maker: es un enfoque social y tecnolégico que promueve la creatividad, la innovacion y
la creacién de soluciones personalizadas a través del uso de herramientas y tecnologias
accesibles. Se centra en el empoderamiento de las personas para que disefien, prototipen y
creen soluciones por si mismas, en lugar de simplemente consumir soluciones preexistentes.

Cultura MD: Referente a la cultura institucional de El Minuto de Dios, que promueve valores de
solidaridad.

Decisiones basadas en datos: Proceso de tomar decisiones informadas utilizando analisis de
datos.

Democratizacién digital: se refiere a garantizar el acceso equitativo y la participacion igualitaria
de la comunidad universitaria a las tecnologias digitales y a los beneficios que estas ofrecen.

Desarrollo integral sostenible: Proceso que busca satisfacer las necesidades actuales sin
comprometer la capacidad de las futuras generaciones.

Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA): representa un enfoque educativo propio de la
educacion inclusiva, que reconoce la diversidad en los estilos de aprendizaje y las capacidades
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de los estudiantes, y busca adaptar las practicas, los espacios fisicos y digitales, asi como los
materiales educativos de manera diferenciada en entornos y ambientes de aprendizaje flexibles.

Eco-justicia: Enfoque que busca la equidad social y la justicia ambiental.

Ecologia integral: Es una vision que implica considerar todas las dimensiones de la vida humana
y su relacién con el medio ambiente para cuidar nuestra casa comun. Ademas, es una forma de
pensar en el mundo que reconoce que todo esta conectado y que nuestras acciones tienen un
impacto en todo lo demas. Se parte de reconocer una crisis socioambiental y no dos crisis
aisladas. Basado en la enciclica “Laudato Si” del Papa Francisco, 2015.

Ecosistema digital: Red de herramientas digitales que facilitan la interaccion educativa.

Ecosistema de Investigacion, Innovacién y Emprendimiento: Red de instituciones que colaboran
para generar conocimiento con impacto social.

Endowment: Fondo de inversion que proporciona ingresos a largo plazo para una institucion.

Experiencia vibrante: son todas las actividades, servicios y productos académicos que, al interior
de los campus fisicos y digitales de UNIMINUTO, provocan una experiencia emocional positiva
de la comunidad universitaria y la conectan directamente con la sociedad y todos sus actores.

FabLabs (acrénimo de “Fabrication Laboratories”): como los makerspaces son espacios
dedicados a la creacion y la innovacion que difieren en el nivel de tecnologia y enfoque. Los
FablLabs se centran en tecnologias de fabricacién avanzada y la creacion de prototipos técnicos,
mientras que los makerspaces son espacios mas accesibles y variados, donde la creatividad y la
colaboracion son fundamentales, y pueden involucrar una gama mas amplia de actores,
proyectos y actividades.

Frente: Grandes desafios que permiten fortalecer el servicio de la educacion superior, en
UNIMINUTO. Orientan la planificacién y la gestién de la TransformACCION organizacional.

Gestion del Cambio: El modelo de Influencia del cambio, McKinsey & Company, incluye la
gestion de cuatro elementos para el cambio de mentalidad y comportamientos: modelos a seguir
y liderazgo, generacion de entendimiento y conviccion, desarrollo de talento y habilidades y
mecanismos formales de refuerzo, complementado con elementos y buenas practicas de PROSCI
- ADKAR.

Integridad de la informacion: hace referencia a la calidad y confiabilidad de los datos y la garantia

de que la informaciéon se mantenga exacta, completa y no haya sido alterada o corrompida de
manera intencional o accidental.
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Inteligencia artificial (IA): es un campo de la ciencia relacionado con la creacién de computadoras
y maquinas que pueden razonar, aprender y actuar de una manera que normalmente requeriria
inteligencia humana o que involucra datos cuya escala excede lo que los humanos pueden
analizar.

Inteligencia artificial generativa: Tecnologia que utiliza algoritmos para crear contenido nuevo.

MEGAS: meta estratégica grande y ambiciosa. Es la gran meta, el logro mayor, algo grande y
superior, retador y audaz que supera por mucho los propédsitos cotidianos de realizacion,
progreso o desarrollo de una organizacion.

Metas: Propuesta de alcance esperado a partir de los propositos estratégicos asumidos.

Madurez digital: hace referencia al nivel de habilidades, capacidades y competencias que la
institucion tiene en el uso efectivo de la tecnologia digital para alcanzar los objetivos
estratégicos.

Microbachelors: son cursos centrados en una carrera profesional que los estudiantes pueden
completar para acumular créditos académicos.

Microcertificaciones: Cursos cortos que ofrecen certificacion en habilidades especificas.

Micromasters: son cursos avanzados con valor curricular que se imparten por medio de
plataformas de aprendizaje virtual y proporcionan a los estudiantes un desarrollo de
competencias especifico que le permite desempenarse de una manera mas eficiente en el
ambito laboral en el que se encuentre.

Modalidad a distancia: a aquella en la que la interaccion con los recursos educativos se da
preponderantemente en forma no presencial y usualmente sin mediacion de TIC. La
temporalidad de la interaccion entre los actores educativos es habitualmente sincrona y
presencial en los centros tutoriales distribuidos o Centros de Atencién Tutorial (CAT), u otros
lugares de desarrollo que tenga la Institucion para ofrecer sus programas.

Modalidad Presencial: es la modalidad en la que los estudiantes asisten regularmente a un
espacio fisico y desarrollan su proceso de aprendizaje en un contexto grupal y/o individual y en
interaccion sincrona con profesores, compaferos y recursos educativos de diversa indole, en
entornos de interaccién presencial, complementado en tiempo y espacio, con el trabajo
auténomo que desarrolla el estudiante.

Modalidad virtual: se establece como una modalidad de la educacidn superior; esto implica que

es una nueva vision del proceso formativo que se desarrolla en entornos soportados por TIC. No
es una forma singular de hacer llegar la informacion a lugares lejanos, sino que es una perspectiva
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pedagogica donde modelos construccionistas y cognitivos adquieren mayor relevancia para
establecer un diseno pedagdgico articule con el ambiente virtual de formacion.

Modelo de quintuple hélice: permite desarrollar unas interacciones innovadoras de los actores
educativos con actores gubernamentales, empresariales, societales, y medioambientales a favor
del desarrollo integral sostenible.

NPS (Sigla Net Promotor Score): es un indicador que determina el nivel de satisfaccion del
cliente, evalua el grado en que una persona recomienda una organizacion, producto o servicio.

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): son 17 metas globales adoptadas por la Asamblea
General de la ONU en 2015, para abordar los principales desafios sociales, econémicos y
ambientales del mundo. Su objetivo es promover un desarrollo sostenible y garantizar que nadie
se quede atras.

Pruebas Saber Pro: son evaluaciones estandarizadas en Colombia, disefiadas para medir las
competencias y habilidades de los estudiantes que estan finalizando programas de educacién
superior. Estas pruebas son administradas por el Instituto Colombiano para la Evaluacion de la
Educacién (ICFES) y son parte del sistema de evaluacion de la calidad educativa en el pais.

Proyectos sociales de formacién: son el medio que articula el proceso formativo en
responsabilidad social de los estudiantes y el fortalecimiento de las organizaciones sociales y
comunitarias aliadas a la institucion. Su formulacion esta dada bajo la teoria de cambio y sus
resultados aportan a uno o varios de los efectos planteados en las Agendas Regionales.

Ratio de estudiantes por profesor: es una medida que indica cuantos estudiantes hay por cada
docente en una institucion educativa. Este indicador es importante para evaluar la calidad de la
educaciéon, ya que puede influir en la atencion individual que reciben los alumnos y en la
capacidad del docente para gestionar el aula.

Salud organizacional: es la capacidad de una organizacion para alinearse, ejecutar con
excelencia, y renovarse para lograr las aspiraciones de desempefio de forma sostenible. OHI -
Organizational Health Index, McKinsey & Company. Este indice cuenta con nueve dimensiones:
direccion, responsabilidad, coordinacion y control, orientacion externa, liderazgo, innovacion y
aprendizaje, capacidades, motivacion y ambiente de trabajo

Sinodalidad: es un concepto que proviene de la tradicion eclesial y se refiere al proceso de
caminar juntos en la toma de decisiones y en la vida comunitaria. En un contexto mas amplio,
implica la participacion de todos los miembros de una comunidad, promoviendo el didlogo, la
colaboracion y la corresponsabilidad.
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Sistema Universitario Digital: es una plataforma integral disefiada para facilitar la gestién
académica y administrativa de la universidad, asi como para mejorar la experiencia educativa de
estudiantes y docentes. Este sistema se alinea con la vision de la universidad de incorporar
tecnologia en la educacion y en los procesos institucionales.

Pacto Educativo Global: iniciativa del papa Francisco, tiene como trasfondo su Carta Enciclica
Laudato Si, Sobre el Cuidado de la Casa Comun, en donde se manifiesta “la necesidad de un
cambio ante el andlisis de la crisis socioambiental a nivel global, que incorpore las dimensiones
humanas y sociales”. Segun el Vademécum del PEG, se trata de “unir los esfuerzos por una
alianza educativa amplia para formar personas maduras, capaces de superar fragmentaciones y
contraposiciones y reconstruir el tejido de las relaciones por una humanidad mas fraterna”.

Parque Cientifico de Innovacion Social: es una iniciativa de la Corporacién Universitaria Minuto
de Dios en Colombia, orientada a promover la investigacion y el desarrollo de soluciones
innovadoras que aborden problemas sociales y econdmicos en la comunidad.

“Skill-based curriculum” o “work-based learning programs”. en inglés, que contienen estrategias
como practicas, aprendizaje en alternancia, colaboraciones con la industria a escala, entre otros,
que permiten a los estudiantes poner en practica su conocimiento en el mercado laboral, ganar
experiencia, y posicionarse de manera efectiva para la empleabilidad y el emprendimiento una
vez graduados.

Spin-offs: se entiende como aquella empresa basada en conocimientos, sobre todo aquellos
protegidos por derechos de Propiedad Intelectual, gestados en el &mbito de las Instituciones de
Educacion Superior (IES), resultado de actividades de investigacion y desarrollo realizadas bajo
su respaldo en sus laboratorios e instalaciones o por investigadores a ella vinculados, entre otras
formas”. Articulo 1 de la Ley 1838 de 2017.

Startup (o “start-up”): es una empresa emergente que generalmente se caracteriza por su
enfoque en la innovacion y el desarrollo de productos o servicios con un alto potencial de
crecimiento.

Tecnologias emergentes: son las nuevas herramientas y soluciones tecnolégicas que estan
revolucionando el &mbito digital y tienen el potencial de impulsar la transformacion y el éxito de
las instituciones de educacion superior.

Transformacion digital: es un proceso estratégico que busca integrar tecnologias digitales en
todos los aspectos de la universidad, desde la ensefianza y el aprendizaje hasta la gestion
administrativa y la investigacion. Este enfoque tiene como objetivo mejorar la calidad educativa,
aumentar la eficiencia operativa y adaptarse a las nuevas demandas del entorno educativo.
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Transformaciéon de ambientes de aprendizaje: busca modernizar y enriquecer las experiencias
educativas a través de la incorporacion de nuevas metodologias, tecnologias y espacios fisicos
que fomenten un aprendizaje activo y colaborativo. Este enfoque se alinea con la misién de la
universidad de ofrecer una educacion inclusiva y de calidad.

Voluntariado: es un programa que busca involucrar a estudiantes, docentes y miembros de la
comunidad en actividades de servicio social y proyectos que beneficien a diversas poblaciones.
Este programa esta alineado con la misién de la universidad de promover la responsabilidad
social y el compromiso con el bienestar de la comunidad.
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