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PRESENTACION

Queridos miembros de la comunidad universitaria de las provincias de Sabana de Occidente y Gualiva,
estimados aliados:

La corporacidn Universitaria Minuto de Dios desde hace mds de quince afios marca un eje simbdlico en los
municipios de la Sabana de Occidente y la provincia del Gualiva a través del Centro Universitario (CU)
Madrid, con presencia en los Municipios de Facatativd, Funza y Villeta. En este tiempo, se ha
comprometido con el territorio, fortaleciendo el tejido de las comunidades mediante educacién y
aprendizaje basado en el servicio.

Este documento proporciona informacion relevante para abordar estrategias que permitirdn alcanzar la
visién para el afo 2030 y marca el camino para asumir los compromisos que permitiran ir mas alla de
nuestro modelo educativo; considerando las necesidades y proyecciones de la comunidad. La lectura de
este documento representa una invitacion para reavivar el dialogo constructivo con nuestros estudiantes,
egresados y toda la comunidad universitaria.

Uno de los pilares fundamentales de esta vision es la adopcidn de la cultura Maker, que va mas alla de ser
una metodologia; es una verdadera filosofia que impulsa la innovacién, la creatividad y la accién con
proposito. Esta cultura nos posiciona a la vanguardia, permitiéndonos responder con agilidad y pertinencia
a las expectativas y desafios de nuestros estudiantes y las comunidades de Sabana de Occidente y Gualiva.

Sin embargo, este es solo el comienzo de un viaje apasionante hacia un futuro prometedor para la
comunidad de nuestra region. Nuestro objetivo es que este documento no solo informe, sino que inspire
y motive a todas las personas que estan comprometidas con la construccidn de un mejor pais, lleno de
oportunidades y esperanza.

Acompafiaremos a nuestros estudiantes en el desarrollo de proyectos innovadores y el fomento del
emprendimiento, equipandolos con herramientas cientificas y tecnoldgicas que les permitan hacer frente
a los retos globales y ambientales. Formaremos personas éticas y empoderados, capaces de transformar
sus entornos en paz y con justicia social.

Colaboraremos estrechamente con las entidades del sistema Minuto de Dios y estableceremos alianzas
estratégicas a nivel local, nacional e internacional. Inspirados en la visién de nuestro fundador, el Padre
Rafael Garcia Herreros proyectamos ofrecer una educacion flexible y personalizada, promoviendo el
Aprendizaje Basado en Servicio y reconociendo los territorios como aulas vivas. Nuestros profesores seran
guias en un entorno que fomenta la creatividad, el bienestar y las experiencias interculturales,
garantizando siempre la calidad y sostenibilidad dentro de una institucién digital y humanizada. Nos
proyectamos como lideres en transformacion social y desarrollo sostenible, promoviendo la proteccion
del medio ambiente y desarrollando soluciones tecnolégicas para apoyar a las comunidades mas
vulnerables. Inspiraremos a nuestros estudiantes a ser lideres y lideresas de sus territorios vy
fortaleceremos las alianzas locales e internacionales en busqueda del progreso conjunto.
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Seremos un Sistema Universitario Digital centrado en el estudiante, que promovera la cultura digital, la
inclusion tecnoldgica y el uso de inteligencia artificial para mejorar la toma de decisiones. Fortaleceremos
los centros universitarios de UNIMINUTO, garantizando una educacion de calidad y una eficiencia
operativa que permita una descentralizacion responsable y una gestion adaptada a los contextos
regionales.

iSigamos adelante con determinacion vy visién, construyendo juntos el futuro que nuestras regiones
merecen!

Con aprecio y compromiso colaboradores del Centro Universitario Madrid

www.uniminuto.edu



Corporacién Universitaria Minuto de Dios
Educacion de calidad al alcance de todos

KKJGUNIMINUTO

1. CONTEXTO DEL CENTRO UNIVERSITARIO

1.1 Contextualizacion del centro

El Centro Universitario Madrid de UNIMINUTO busca garantizar el acceso a la Educacion Superior de
calidad en Sabana de Occidente, Cundinamarca, como parte de su regionalizacion y desarrollo integral a
través de los CERES (Centros Regionales de Educaciéon Superior). Este modelo se alineo con el derecho
constitucional a la educacién para facilitar el acceso a los estratos menos favorecidos. UNIMINUTO trabaja
disminuir las barreras histéricas, que no han permitido promover el desarrollo social y comunitario. El
municipio Madrid se ubica muy cerca de la ciudad de Bogot3, la rdpida urbanizacion e industrializacién ha
maximizado la poblacién y las inversiones agroindustriales. Los CERES descentralizan la educacién
superior, promoviendo acceso equitativo y desarrollo socioeconémico.

La estrategia de los CERES surgié en 2003, promoviendo alianzas interinstitucionales para facilitar el acceso
ala educacién superior mediante el uso compartido de recursos. Entre 2005 y 2010, UNIMINUTO participd
en la creacion de 22 CERES en Colombia, incluyendo Madrid, fortaleciendo su presencia nacional y
ampliando la cobertura educativa para comunidades. La ilustracion 1 presenta el inicio de la apertura de
los programas académicos en febrero de 2008, en donde proyecto CERES en Cundinamarca fue liderado
por el gobernador Andrés Gonzalez Diaz y apoyado por el viceministro de Educacion Superior. UNIMINUTO
desarrolld los CERES en colaboracidn con la Secretaria de Educaciéon Departamental, alcaldias, el sector
productivo y otras instituciones educativas. El proyecto se implementé en dos fases, la primera fue la fase
operacional en febrero de 2009 con una demanda inicial de 1071 estudiantes. Para el afio 2012,
Cundinamarca contaba con 13 CERES operados por UNIMINUTO, con mas de 12,200 estudiantes
matriculados.

2011
o Sy ]
2008 (PN 2014 ﬂ{&& 2017 2019
3 Apertura Certificacién Obtencién de

#

de programas ” ISO 9001:2015 la

propios de renovaciéon de O/ \S/\O/\O)
UNIMINUTO Por registros

ampliacion Administracion

de Empresas

Administracién
Apertura de VEER Apertura Financiera Obtencion de
Programas convierte en Centro Progresa Administracion Registro Ingenieria
Académicos Centro Regional Emprendimiento en Salud de Sistemas
Acuerdo 222 Practicas Ocupacional Comunicacién
Alianza CERES Sep. 08 Profesionales Contaduria Social
UniTolima - UNIMINUTO Empleabilidad PUblica

llustracion 1.Hitos histéricos 2008 a 2019
Fuente: Construccion propia, 2024.

El 20 de mayo de 2008, se formd una alianza para crear el CERES Provincia Sabana Occidente, incluyendo
avarios municipios, UNIMINUTO y empresas privadas, iniciando actividades en febrero de 2009. En alianza
con los programas profesionales de UNITOLIMA y algunos técnicos de UNIMINUTO, en 2011 se abrieron
programas propios por ampliaciones, el CERES de Madrid se convirtié en el Centro Regional Madrid en
2014, mediante el acuerdo 222 del consejo de fundadores 8 de septiembre de 2014 con 11 centros
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universitarios. Para el afio 2020 se obtiene el registro para la especializacién en Big Data y la Licenciatura
en Lenguas extranjeras.

2021

2020 P& ]

2022 2023

2022

-0 288
Obtencién de Xl JUEGOS FESTIVAL
Concepto NACIONALES DE CULTURA 20
Favorable para 2022 - Cuartos 23 - Grupo o/\o/\e/\g
Condiciones de final modalid de Danza Folcl
Institucionales ad Futsala — orica y Grupo
del Lugar de Medellin Musical -
Desarrollo Ibague.
Obtencién Registrd Madrid Obtencién El Cenfro Regional Madrid, Profesores y
Especializacién en Bl cssl galardond a estudiantes, Colaborad d
Registro Cres olaboradores de
Data . organizaciones y empresas que UNIMINUTO
f : Contaduria i o
Licenciatura en P contribuyen al fortalecimiento Madrid fi
N PUblica. N ladarl ueron
Lengua extranjera de los procesos sociales y certificados en

académicos de UNIMINUTO.

2022

manejo de
lenguaje
inclusivo2023

llustracion 2. Hitos Histdricos 2020 a 2023
Fuente: Construccion propia, 2024.

UNIMINUTO en las provincias de Sabana de Occidente y Gualivd, ha presentado hitos importantes los
ultimos cuatro (4) afios que dan respuesta a la ejecucidn de las diferentes funciones sustantivas en nuestra
comunidad académica.

2022
Sector externo
UNIMINUTO Madrid es galardonada por la
Alcaldia Municipal de Madrid gracias a su
destacada contribucién y apoyo a la region y
adicionalmente el Centro de Empleabilidad,
practicas profesionales y Emprendimiento.

2023
Cultura
Centro Universitario Madrid participo
en el festival nacional de cultura en la
ciudad de lbagué con un grupo de
danza folclorico y grupo musical.

2021
Emprendimiento

En coherencia con la
misionalidad de
relacionamiento con el
sector estero en alianza
con la Alcaldia de
Madrid, graduaron a 84

2023
Inclusion

En el ejercicio de educaciéon inclusiva y
disruptiva gracias a la alianza con la secretaria
de Desarrollo Social del Municipio de Madrid,
profesores y colaboradores de UNIMINUTO
Madrid fueron certificados en manejo de
lenguaje de senas y Braille.

2024

Deportes

UNIMINUTO a participado en el torneo Copa
Técnica Universitaria “Tejiendo Vida para
Una Nueva Siembra” en donde UNIMINUTO
ha sido Campedn: Futsala Masculino por
dos afios consecutivos, subcampedn:
Futsala Femenino y subcampedn: Voleibol

Micro negociantes de
Sabana de Occidente

llustracion 3.Hitos con comunidad educativa.
Fuente: Construccion propia, 2024.

Masculino.

1.1.1 Descripcidn de los Centros Universitarios

En el afio 2011, el Centro Universitario Madrid llegd a contar con 11 Centros de Operaciéon Académica
denominados anteriormente por el Ministerio de Educaciéon Nacional (MEN) como Centros Tutoriales,
distribuidos en Facatativa, Madrid, Funza, Villeta, La Vega, San Juan de Rioseco, El Rosal, Subachoque,
Guaduas, Anolaima y Tenjo. Estos lugares de operacion ofrecian programas de la Universidad del Tolima
en convenio con UNIMINUTO. El CU de Madrid ha reducido los lugares de operacién a cuatro, ofreciendo

www.uniminuto.edu
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programas académicos para garantizar el acceso a la educacién superior de calidad en la provincia de
Sabana de Occidente y Gualiva.

‘Provincia de sabana Occidente

Sede Administrativa frente
al parque del Reloj

Instituciéon Educativa

P

Cundinamarca L

Narifio

Institucién Educativa
Departamental
Colegio Seminario San BICENTENARIO

Juan Apéostol

llustracién 4.Ubicacién geografica de los Centros Universitarios en la Provincia de Sabana de Occidente.
Fuente: Construccion propia, 2024.

Provincia de Gualiva

Cundimmona

.“,“i,: A ™
Mt "',
34d)- L' "‘ Institucién Educativa

Departamental Alonso
de Olalla

llustracion 5. Ubicacion geografica de Centro Universitario en la Provincia de Gualiva.
Fuente: Construccion propia, 2024.

Facatativa, funciona desde el afio 2011 y actualmente se encuentra operando en el Colegio Seminario San
Juan Apéstol, se proyecta como uno de los CU con mayor crecimiento, dado que Facatativa es cabecera
de provincia de los municipios de sabana de occidente; el municipio cuenta con una Cdmara de Comercio
con jurisdiccidon de 37 Municipios y una poblacién aproximada de 170.000 habitantes. Para el afio 2030,
Facatativd se convertirda en un referente regional en desarrollo sostenible y calidad de vida en
Cundinamarca, integrando su patrimonio histérico con tecnologias modernas en pro de la conservacion
del medio ambiente; implementando infraestructuras verdes, energias renovables y proyectos de

www.uniminuto.edu
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educacion ambiental. El municipio ha desarrollado un ecosistema econdmico diverso y resiliente,
mejorando significativamente la calidad de vida de sus habitantes.

El Centro Tutorial de Funza opera desde 2011, esta en el corredor logistico mas importante de Sabana
Occidente y ahora opera en la Institucion Departamental Bicentenario. Aproximadamente el municipio
cuenta con 120.000 habitantes y se espera que para el aino 2030 sea consolidado como un municipio
estratégico en la Sabana de Occidente por su innovacion, sostenibilidad y calidad de vida. Es importante
resaltar que Funza se destaca por su desarrollo urbano planificado, con espacios publicos modernos y
tecnologias inteligentes. Funza se ha convertido en un HUB Educativo que prepara a las nuevas
generaciones en tecnologia y emprendimiento; su economia es diversa y resiliente, con industrias
importantes que otorgan una gran variedad de empleos. La calidad de vida ha mejorado gracias a politicas
de sostenibilidad y el acceso universal a servicios. La cultura y la participacidn ciudadana ha sido clave en
su progreso inclusivo.

Madrid inicia labores en el afio 2009 iniciando su operacion en la ciudadela del nifio y la nifia,
posteriormente se desplazé al edificio administrativo del municipio ubicado en el centro denominado
“URI”. De igual manera, se abrié espacio en los colegios municipales del Colegio Tecnoldgico de Madrid y
el Colegio Serrezuela en donde se opera actualmente. Para el afio 2030 Madrid Cundinamarca se
consolidard como un municipio que fortalece las capacidades de sus habitantes ante los diferentes
cambios que afectan el bienestar humano. Su economia se centra en la agroindustria, la tecnologia y el
sector comercial.

El Centro Tutorial Villeta hace apertura en el 2013 y actualmente opera en el Colegio Alonso de Olaya, es
importante resaltar que este CU recibe estudiantes de la region del Bajo Magdalena. El municipio cuenta
con 35.000 habitantes y es cabecera de provincia de 12 municipios. Para el afio 2030, Villeta se convertira
en un destino turistico de primer nivel en Cundinamarca, conocido por su riqueza natural, clima
privilegiado y actividades en pro del cuidado del medio ambiente. La ciudad ha logrado un equilibrio entre
preservar su encanto tradicional e impulsar su crecimiento econdmico y habitacional rural y urbano, Villeta
se destaca por su turismo ecoldgico de reconocimiento de la naturaleza. Ademds, ha diversificado su
economia, modernizando la agricultura y promoviendo el emprendimiento local, lo cual ha mejorado la
calidad de vida de sus habitantes.

1.2 Principales Cifras del Centro Universitario

Alo largo de la operacién de los Centros Universitarios de Madrid, Funza, Facatativa y Villeta, es relevante
destacar las cifras de la poblacién estudiantil y su caracterizacion. Estas cifras han mostrado un notable
incremento en la matricula, lo que ha llevado a establecer un historial de graduados en la oferta actual de
educacién superior en estos centros.

1.2.1. Madrid.

Dentro de las cifras destacadas de Madrid, es importante resaltar que ha alcanzado el mayor nimero de
estudiantes en su historia. Esto se debe a su oferta académica, que incluye programas con periodicidad
semestral y cuatrimestral, tanto en modalidad presencial como a distancia. En la caracterizacién de la
poblacién estudiantil, se observa que el grupo etario predominante es el de 16 a 26 afios, que representa
el 47%. En cuanto a la distribucion por género, las mujeres constituyen el 62% de la poblacién, mientras
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que los hombres representan el 38%. La mayoria de los estudiantes proviene del estrato 2, con una
representacion del 71%.

En el primer semestre del afio 2024, Madrid cuenta con 952 estudiantes. Histdricamente, se han graduado
2,937 estudiantes, aunque en los ultimos tres afios se ha registrado un aumento en la desercién en los
programas cuatrimestrales debido a condiciones personales y financieras de los estudiantes. Sin embargo,
en el ultimo afio, el ausentismo ha disminuido.

952 2917 4 2 01

Programas E iali q

i Programas specializaciones

Estucliantes Funza Egresados Preggrqdo PEEQTC‘C!O Presencial/Distancia
Presencial Distancia

llustracion 6. Historico de estudiantes y egresados en relacidon de programas ofertados en Centro Universitario

Madrid.

Fuente: Construccion propia, abril 2024.

Caracterizacion de poblacién por tipo segmento etario

16a 26 afos 27 a 36 afios 37 a 46 aiios Mas de 46 afios
[ J ® @

Caracterizacién de poblacién por género

= an  Mujeres: = mn Hombres:
™M o =) M e =
llustracion 7.Representacion la caracterizacion estudiantil por género, rango de edades y estrato socioeconémico de
los estudiantes de Madrid.

Fuente: BANNER - noviembre 2024

Fuente: (Rectoris Cuncinamarce, 2024)

www.uniminuto.edu




SNUNIMINUTO
Corporacién Universitaria Minuto de Dios
Educacion de calidad al alcance de todos

Porcentaje Historico Ausentismoy Desercion Madrid

30
25
20
15
10
) l I
0
Semestral Cuatrimestral Semestral Cuatrimestral
Desercion Ausentismo
m 2021 7,44 10,41 21,24 12,59
m 2022 19,5 11,39 26,76 14,94
m 2023 20,54 12,85 14,61 14,31

w2021 m2022 m2023

Grafico 1. Relacion de desercidon y ausentismo Centro Universitario Madrid
Fuente: Direccion de Asuntos estudiantiles y Bienestar, abril 2024

La oferta de programas del CU Madrid se puede evidenciar en la tabla 1, cabe aclarar que los programas
de Comunicacién Social y Tecnologia en Logistica Empresarial para el periodo 2024-1 y 2024-2 estan en
sus ultimas cohortes, y cierre, ya que el registro se vencid. En 2018 se renové el registro calificado para los
programas Administracién de Empresas y Administracion en Seguridad y Salud en el Trabajo, por lo que
los estudiantes que se encontraban en modalidad semestral distancia han aprobado los programas
ofertados en modalidad cuatrimestral. Es importante aclarar que la denominacién de Administracion en
Seguridad y Salud en el Trabajo antes de afio 2018 se conocia como Administracion en Salud Ocupacional.

Cenfro Universitario Programa )
Modalidad
TOTAL CU MADRID

Tecnologia en Logistica Presencial
Administracion Financiera | Distancia Tradicional |
Administrocion en salud ocupacional | Distancia Tradicional
'Adminisiracion de Empresas | Distancic Tradicional |
Comunicacion Social | Distancia Tradicional |

CU MADRID 'Tecnologio en"logl’éficc empresoﬁol | Presencial |
Administracion en Seguridad y Salud en el Trabgjo | Distancia Tradicional |
Ingenieria de Sistemas | Presencial '
‘Especializacion en Big Data | Presencial
Licencictura en Lenguas Extranjeras con Enfasis en Inglés | Presencicl
Trabgjo Social Presencial

Tabla 1. Programas CU Madrid.
1.2.2 Facatativa

El CT Facatativd en sus inicios oferté los programas semestrales: Administracion de Empresas y
Administracion en Salud Ocupacional, donde desde 2018 cambiaron de periodicidad de oferta a
cuatrimestral, ese afio se incluyé el programa de administracion financiera, pero se cerrd por falta de
cumplimiento de metas. En la caracterizacién de la poblacién estudiantil, se observa que el grupo etario
predominante es el de 16 a 26 anos, que representa el 48%. En cuanto a la distribucidn por género, las
mujeres constituyen el 73% de la poblacién, mientras que los hombres representan el 27%. La mayoria de
los estudiantes proviene del estrato 2, con una representacién del 68%.
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llustracion 8. Historico de estudiantes y egresados en relacién de programas ofertados en Centro Universitario

Facatativa.
Fuente: Construccion propia, abril 2024.

Caracterizacion de poblacion por tipo segmento etario Caracterizacion de poblacion por estrato

16a26afios  27a36afios  37ad6afios  Misded6afios

) 0 0 )
A 42 A A
48 43 8 1

U O O Y

Caracterizacion de poblacion por género

s it D o

llustracion 9.Representacion la caracterizacion estudiantil por género, rango de edades y estrato socioecondmico

de los estudiantes del de Facatativa.
Fuente: BANNER, noviembre 2024
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Porcentaje HistoricoAusentismoy Desercion
Facatativa

45
40
35
30
25
20
13 I
p— Him B Anl
Semestral Cuatrimestral Semestral Cuatrimestral
Desercion Ausentismo
m2021 2,82 12,1 10,74 12,44
2022 9,2 10,85 40,64 10,71
2023 26,34 7,63 16,67 11,98
H2021 m2022 m2023 Grafico 2.

Histdrico estudiantes y egresados en relacién ausentismo, desercion de Facatativa
Fuente: BANNER, abril 2024.

En la oferta de programas del Centro Universitario, como se muestra en la Tabla 2, se debe sefialar que los
programas de Administracién de Empresas y Administracion en Seguridad y Salud en el Trabajo renovaron
su registro calificado en 2018. Como resultado, los estudiantes que estaban en modalidad semestral a
distancia han tenido que homologar sus estudios a estos programas, que ahora se ofrecen en modalidad
cuatrimestral. Es importante aclarar que, antes de 2018, el programa Administracién en Seguridad y Salud
en el Trabajo se conocia como Administracién en Salud Ocupacional. Ademas, en 2023 se recibié el registro
calificado para el programa Contaduria Publica en modalidad presencial.

Centro Universitario Programa -
Modalidad
TOTAL CU FACATATIVA
Administrocién en sclud ocupacional Distancia Tradicioncl
CU FACATATIVA Administrocion de Emprescs Distancia Tradicionol
Administracion en Seguridad y Salud en el Trabaojo Distancia Tradicional

Tabla 2. Programas CT Facatativa
1.2.3 Funza

En las cifras importantes Funza, hoy tiene dos programas en modalidad a distancia y periodicidad
cuatrimestral. Para la primera cohorte de afo 2018 se recibié la ultima cohorte de estudiantes del
programa de salud ocupacional. En la caracterizacion de la poblacién estudiantil, se observa que el grupo
etario predominante es el de 16 a 26 aios, que representa el 60%. En cuanto a la distribucién por género,
las mujeres constituyen el 71% de la poblacién, mientras que los hombres representan el 29%. La mayoria
de los estudiantes proviene del estrato 2, con una representacion del 54%.
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Tip

Ceniro Universitario Programa | Z
Modalidad

[

TOTAL CU FUNZA
Administracién Financiera Distancia Tradicional
CU FUNZA Administracién en salud ocupacional Distancia Tradicional
Administracion de Empresas Distancia Tradicional

Tabla 3.Programas CT Funza

e g

169 470 2

Programas

Estudiantes Egresados Pregrado

Distancia

llustracion 10. Histérico de estudiantes y egresados en relacion de programas ofertados en Centro Universitario

Funza.
Fuente: BANNER, abril 2024.

Caracterizacién de poblacién por estrato

Caracterizacion de poblacion por tipo segmento etario

27a36afios 37ad6aiios

16 a 26 afios
e} [ ) ®
& < = A
60 33 7 &4

W W w

Caracterizacion de poblacién por género

4.8 P e o .

llustracion 11.Representacion la caracterizacion estudiantil por género, rango de edades y estrato socioeconémico

de los estudiantes de Funza.
Fuente: BANNER, noviembre 2024
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Porcentaje Historico Ausentismo y Desercion Funza

60

50
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© 30
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=

. l..l

0

Semestral mestral Semestral Cuatrimestral
Desercion Ausentismo

| 2021 3,53 11,35 12,78 12,71
m 2022 14,09 12,32 40,37 18,87
m2023 19,05 14,29 50 17,75

Grafico 3. Histdrico estudiantes y egresados en relacidn ausentismo, desercién Funza.
Fuente: Construccion propia, abril 2024.

1.2.4 Villeta

En las cifras importantes de Villeta, se ofertan dos programas en modalidad a distancia y periodicidad
cuatrimestral. Para el primer periodo del afio 2018 se recibid la Ultima cohorte de estudiantes del
programa Salud ocupacional. En la caracterizacion de la poblacidn estudiantil, se observa que el grupo
etario predominante es el de 16 a 26 anos, que representa el 79%. En cuanto a la distribucién por género,
las mujeres constituyen el 74% de la poblacién, mientras

que los hombres representan el 26%. La mayoria de los estudiantes provienen del estrato 2, con una
representacion del 67%.

Cenfro Universitario Programa >
Modalidad
TOTAL CU VILLETA
| Administracion en salud ocupoc-oncl | Distancia Tradicional |
CU VILLETA Admmnstroc-on de Empresos Distancia Tradicional
Contaduria PUblica Distancia Tradicional

Tabla 4 CT Villeta

-
195 221 2

. Programas
Estudiantes Madrid Egresados e

Distancia

llustracién 12. Histérico de estudiantes y egresados en relacién de programas ofertados en Centro Universitario
Villeta.

Fuente: Construccion propia, abril 2024.
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Caracterizacion de poblacién por tipo segmento etario @ Caracterizacién de poblacién por estrato

16 a 26 afios 27 a 36afios 37ad6afios  Masdedb6 afios

® ) ® )
A PrcnN A A
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Caracterizacion de poblacion por género

= mn  Mujeres: = & Hombres:

Mo JIM e &
llustracion 13.Representacion caracterizacion estudiantil por género, rango de edades y estrato socioeconémico de
los estudiantes de Villeta

Fuente: BANNER, noviembre 2024

Fuente: (Rectoria Cundinamarca, 2024)

Porcentaje HistoricoAusentismoy Desercion Villeta

40
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Q
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2o
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Semestral Cuatrimestral Semestral Cuatrimestral
Desercion Ausentismo

m2021 7,56 12,16 9,79 17,5
m 2022 14,29 24,88 37,39 14,62
m2023 26,09 15,63 14,29 221

Grafico 4. Histdrico estudiantes y egresados en relacidn ausentismo, desercion Villeta.
Fuente: Construccion propia, abril 2024.
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1.3 Contexto de la Region y alineacion del plan de gobierno local con la estrategia del Centro
Universitario

1.3.1 Contexto de la Region

La Regidn de Sabana Occidente en el departamento de Cundinamarca se caracteriza por su ubicacion
estratégica en la sabana de Bogot3d, lo que la convierte en un area clave para el desarrollo econémico y
social del departamento. Esta regién, que incluye municipios como Madrid, Mosquera, Funza, Facatativa
y Cota, entre otros, ha tenido un notable crecimiento en las Ultimas décadas por su cercania con la capital,
Bogota.

Aspectos clave de la regién de Sabana Occidente:

e Desarrollo Econémico y Productivo: Industria y Agroindustria: La region es un importante centro
industrial y agroindustrial en Cundinamarca, con una concentracién significativa de empresas,
parques industriales y zonas francas (18.000) que impulsan la economia local. La agricultura,
especialmente la floricultura, tiene un papel destacado en la economia de la regién, siendo una
de las principales zonas productoras de flores para exportacién en Colombia.

COMPARACION DE MATRICULADOS EN LA PROVINCIA DE SABANA DE
OCCIDENTE SEGUN EL TAMANO EMPRESARIAL

25000 21408
0 20338
20000
15000
10000
5000
-li 82 .mzﬂ !mm -57 10

GRAM EMPRESA MEDIANA MICRO EMPRESA PEQUENA SIN DATO
ERMPRESA EMPRESA

W2021 W2022 W2023

Grafico 5. Comparacion de matriculados en la provincia de Sabana de Occidente segun el tamafio empresarial.
Fuente: Cdmara de comercio Facatativad 2023

La distribucion de matriculados segun el tamafo empresarial en la provincia de Sabana de Occidente
durante los aflos 2021, 2022 y 2023 ofrece una visién matizada del panorama empresarial local. La
constante presencia en gran y mediana empresa indica una estabilidad en estos sectores, sugiriendo
posiblemente un entorno propicio para el crecimiento y desarrollo de negocios de mayores dimensiones.
La representacidon significativa en microempresas, aunque experimenta una disminucién, destaca la
vibrante actividad emprendedora en la provincia, aunque la reduccidn en matriculas podria sefalar
posibles desafios para estas pequefias empresas. Las pequefias empresas, al mantener una estabilidad
relativa en sus matriculas, sugieren un entorno empresarial mas constante. En resumen, Sabana de
Occidente exhibe una distribucion diversa en las categorias empresariales, con estabilidad en gran y
mediana empresa, una presencia activa en microempresas y pequeiias empresas.
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% SECTORES ECONOMICOS SABANA OCCIDENTE

Industrial 26%

Servicios 24%

Construccion 15%

Comercio 15%

Transporte 9%

Agropecuario 8%

Comunicaciones 2%
Minero y energétfico 1%

Financiero 1%

Grafico 6. Porcentaje de sectores econdmicos Sabana de Occidente
Fuente: Cdmara de Comercio de Facatativa, (2023)

% SECTORES ECONOMICOS GUALIVA

Servicios - 1%
Construccion IR 2%
Industrial | 3%
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Transporte [N >~
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financiero G 7
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Grafico 7. Porcentaje de sectores econémicos Sabana de Gualiva
Fuente: Cdmara de Comercio de Facatativa, (2023)

Se destaca que los sectores econdmicos con mayor participacion empresarial son, en Sabana de Occidente:

industrial, servicios, construccion y comercio. Y en Gualivd son minero y energético, financiero,
comunicaciones, transporte y agropecuario.
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Piramide Poblacional Proyeccion Poblacional
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Fuante: CNPV - DANE

Crecimiento poblacional

2015 2017 2018 2019 2020
78410 87.727 93154 93387 105086
84567 105545 112254 120067 127138
107674 121719 130221 141171 150665
18468 131825 138441 148,001 155978
El Rosal 18076 20.874 22065 23417 24,768
S. Occidente 419696 4676390 497135 532043 563635

Grafico 8. Relacion de crecimiento poblacional en Sabana de Occidente.
Fuente: DANE, (2021)

Para el 2021 el area de estudio cuenta con una poblacidon total de 586.137 habitantes, siendo Facatativa
el municipio con mayor poblacidn y porcentaje de crecimiento (45,51%). Segun el DANE, la pieza pasara
de 660.828 habitantes en 2025 a 796.797 habitantes para 2035. Crecimiento del 20,6% en los siguientes
13 afios. EI 76,90% de la poblacién del drea de estudio es edad de trabajar. (mayores de 15 afios)

e Logistica y Transporte: Debido a su cercania a Bogotd, la regiéon ha desarrollado una sélida
infraestructura de transporte y logistica, facilitando la distribucion de bienes y servicios hacia la
capital y otras partes del pais. La construccion de autopistas y la mejora en la conectividad vial han
sido esenciales para este desarrollo.

Crecimiento Urbano

e Expansion Residencial: La Sabana Occidente ha visto un crecimiento poblacional y urbano
acelerado, con un aumento en la construccion de viviendas y la expansién de areas urbanas. Este
crecimiento ha traido consigo retos en términos de planificacion urbana y sostenibilidad. Toda vez
que la region va a estar pasando el milléon de habitantes.

Municipio 2020 2025 2030 2035
El Rosal 2.91 2.68 2.48 2.33
Facatativa 2.99 2.76 2.55 2.39
Funza 3.00 2.76 2.54 2.38
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Madrid 3.03 2.79 2.58 2.41
Mosquera 3.04 2.80 2.59 2.42
Sabana de Occidente 2.99 2.76 2.55 2.39

Tabla 5. Numero de personas por hogar en Sabana de Occidente.
Fuente: CNPV DANE, (2018)

Municipio 2020 2025 2030 2035 |
El Rosal 2.91 2.68 2.48 2.33
Facatativa 2.99 2.76 2.55 2.39
Funza 3.00 2.76 2.54 2.38
Madrid 3.03 2.79 2.58 2.41
Mosquera 3.04 2.80 2.59 2.42
Sabana de Occidente 2.99 2.76 2.55 2.39

Tabla 6. Nivel de ingresos por hogar en Sabana de Occidente.
Fuente: DANE, (2019)

Segun las proyecciones del DANE al 2035 habrd una disminucion de personas por hogar (2,99 a 2,39). Lo
cual impactara el nimero y tipologia de vivienda requerida. Segun la distribucién de ingresos, el 34,70%

de los hogares cuentan con ingresos menores a 1 SMLV.

Crecimiento unidades de vivienda % Crecimiento 2010 - 2021

60.000
m l::-::—:. e I - -I - r_Tt -
N m
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30,000 i iy H

Grafico 9. Crecimiento de unidades de vivienda
Fuente: CNPV DANE, (2018)

Las dinamicas poblacionales, sociales y econdmicas han generado un aumento del 144,4% en la produccién
de vivienda en los ultimos 11 ainos.

Fuente: Elaboraci rtir gdal C
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Proyeccion vivienda

Fuante: CMPV — DANE,

Proyeccion Total viviendas

Grafico 10. Proyeccidn de viviendas en municipios de Sabana de Occidente.
Fuente: CNPV DANE, (2018)

Segun las proyecciones realizados por el DANE se espera que el drea de estudio tenga un aumento del
66.04% en las cantidades unidades habitacionales.

e Desarrollo Planificado: Los municipios de la regién han comenzado a implementar planes de
ordenamiento territorial que buscan equilibrar el crecimiento urbano con la preservacién de areas
verdes y la sostenibilidad ambiental.

Educacién y Cultura:

e Centros Educativos: La region cuenta con una creciente oferta educativa, desde colegios hasta
instituciones de educacidn superior, que han mejorado la calidad de la educacién en la zona.
Universidades y centros de formacidn técnica han establecido sedes en la region, atrayendo a
estudiantes y fomentando el desarrollo académico.
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Desagregacion de coberturas en

educacién Tasa de transito inmediato a la

educacién superior

Minizterio de Edu Mar Fuenta: Ministerio de Educacion Nacional

Tasa de desercion intra anual del sector oficial

Fuanta: Min
Grafico 11. Comportamiento de Educacién en Sabana de Occidente.
Fuente: Ministerio de Educacion Nacional, 2020.

Hay una cobertura escolar total por encima del 90 %. Sin embargo, la cobertura en educacion media no
supera 60%. El transito a educacion superior no alcanza el 50 %. El drea de estudio esta por debajo del
promedio en Bogotd, Cundinamarca y Colombia.

GRADUADOS
COLEGIOS Sabana Occidente

Facatativa 26 1401
Madrid 26 3 1093
Mosquera 16 8 1596
Funza 21 4 1195

Tabla 7. Relacion de graduados de educacion secundaria en Sabana de Occidente.
Fuente: Construccion Propia, abril 2024
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Dentro de los Municipios de sabana Occidente Madrid, Facatativa, Funza, Mosquera y el Municipio de
Villeta, se evidencia los bachilleres egresados por aio al 2023.

Universidades con mas matriculados en el area de influencia
en Sabana de Occidente.

Universidad Santo Tomas M 1%
Escuela Superior de Administracién Publica B 1%
Comando de Educacién y Doctrina del Ejército W 1%
Fundacién Universitaria Monserrate m 3%
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca Il 3%
Fundacién Universitaria Agraria de Colombia sl 3%
Escuela de Sub oficiales de la Fuerza aérea N 5%
Corporacién Universitaria Minuto de Dios 8%
Universidad Nacional Abiertay a Distancia I 17%
Universidad de Cundinamarca I 21%
Servicio Nacional de Aprendizaje -SENA- I  35%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%  40%

Grafico 12. Universidades con mas matriculados en el drea de influencia en Sabana de Occidente.
Fuente: SNIES, (2023)

De acuerdo con el grafico 12 se evidencia la participacion de las instituciones de educacién superior en las
provincias atendidas, la lidera el SENA, seguido por la Universidad de Cundinamarca, la UNAD vy
UNIMINUTO.

PROGRAMAS DE EDUCACION SUPERIOR CON
MAYOR CANTIDAD DE MATRICULADOS EN LAS
PROVINCIAS ATENDIDAS

CONTADURIA PUBLICA 7%
ADMINISTRACION DE EMPRES AS 6%,
TECNICO PROFESIONAL EN SERVICIO DE POLICIA 4%
PSICOLOGIA 59
! 4%
SENIE E A%
ADMINISTRACION EN SEGURDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 3%
INGENIERIA AMBIENTAL 3%
TECNOLOGIA EN GESTION EMPRESARIAL 3%
TECNOLOGIA EN GESTION DE MERCADOS 3%
DERECHO 3%
TECNOL :>u|r EN \I'GOUI;—.UIC)\I I\IT ?\I/—u[)\]r, 3%

3%
T_\_,WQQ SiA \l\_-:_ST\C)\l D__T.:—__\ITC) -|UJL—\IC) ———— ),

INGENIERIA AGRONOMICA  —— )7
INGENIERIA INDUSTRIAL,  e— )7,
] SUIANZA TURKTICA  ee—— 77,
ECURSOS NATLRALES  m— | 7,
|  EN ENTRENAMIENTO DEPORT VO me— %7,
TECNOLOGzA EN AN3LISIS ¥ DESARROLLO DESISTEMAS DE.. 2%

Grafico 13. Mayor cantidad de matriculados en las provincias atendidas
Fuente: SNIES, (2023)
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Segun el grafico 13, los programas con mayor numero de matriculados son Contaduria Publica,
Administracién de Empresas, Técnico profesional en servicio de policia y psicologia. Los que estan en fondo
amarillo son ofertados también por UNIMINUTO. También se detecta un amplio potencial para ampliar la
oferta académica de los Centros Universitarios que acuden en la provincia de Sabana, Occidente.

e Cultura y Tradicién: La Sabana Occidente mantiene vivas sus tradiciones culturales, celebrando
festivales y eventos que reflejan la identidad local. Ademads, la cercania a Bogota permite el
intercambio cultural y el acceso a una amplia oferta de actividades culturales.

Sostenibilidad y Medio Ambiente:

e Recursos Naturales: La regidn es rica en recursos naturales, con importantes fuentes hidricas y
paisajes que incluyen zonas de alta biodiversidad. La gestidn sostenible de estos recursos es un
tema clave para el desarrollo de la reglon
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IIustracmn 14 Estructura ecoldgica reglonal
Fuente: ProBogota 2023

De las 54,121 hectareas que componen el area total de los 5 municipios, 23.3 % cuenta con algun sistema
de proteccion. (nacional, regional, municipal Contiene 7.411,7 Has son dareas de restauracién segun
POMCA. Hay 488 km de rios, quebradas y canales. El Distrito Riego de la Ramada tiene un sistema funcional
para la agricultura y resiliencia climatica. El Humedal Guali es habitat mas de 200 especies de aves. Cuenta
con ecosistemas estratégicos como: su xerofiticos, bosques altoandinos y humedales.

e Retos Ambientales: El rdpido crecimiento urbano y la expansion de la industria presentan desafios
ambientales, como la gestién de residuos, la contaminacién del aire y la proteccion de dreas
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naturales. Los municipios de la region estan cada vez mas comprometidos con la implementacion
de politicas de sostenibilidad.

Proximidad a Bogota:

La cercania a Bogot3, el principal centro econémico del pais genera una fuerte interdependencia entre la
Sabana Occidente y la capital. Muchos habitantes de la regién trabajan en Bogotd, mientras que la region
ofrece un entorno mas tranquilo y de menor costo para vivir, lo que ha fomentado la migracién hacia estos
municipios.

Integracion Regional: La Sabana Occidente forma parte del drea metropolitana de Bogota, lo que implica
una integracion en términos de servicios, transporte y politicas de desarrollo regional.

A REGIU
METRUPU\LITANA DE LA
SABANA DE

CUNDINAMARCA

Una propuesta para
la asociatividad y la
gobernanza regional

PROBOGOTA

‘Abastecimiento
Hidrico

(-
Movilidad '

llustracion 15. Propuesta de gobernanza regional por parte del Departamento Nacional de Planeacion.
Fuente: Departamento Nacional de Planeacion. 2024

\ Manejo
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Uso de Suelo
POT

23 Municipios
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En resumen, la Sabana Occidente de Cundinamarca es una regidn dindmica y en crecimiento, con un papel
crucial en la economia del departamento. Sin embargo, enfrenta retos en cuanto a la sostenibilidad y la
gestion del crecimiento urbano, aspectos que seran determinantes para su futuro desarrollo.

La provincia de Gualiva abarca principalmente 12 municipios: Alban, La Vega, La Pefia, Nimaima, Nocaima,
Quebradanegra, San Francisco, Sasaima, Supatd, Utica, Vergara, Villeta. Este territorio se destaca como un
importante destino turistico, gracias a sus paisajes naturales y culturales, lo que le ha contribuido al
desarrollo social, econédmico y cultural de la provincia. Su economia se centra en la agricultura, con cultivos
de café, maiz, papa y hortalizas. Ademds, la ganaderia también desempefia un papel significativo. La
poblacién total de la provincia para el afio 2023 es de 128.493 habitantes, con una composicién del 50,9%
de hombres y el 49,1% de mujeres.

Aspectos Destacados de la Regidn del Gualiva

e Economia: La economia de la region del Gualivd se basa principalmente en la agricultura, con
cultivos de café, cafia de azlcar, cacao, y frutas tropicales como el mango, la guayaba vy la pifia.
También, es importante la produccidn de panela, especialmente en municipios como Villeta, que
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es considerado la "capital panelera de Colombia". El turismo es otro sector relevante, gracias a sus
paisajes naturales, atractivos turisticos y su cercania a Bogota.

COMPARACION DE MATRICULADOS EN LA PROVINCIA DE GUALIVA SEGUN

EL TAMANO EMPRESARIAL
6000 i6
5000 =
4000
3000
2000
1000
R Bs s lll 60 58 III 13 4
0
GRAN EMPRESA MEDIAMNA MICRO EMPRESA PEQUENA SIN DATO
EMPRESA EMPRESA

W2021 w2022 m2023

Grafico 14. Comparacién de matriculados en la provincia de Gualiva segun el tamafio empresarial.
Fuente: Cdmara de comercio de Facatativd 2023

La distribucién de matriculados segln el tamaiio empresarial en la provincia del Gualiva entre 2021y 2023
revela un paisaje empresarial diverso. La disminucién en gran y mediana empresa puede sefialar desafios
en la consolidacion y crecimiento de negocios en estas categorias, posiblemente debido a factores
competitivos. La representacién fuerte en microempresas destaca la vitalidad emprendedora, pero la
disminucién de matriculas sugiere posibles desafios para estas empresas. La estabilidad en pequeiias
empresas refleja un entorno constante,

e Educacion: La educacién en la provincia del Gualiva enfrenta varios desafios y oportunidades. A
pesar de avances en cobertura bdsica y media, el acceso a la educacidn superior sigue siendo
limitado, especialmente en areas rurales. Se estan promoviendo programas de formacion técnica
y conectividad digital para mejorar el acceso. La calidad educativa aun necesita mejoras,
particularmente en competencias clave, y la infraestructura escolar sigue siendo deficiente en
algunas zonas. Existen esfuerzos para fomentar habilidades laborales y emprendimiento, pero se
requiere mayor inversion para atender a poblaciones vulnerables. Alianzas con entidades como
UNIMINUTO y el SENA son clave para impulsar el desarrollo educativo regional.

Diversos jovenes de la region buscan opciones en centro de validacién para culminar sus estudios,

esto debido a los horarios que les permiten emplearse a temprana edad realizar aportes
econdmicos a la familia teniendo en cuenta las brechas econdémicas de la region.
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GRADUADOS
COLEGIOS

Provincia del Gualiva

Alban — La Pefia — La Vega — Nimaima
— Nocaima — Quebradanegra — San

Francisco — Sasaima — Supata — Utica 16 8 765
— Vergara — Villeta (Capital de
Provincia)

Tabla 8. Relacidn de graduados de educacién secundaria en Sabana de Gualiva.
Fuente: Construccion propia, abril 2024

e Turismo: La region es conocida por su gran atractivo turistico, especialmente para el ecoturismo
y el turismo de aventura. Sus rios, cascadas y montafias son populares para actividades como
rafting, senderismo, y avistamiento de aves. La regién cuenta con varios sitios de interés como la
Cascada Salto de los Micos en La Vega y el Salto de Versalles en Nimaima. Villeta es un destino
turistico importante, tanto por su produccién de panela como por su oferta de hoteles y fincas
turisticas.

e Infraestructura y Conectividad: La regién esta bien conectada con Bogot3, la capital del pais, a
través de la Autopista Medellin, que facilita el acceso tanto para el transporte de mercancias como
para el turismo. Sin embargo, algunos municipios tienen desafios en términos de infraestructura
vial interna, lo que puede afectar el desarrollo econédmico y el acceso a servicios.

e Culturay Sociedad: El Gualiva tiene una rica tradicidn cultural que se refleja en sus festividades y
celebraciones, como el Festival Nacional del Reinado de la Panela en Villeta. La regidn mantiene
un fuerte sentido de comunidad y estd marcada por la herencia campesina, que sigue siendo
fundamental en su identidad.

Desafios y Oportunidades

A pesar de sus recursos naturales y potencial turistico, la regidon enfrenta desafios relacionados con la
infraestructura, acceso a servicios de salud y educacion, y desarrollo econémico.

Hay oportunidades para el desarrollo sostenible, especialmente en la promocién del ecoturismo, la mejora
de las vias de acceso, y la diversificacion de la economia local.

En resumen, la region del Gualiva es un area de Cundinamarca con un fuerte potencial econémico basado
en la agricultura y el turismo, aunque aun enfrenta desafios importantes que requieren atencidn para

aprovechar plenamente sus recursos y mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

Promover una nueva oferta académica de pregrado y posgradual, en un 60% distancia y un 40% presencial,
de acuerdo con las necesidades de las regiones.
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Alineacion del plan de gobierno Departamental y de los Municipios de Madrid, Facatativa,
Funza la estrategia del Centro Universitario Madrid 2030

Para iniciar, es necesario destacar la importancia de alinear las estrategias gubernamentales con las de
UNIMINUTO. Por ello, el siguiente texto se enfocard en aplicar los beneficios de la "Alineacion del Plan de
Gobierno Departamental y de los Municipios Facatativd, Funza, Villeta, con la Estrategia del Centro
Universitario Madrid al 2030". Este enfoque busca fortalecer el vinculo entre las politicas publicas y los
objetivos académicos, garantizando un desarrollo integral y sostenible en nuestras regiones. Para lograrlo,
estaremos articulados en las siguientes apuestas:

Educacidon Superior: El fortalecimiento del Centro Universitario, como la unidad bdsica y operativa de
UNIMINUTO y Mercadeo, matricula y permanencia, se alinean con el Plan Departamental de Desarrollo
"Gobernando: M4ds que un Plan Cundinamarca 2024 — 2030" y los planes de desarrollo de los Municipios
de Facatativd, Madrid, Villeta y Funza, 2024 — 2027 en su apuesta de Educacidn Superior, formacion
integral, y capacitacion. A través del centro Universitario, UNIMINUTO asegura la calidad en la prestacién
de servicios educativos y garantiza experiencias enriquecedoras para sus comunidades de aprendizaje,
respondiendo a las necesidades locales mediante un modelo de gestion organizacional eficiente, dinamico
y adaptable a los desafios de cada regidn. Esta descentralizacion regulada y responsable permite atender
a poblaciones vulnerables y rurales, alinedndose con la meta del Plan de garantizar acceso equitativo a la
educacion superior en Cundinamarca.

Paralelamente, UNIMINUTO identifica las necesidades y expectativas de los grupos de interés para crear
ofertas académicas pertinentes, en concordancia con las tendencias nacionales e internacionales. Esta
estrategia no solo asegura una oferta educativa alineada con las vocaciones econdmicas locales del
departamento, sino que también impulsa la colaboracién con otros actores educativos para ampliar la
oferta educativa en territorios clave. El disefio de estrategias de mercadeo adaptadas a los contextos de
la poblacion y la mejora en los procesos de matricula, facilitan el acceso a la educacién superior,
promoviendo la inclusidén y la expansién en municipios de alto potencial, en sintonia con los objetivos del
plan departamental.

Ademas, el uso de tecnologia y la implementacion de estrategias de apoyo financiero, como becas y
créditos, reflejan el compromiso de UNIMINUTO con el acceso y la permanencia de los estudiantes, lo cual
también estd alineado con el objetivo del plan de fomentar el bienestar estudiantil y docente. La
institucion utiliza inteligencia artificial para identificar alertas tempranas y asignar eficientemente
recursos, lo que contribuye a mejorar la calidad, eficacia y eficiencia de sus procesos, impulsando la
excelencia operacional y el desarrollo sostenible de los centros universitarios.

UNIMINUTO, al fortalecer su presencia, expansion y reputacidn en la regién, crea relaciones duraderas
con estudiantes, padres, egresados, empleadores y la comunidad académica, destacandose por sus
cualidades distintivas y valores institucionales. Esto se integra con la visidn del Plan de Desarrollo
Departamental de fortalecer la educacién superior como un motor clave para la movilizacién social y el
desarrollo integral del departamento, garantizando que la educacién sea accesible, pertinente y de calidad
para todos.

Conectividad, Tecnologia e Innovacién (CTel): del plan de desarrollo 2023-2030 de UNIMINUTO, que
visualizan la innovacion, UNIMINUTO Virtual y el sistema digital, se alinean con las propuestas de
Activacién Tecnoldgica, Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTel), y el Eje de Innovacién y Tecnologia de la
siguiente manera:
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Destaca la importancia de un aprendizaje flexible y adaptable que incorpore la tecnologia y la innovacion
en las diversas regiones y municipios donde UNIMINUTO tiene presencia. Al igual que en la Activacién
Tecnolégica y el CTel, estas acciones promueven la adopcién de herramientas digitales y modelos de
aprendizaje que preparen a los estudiantes para liderar en un mundo en constante evolucién, resaltando
la formacidn en competencias tecnoldgicas y STEM.

El Eje de Innovacién y Tecnologia se centran en el uso de la tecnologia para abordar los desafios sociales y
ambientales en las regiones y municipios donde opera UNIMINUTO. Ambos enfoques promueven la
integracién de soluciones tecnoldgicas para la sostenibilidad y la eco-justicia, impulsando el liderazgo ético
y el cambio social a través de la innovacidon y el emprendimiento, en linea con los objetivos de
transformacion social y desarrollo integral en cada comunidad.

Estos frentes se enfocan en la calidad y la expansién de la educacion virtual, lo cual se alinea con la
Activacién Tecnoldgica que busca ampliar el acceso a la educacién digital, Se ampliard la conectividad
digital, estableciendo el acceso a internet como un servicio publico basico y modernizar la infraestructura
educativa en las diferentes regiones y municipios. Ambas propuestas enfatizan la importancia de una
educaciéon accesible y de calidad, utilizando la tecnologia para alcanzar una mayor cobertura y éxito
estudiantil.

Estas propuestas se comprometen con el desarrollo de una cultura digital y la gestién del cambio en todas
las regiones y municipios, promoviendo la alfabetizacion tecnolégica y el uso de herramientas emergentes.
Esto se conecta directamente con el Eje de Innovacion y Tecnologia, que también impulsa la adopcion de
nuevas tecnologias como motores de desarrollo, y con la Activacién Tecnolégica, que busca cerrar brechas
y mejorar el bienestar ciudadano a través de la digitalizacion en cada localidad.

UNIMINUTO vy el Centro Universitario Madrid, se alinean con las propuestas de activacién tecnoldgica,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién y el Eje de Innovacién y Tecnologia, al enfocarse en la integracion de
tecnologias avanzadas para mejorar la educacidn, promover la sostenibilidad, fortalecer la economia y
transformar la gestidn institucional, todo con un fuerte énfasis en el impacto social y la equidad.

Productividad, Desarrollo para la Empresa, Microempresa y Empleabilidad: La articulacion de la
“Investigacion, Innovacion e Impacto Social” del Plan de Desarrollo 2024-2030 de UNIMINUTO, con el Plan
Departamental de Desarrollo "Gobernando: Mas que un Plan Cundinamarca 2024 — 2030" y los planes de
desarrollo de los municipios de la regidn, en especial en donde hace presencia el centro Universitario
Madrid, y en su linea “productividad empresarial”, nos permite fortalecer las empresas y microempresas
existentes y fomentar nuevas unidades productivas, esenciales para impulsar el empleo y la
transformacion econdmica en nuestras comunidades regionales y municipales.

En este contexto, se creara un ecosistema emprendedor activo, conformado por UNIMINUTO, entidades
de El Minuto de Dios y diversos aliados de la regidn, con el propdsito de conectar un portafolio de servicios
y recursos con los emprendedores. Se implementaran estrategias dirigidas al crecimiento y sostenibilidad
de las empresas, abriendo mercados locales, regionales y nacionales, y mejorando la empleabilidad digna
y bien remunerada.

Para alcanzar estos objetivos, se promoveran proyectos y negocios verdes, asi como la formacidn en areas

clave como la programacién y el agro inteligencia. Ademas, se impulsard la creacion de alianzas publico-
privadas orientadas al desarrollo de micro, pequefias y medianas empresas. Estas acciones estan
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disenadas para fomentar un crecimiento econdmico sostenible y estimular la creacion de nuevos
emprendimientos, potenciando la competitividad econémica en el ambito municipal.

El fortalecimiento de las empresas y microempresas no solo contribuird a la transformacion productiva,
sino que también apoyara a los emprendedores en el aprovechamiento de recursos y oportunidades
locales y regionales. A través de un consultorio empresarial y el asesoramiento técnico, se brindard apoyo
directo al emprendimiento y a la creacion de nuevas empresas, consolidando un entorno propicio para la
competitividad econémica y la generacién de empleo.

Movilidad Contemporanea: La ubicacion estratégica de nuestro centro universitario en Madrid, dentro
del corredor de Sabana Occidente, nos permitira beneficiarnos al 2030, del proyecto de RegioTram de
Occidente. Este sistema de tren de cercanias conectara Bogota con los municipios de Funza, Mosquera,
Madrid y Facatativa, mejorando significativamente la movilidad en el corredor de la calle 13.

El RegioTram beneficiarad a toda la regidn, incluidos los centros universitarios de Madrid, Facatativd y
Funza, al mejorar la conectividad y reducir los tiempos de desplazamiento. Gracias a esta ubicacion
estratégica, las instituciones educativas podran aprovechar al maximo los beneficios del RegioTram,
impactando positivamente a la comunidad académica y a la region en general. Principales beneficios del
RegioTram de Occidente:

Mejora en la Movilidad: Reducirad significativamente los tiempos de desplazamiento entre la
Sabana Occidente y Bogota, pasando de mas de 90 minutos a aproximadamente 48 minutos. Esto
facilitara el acceso a oportunidades laborales, educativas y recreativas en la capital.
Descongestion Vehicular: Al ofrecer una alternativa de transporte masivo, se disminuird la
cantidad de vehiculos en las vias, ayudando a reducir los trancones en las principales arterias viales
gue conectan Bogotd con los municipios de la Sabana Occidente.

Impulso Econédmico y Turistico: Facilitara el movimiento de personas y mercancias, dinamizando
la economia local y atrayendo inversiones. Ademas, podria fomentar el turismo, ya que sera mas
facil para los visitantes llegar a los destinos de la Sabana.

Desarrollo Urbano Ordenado: Promovera un desarrollo urbano mas organizado y sostenible,
incentivando la construcciéon de viviendas y comercios en torno a las estaciones del RegioTram,
alinedndose con modelos de desarrollo orientados al transporte (TOD).

Reduccion de Emisiones: Al ser un sistema de transporte eléctrico, contribuird a la reduccion de
las emisiones de gases contaminantes, mejorando la calidad del aire en la regién y apoyando la
lucha contra el cambio climatico.

Mayor Calidad de Vida: Menos tiempo en desplazamientos y menor congestién vehicular
mejoraran la calidad de vida de los habitantes, permitiéndoles disponer de mas tiempo para sus
actividades personales y familiares.

Generacion de Empleo: Tanto en la fase de construccidn como en la operacion del sistema, se
crearan empleos directos e indirectos, beneficiando a la comunidad local.

Crecimiento de la Demanda de Educacién Superior: La mejora en la conectividad incentivara el
desarrollo y la expansién de instituciones de educacidn superior en la region, respondiendo a una
mayor demanda de programas académicos pertinentes y acordes con las necesidades del mercado
laboral. Esto no solo beneficiara a los estudiantes locales, sino que también atraerd a jovenes de
otras areas, fortaleciendo la oferta educativa y el capital humano de la Sabana Occidente.
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El RegioTram de Occidente representa un avance significativo hacia la modernizacion de la
infraestructura de transporte en la regidén y contribuird a un crecimiento mas sostenible y
equitativo para Sabana Occidente.
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llustracion 16. Regiotram de Occidente.
Fuente: Gobernacion de Cundinamarca, 2024

Tendencias en la Educacion Superior en Sabana Occidente 2023-2030

Las tendencias en la educacién superior en Sabana Occidente y la provincia del Gualiva de Cundinamarca
para 2023-2030 reflejan la necesidad de adaptarse a sus caracteristicas socioecondmicas, culturales y
ambientales. A continuacidn, se presentan las principales tendencias que abarcan ambas regiones:

1. Fortalecimiento de la Educacion Técnica y Tecnoldgica con Enfoque Local
e Programas orientados a sectores clave: Sabana Occidente y Gualiva fortaleceran la formacién
técnica y tecnoldgica en areas como logistica, agroindustria y ecoturismo, respondiendo a las
demandas del mercado laboral local.
e (Colaboracidn con la industria: Se esperan alianzas entre instituciones de educacidn superior y

empresas locales para crear programas que faciliten practicas y generen empleos en sectores
estratégicos.

2. Expansidén de la Educacion Virtual e Hibrida para Facilitar el Acceso
e Acceso a educacion a distancia: La educacién virtual e hibrida se consolidara como una alternativa
para los estudiantes de ambas regiones, permitiéndoles acceder a programas de calidad sin
desplazarse.
e Inversidon en conectividad: Mejorar la infraestructura tecnoldgica en zonas rurales serd
fundamental para el éxito de la educacion remota y permitird una mayor inclusidon en areas de
dificil acceso.

3. Fomento del Emprendimiento Local y la Innovacion Sostenible
e Desarrollo de proyectos sostenibles: Ambas regiones priorizaran el emprendimiento en sectores

sostenibles, como la agroindustria y el turismo ecoldgico, adaptandose a sus fortalezas naturales
y socioecondmicas.
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Apoyo a jovenes emprendedores: Con la creacidon de centros de innovacidon y programas de
incubacién, se brindara apoyo a estudiantes para desarrollar sus propios negocios, generando un
impacto econdmico y social positivo en sus comunidades.

4. Integracion de la Sostenibilidad y la Conservacion Ambiental en los Curriculos

Educacidon ambiental transversal: Dado el potencial natural y la importancia de la sostenibilidad
en Gualiva y Sabana Occidente, las instituciones incluirdn temas de sostenibilidad y conservacién
en sus programas educativos, formando lideres comprometidos con el medio ambiente.
Investigacion y proyectos de conservacién: Se impulsaran proyectos de investigacidn para abordar
problemas ambientales locales, promoviendo soluciones que respeten y preserven los
ecosistemas de la regién.

5. Inclusion y Acceso para Comunidades Rurales y Vulnerables

Programas de inclusién social y becas: Con el objetivo de mejorar el acceso a la educacidn superior,
se implementaran programas para poblaciones rurales y de bajos recursos, asegurando la
representacion de la diversidad cultural y el apoyo financiero para facilitar el acceso.

Adaptacion a las necesidades locales: Las instituciones trabajardn para que sus programas sean
inclusivos y relevantes, respondiendo a las realidades de las comunidades en ambas regiones.

6. Internacionalizacion y Enfoque en Programas Bilinglies

Convenios con instituciones extranjeras: Se espera un aumento en los convenios internacionales,
promoviendo programas de intercambio y formacion bilinglie, especialmente en areas de alta
demanda como el turismo y la tecnologia.

Formacion para el mercado global: Se incentivara el aprendizaje de idiomas y certificaciones
internacionales, preparando a los estudiantes para un entorno laboral globalizado.

7. Desarrollo de Competencias en Tecnologia y Transformacién Digital

Capacitacion en habilidades digitales: La demanda de competencias en tecnologia impulsara la
oferta de programas en ciencias de datos, manejo de herramientas digitales y transformacion
digital, esenciales para el empleo en sectores locales.

Laboratorios de innovacién y tecnologia: Se crearan espacios de aprendizaje practico donde los
estudiantes podran experimentar con tecnologias emergentes, aplicindolas a las necesidades
productivas y ambientales de cada region.
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2. PLAN DEL CENTRO UNIVERSITARIO

2.1 De la inspiracién
Inspiracion de la Rectoria

La inspiracion configura los anhelos de la comunidad educativa con visidn prospectiva, de lo proyectado
realizar para el 2030. Para lograrlo, cada una de las rectorias de UNIMINUTO despliega este propdsito en
cascada de modo que, en principio, las apuestas propias del contexto de la rectoria sean permeadas y se
constituyan en los atributos que diferenciaran y agregaran valor al medio. De esta manera, la Rectoria ha
establecido la siguiente inspiracion como ruta a seguir todos quienes hacemos parte, sobre todo, desde
cada uno de los Centros Universitarios donde la hacemos viva, asi:

“Aprendizaje, innovacion y transformacion”

Nuestro Proyecto Educativo Institucional se materializa a través de la vocacion de servicio hacia las
personas y las comunidades en cada Centro Universitario, manteniendo las motivaciones que dieron
origen a nuestra Institucion.

Hacemos presencia en los territorios de Bogotd, Cundinamarca y Boyacd, transformando realidades a
partir de productos y servicios incluyentes, innovadores y flexibles, siendo lideres que proporcionan
educacion de calidad al alcance de todos.

Desarrollamos un ecosistema de impacto (transformacién) social en articulacion con nuestros aliados, a
favor de las comunidades, impactando mediante soluciones innovadores y sostenibles.

Contribuimos a la construccion de una sociedad consciente del cuidado de la casa comun, propendiendo
por la responsabilidad ambiental, para un pais con equidad y oportunidades.

Para lograrlo, atenderemos a:

1. Transformacion de territorio y comunidades: Enfocar nuestro servicio a partir del Ser, el Hacer,
el Vivir, Sentir y Servir en funcion de brindar a la comunidad la experiencia vibrante de la vida
universitaria, generado desde los Centros Universitarios. Haciendo posible el mejoramiento de las
comunidades y los territorios, mediante un Ecosistema de Impacto Social (investigacion —
proyeccion social — docencia), con redes y nodos de conocimiento, que integra las comunidades,
las entidades de la Obra El Minuto de Dios y aliados externos en la busqueda de soluciones
innovadoras, sostenibles y transformadoras.

2. Innovaciéon de productos y servicios académicos: Ser generadores de cambio, crecimiento y
sostenibilidad del modelo UNIMINUTO, llevando a territorio una oferta académica pertinente y
de calidad, permeada por la evolucidn de las modalidades a distancia y presencial que, como
apuesta de valor, ademads de formar para la vida, permita mantener un vinculo permanente con
nuestros estudiantes y graduados

3. Crecimiento sostenible y adaptable: El desarrollo de un esquema innovador que promueva y
facilite el acceso y permanencia de personas y comunidades en trazos de formacién diversos y
experienciales.
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Vocacion del Centro Universitario

v" Provincia de Sabana Occidente (Madrid, Funza, Facatativd): Industria, comercio, agricultura y
turismo.
v" Provincia de Gualiva (Villeta): Agricultura y turismo.

Inspiracion del Centro Universitario

A partir del ano 2030, el Centro Universitario Madrid se posicionara en la Sabana Occidente y Gualiva,
mediante la oferta de programas y servicios con calidad académica, destacandose como un movilizador
de transformacion social. Nuestro compromiso se vera reflejado a partir del bienestar, la excelencia y el
desarrollo humano para la vida, siendo impulsores clave del crecimiento, tanto en las comunidades
rurales, como urbanas. Basados en los principios que han definido nuestra identidad y misién, seremos un
pilar de conocimiento, diversificacién y transformacidon para la provincia a partir de la educacion.

Nuestra crecimiento va mas alld de lo tangible, serd apartir de ideas que materializaremos en las
oportunidades mediante productos impulsados por la 'cultura Maker', asi como servicios accesibles,
innovadores y versatiles. Estamos comprometidos con la diversificacion de nuestra oferta académica,
incorporando nuevas disciplinas que respondan a las demandas de la regidn y su pertinencia. Lo anterior,
desde campos como la tecnologia, la sostenibilidad y la economia digital, garantizando el posicionamiento
de nuestros estudiantes como lideres preparados para enfrentar los desafios de un mundo en constante
evolucién.

Crearemos un futuro lleno de posibilidades tanto para nuestras comunidades como para la sociedad en
general, con una educacidn accesible para todos.

2.2 De la estructura del plan de centros universitarios

Para presentar de forma sistémica y légica los grandes propdsitos y relaciones de causalidad con los
diferentes niveles de desagregacion, para asi obtener un desempeiio superior, se define en primer nivel la
estructura por frentes donde se plantean los grandes compromisos por areas temadticas — muy
relacionadas con las funciones sustantivas y administrativas de la educacién superior - que contribuiran al
cumplimiento de las aspiraciones institucionales, orientando la planificacion y la gestién de la
transformacidon organizacional. Luego, en el siguiente nivel de desagregacion, los frentes estan
compuestos por Campos de Accion que describe los propdsitos y el conjunto de acciones que se ejecutaran
para lograr los objetivos. En el tercer nivel, los campos estaran constituidos por metas las cuales
materializan la estrategia en el corto, mediano y largo plazo. Finalmente, las metas contendran KPIS que
determinardn el estado de avance de las apuestas de nivel estratégico, tactico y operativo determinadas
para el plan. En sintesis:

e Frentes: Grandes desafios que permiten fortalecer el servicio de la educacidén superior, en
UNIMINUTO. Orientan la planificacién y la gestidn de la Transformacién organizacional.

e Campos de accidon: Propdsitos estratégicos que agrupa iniciativas, proyectos y actividades a
ejecutar, para cumplir la mision y alcanzar los resultados institucionales esperados.

e Metas: Propuesta de alcance esperado a partir de los propdsitos estratégicos asumidos.
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONA
UNIMINUTO 2023 - 2030

Frente

- FLAN ESTRATEGICO
RECTORIA UNIMINUTO Bogotd

—

— Planes Ceniros Universitarios | sm==ct
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llustracion 17.Estructura del Plan Estratégico y del Plan de Centro Universitario.
Fuente: Direccion de Planeacion y Desarrollo. 2023.

2.3 El plan del centros universitarios Madrid, Facatativa, Funza y Villeta
Frente 1: Identidad misional y cultura M. D.

Estrategias:

e Promover una cultura misional y espiritual en la comunidad universitaria acorde con los principios
institucionales universitarios por medio de: escuelas de Liderazgo, Jornadas Misionales,
Voluntariado.

e Fortalecer las debilidades identificadas en los diferentes cargos mediante acciones de formacion,
acompafiamiento y experiencias ofrecidas a través de UNICORPORATIVA.

Acciones

v" Fomentar la participacién de profesores, colaboradores y
estudiantes mediante escuelas de liderazgo, jornadas
misionales, comunidades, voluntariado pastoral vy
comunicacion estratégica, para el fortalecimiento de la
identidad misional del Centro Universitario y los tres Centros
Tutoriales.

Realizar anualmente una convocatoria interna para la
conformacioén de proyectos de voluntariado alineados con los
ODS y la identidad de UNIMINUTO.

Articular estos proyectos con organizaciones sociales,
ambientales y religiosas del entorno. La participacion sera
reconocida publicamente con distinciones o certificaciones.

Metas del Centro Universitario

El Centro Universitario Madrid
contara con minimo un grupo de
voluntariado conformado por 1
profesor, 1 colaborador y 2
estudiantes por proyecto,
alcanzando un minimo de 2 v
proyectos a 2030. Que
contribuyan a la defensa de la
Casa Comun, los Derechos v
Humanos, la Justicia Social y la
espiritualidad.

100% de los centros universitarios
cuentan con un programa que
demuestra la  adopcién de

Identificar el personal nuevo para que inicie la formacion en
habilidades esenciales para la ejecucién.
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habilidades esenciales para la
ejecucion.

Garantizar al menos 2
experiencias anuales espirituales y
de comunidad en el centro
universitario para vivir y promover
la identidad misional desde el
didlogo entre fe vy ciencia,
escuchando y respetando |Ia
libertad religiosa o increencia.

30% de profesores de planta (TCy
MT) con contratos anualizados o
indefinidos.

45% de profesores de planta en el
escalafén.

3,60% de movilidad de profesores
de planta en el escalafén (ingreso
y ascenso por cada convocatoria
bianual).

6% de profesores con nivel de
doctorado.

Alcanzar en Bilingliismo el nivel B1
del MCE en el 55% de los
profesores de planta (Profesores:
pruebas certificadas).

Realizar seguimiento a los colaboradores del Centro
Universitario para garantizar que cuenten con la formacién
en habilidades esenciales para la ejecucién.

Construir un itinerario de actividades espirituales y
comunitarias  dirigidas a estudiantes, docentes y
administrativos. Estas incluiran talleres sobre espiritualidad y
ciencia, caminatas reflexivas, la Semana de la Identidad
Misional y un retiro fuera del campus.

Las experiencias estaran orientadas a promover el didlogo
entre fe y ciencia desde una perspectiva inclusiva y
respetuosa de la diversidad, favoreciendo en todos los
participantes la introspeccion, la expresion cultural y el
encuentro comunitario.

Asegurar sostenibilidad econdmica para asumir nuevos
contratos indefinidos.

Trabajar con la Vicerrectoria Administrativa y Financiera para
simular escenarios de impacto econémico.

Asegurar que los docentes promovidos a estos contratos
tengan un alto nivel de desempefio académico y compromiso
institucional.

Identificar las brechas posibles que tienen los profesores en
cada periodo para iniciar el proceso de escalafén.

Talleres o sesiones virtuales/presenciales donde se expliquen
los requisitos, beneficios y procesos del escalafonamiento.
Motivar a los profesores que las actividades realizadas en los
encuentros en los espacios académicos aporten a su
portafolio de ensefianza de la cultura maker segin la
disciplina.

Difusién amplia y oportuna de las convocatorias de escalafén.
Establecer criterios para apoyar a profesores en dreas criticas
del Centro Universitario (investigacion, posgrados, docencia).
Movilizar escalafonamientos alineados con necesidades del
Centro Universitario y los Centros de Atencién Tutorial.
Estimular que profesores actuales se matriculen en
programas doctorales de calidad.

Establecer beneficios concretos como bonificaciones,
estimulos a la investigacion, o reducciéon de carga por
produccidn académica.

Crear comunidad académica fuerte y solidaria de profesores
con doctorado entre escuela y disciplinas.

Fomentar la cultura institucional que valore el desarrollo
doctoral.

Aplicar de una prueba diagndstica interna o externa (ej.
Oxford Placement Test) a todos los profesores de planta con
la finalidad de determinar la linea base.

Visibilizar los logros de docentes en segunda lengua, tips para
aprender inglés, y recursos disponibles.
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Alcanzar en Bilingliismo el nivel B1
del MCE en el 50% de los
estudiantes (Estudiantes: prueba
de segunda lengua de Saber PRO).

Incentivar el reconocimiento en evaluaciéon docente para
quienes logren certificarse.

Aplicar pruebas de clasificacion (como Oxford Placement Test
o similares) al ingreso o primeros semestres.

Alinear los cursos de inglés de formacion general a las
competencias del MCE con foco en alcanzar el nivel B1 antes
de los ultimos semestres.

Articular a espacios académicos la participacion en los cursos
o talleres intensivos de preparacion (mock exams, estrategias
de lectura, vocabulario, comprensién auditiva).

Formacion de profesores de distintas dreas para utilizar
materiales o metodologias que incluyan inglés de forma
contextualizada (CLIL "Content and Language Integrated
Learning" (Aprendizaje Integrado de Contenidos y Lenguas).

Frente 2: Innovacion académica, calidad y experiencia vibrante.

Estrategias:

Contar con un grupo de profesores y personal administrativo cualificado, con competencias

sobresalientes en comunicacion, habilidades digitales, investigacion, innovacién, emprendimiento
y dominio de un segundo idioma. Fomentar la autonomia y la creatividad en los estudiantes,
impulsandolos a desarrollar proyectos transformadores.

Desarrollar una oferta académica de pregrado, posgrado y formacidn continua que sea relevante

y alineada con las necesidades regionales, promoviendo una ensefianza de alta calidad centrada.
Impulsar el fortalecimiento de los programas educativos mediante una revisién curricular que
permita crear propuestas innovadoras y transformadoras, generando un impacto positivo en el

centro universitario.

Metas del Centro Universitario

Acciones

1.522 estudiantes con
competencias y  habilidades
Maker certificadas en niveles
intermedio o experto.

Resultados obtenidos en las
pruebas saber PRO referente a las
competencias genéricas en
Distancia: Estar en el nivel de
significancia (- 9 puntos) con
respecto a la media nacional.

1.150 estudiantes al afio en cursos
nacionales hibridos, virtuales e
interprofesionales.

Realizar 5 procesos formativos internas al afio en
competencias maker.

Formacion en competencias maker en la inducciéon vy
reinduccién de estudiantes.

Garantizar la asistencia de estudiantes en las capacitaciones de
competencias maker por parte de los estudiantes.

Ajustar espacios académicos clave de formacién general para
que incluyan actividades orientadas a desarrollar habilidades
evaluadas en SABER PRO.

Revisar los planes de estudio para asegurar que se aborden de
manera explicita y transversal en varios cursos.

Fomentar la articulacién en la “Ruta del saber” en todos los
programas.

Fomentar las campaiias institucionales por periodo (videos,
redes sociales, charlas informativas) para invitar a los

estudiantes a inscribirse.
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Metas del Centro Universitario Acciones

v' Asegurar que los cursos estén programados y coordinados
desde el inicio del periodo con fechas claras de inscripcion y
realizacion.

v' Usar el sistema de gestion académica que registre la
inscripcidn y participacion de estudiantes en estos cursos.

v' Ejecutar seguimiento de los estudiantes inscritos verificando
satisfaccion y andlisis de impacto para mejorar cada cohorte.

v Articularse con las escuelas de cada programa ofertado en el
centro Universitario y Centros Tutorial para establecer
propuestas al Consejo de Escuela.

v' Realizar un mapeo vy priorizacién de instituciones

2 programas, como minimo, de internacionales con prestigio académico y compatibilidad
doble titulacién internacional en curricular por escuela.
Centros Universitarios. v' Realizar un estudio técnico de Reconocimiento de

Aprendizajes Previos entre los planes de estudio de los
programas locales y los de la universidad extranjera.
v' Apropiar los lineamientos institucionales establecidos para
doble titulacion internacional.
El centro Universitario contard v/ Dar cumplimiento a las metas establecidas de nuevos

con planeacién profesoral estudiantes.

autogestionada al 2030. v" Implementar estrategias para disminuir los porcentajes de
desercion y ausentismo y dar continuidad a estudiantes
antiguos.

Frente 3: Investigacidn, innovacién e impacto social
Estrategias:

e Priorizar la investigacién aplicada, fomentar redes de colaboracién, programas de mentoria e
incentivos a la investigacion interdisciplinaria, y difundir resultados; implementar espacios de
innovacion abiertos, promover la cultura de innovacion, la vinculacién con el sector productivo, el
desarrollo de startups y hackatones; crear programas de investigacién comunitaria, fomentar la
participacién en proyectos sociales, medir su impacto, crear centros de impacto social y fortalecer
la divulgacién con el ecosistema.

e Desarrollar y replantear las agendas regionales como una estrategia integral para dinamizar el
ecosistema regional de investigacidn, innovacion y emprendimiento de impacto social,
potenciando el reconocimiento de la marca UNIMINUTO en los cuatro Centros Universitarios.

Metas del Centro Universitario Acciones
8% de estudiantes de programas de v Organizar espacios informativas dirigidas a estudiantes
pregrado a partir del tercer semestre interesados, dirigidos por los lideres de semilleros de cada
se vinculan a espacios programa.
extracurriculares de Investigacién, v Diseflar y difundir material publicitario que invite a la
Desarrollo Tecnoldgico, Innovacién y vinculacion en semilleros por redes sociales y correo.
Creacion Artistica y Cultural. Realizar mesas de trabajo entre diferentes programas
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Metas del Centro Universitario Acciones
académicos para facilitar el conocimiento y apropiacion de
los semilleros.

v" Definir y comunicar de manera clara la ruta de vinculacién
para jévenes investigadores, ya sea como opcién de grado,
voluntariado o practicas.

v' Seguimiento y evaluacién del avance en semilleros y
proyectos de investigacion.

v Fomentar la creacién de redes de colaboracién entre
diferentes semilleros.

v Hacer seguimiento al proceso de vinculacién de estudiantes
por medio del SIGIIP o herramienta de seguimiento.

v/ Crear una estrategia comunicativa con estudiantes que han
tenido experiencias exitosas y lecciones aprendidas en
inmersiones sociales con participacidon de otros estudiantes y
comunidad académica.

v |dentificar nuevos escenarios y seleccionar los estudiantes
susceptibles a participar del proceso de inmersién social por
programa y periodo académico.

En 2030, 24 estudiantes han v Crear un espacio de comunicacién permanente en el Centro

participado en el programa de Universitario donde se difunda mes a mes los requisitos y
inmersiones sociales “Con los Pies en beneficios de Inmersiones Sociales.
la Tierra”. v Sistematizar experiencias de aprendizaje-servicio y promover

la publicacidn de éstas mediante la participacion en eventos
0 en revistas y escenarios de apropiacion social del
conocimiento en comunidades regionales.

v" Promover el reconocimiento de la Regién e instituciones del
sector externo como espacios de articulacién con el
programa de inmersiones sociales, motivando la
participacion de estudiantes de otras sedes en el territorio.

v" Implementar sesiones de formacién para los programas,
enfocadas en la comprensidon y aplicacion del modelo
Germina. Esto incluira la integracidn de los lineamientos de

Incrementar anualmente en 30% la medicion de impacto desde la fase de formulacidon de
participacion de personas de la proyectos.

comunidad educativa en las v Establecer un mecanismo de supervisién y apoyo técnico
actividades de las  Agendas para garantizar que el 80% de los proyectos de Investigacion,
Regionales. Desarrollo Tecnolégico, Innovacidon y Creacidn Artistica y

Cultural incluyan los lineamientos de mediciéon de impacto
del programa Germina desde su inicio, asegurando el
cumplimiento de la metodologia.
v" Investigar e identificar autores internacionales reconocidos
en el campo del conocimiento. Por medio de correo
electronico o redes académicas (Linkedln) para explorar
posibles colaboraciones.
Seleccionar editoriales indexadas y de alto impacto en el
campo del conocimiento para gestionar publicaciones.

Publicar el 2% de los productos de
nuevo conocimiento en colaboracién
con autores internacionales. v
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Metas del Centro Universitario

Acciones

Establecer prioridades de investigacion que se alineen con las

Articular el 50% de los proyectos de
Investigacion, Desarrollo
Tecnolégico, Innovacidn y Creacidn
Artistica y  Cultural, aportan
resultados a las Agendas Regionales
UNIMINUTO.

Lograr la implementacion de la nueva
version 4.0 en los Centros
Universitaarios pertenecientes a la
sede al afio 2030.

necesidades regionales y nacionales. Esto puede incluir la
identificacion de problemas especificos y la bisqueda de
soluciones innovadoras que impacten positivamente en la
sociedad.

Desarrollar colaboraciones con instituciones locales,
regionales y nacionales para fomentar la investigacion vy el
desarrollo tecnoldgico.

Desarrollar las actividades de cada uno de los programas que
se articulan en la agenda regional.

Implementar desde el Area de Formacién en Responsabilidad
Social las nuevas estructuras curriculares basada en Ia
propuesta de Distancia 4.0.

Involucrar metodologias activas de aprendizaje, que
reconozcan los saberes y trayectorias de los estudiantes
construyendo una cultura Maker vibrante.

Fortalecer la perspectiva disciplinar de la practica en
responsabilidad social generando mayores impactos en los
resultados de aprendizaje de los distintos programas.

Frente 4: Centros Universitarios y desarrollo organizacional

Estrategias:

e Ampliacién de la oferta educativa en los Municipios de Mosquera, Guaduas, La Vega, mediante la
introduccion de programas de pregrado y posgrado, respaldado por el decreto 0529 y conforme
al acuerdo 428 del consejo de Fundadores.

e Posesionar el Centro Universitario con una diversificacion mediante la implementaciéon de
programas de calidad y el desarrollo de un modelo de gestiéon fundamentado en principios de
optimizacion, eficiencia, tecnologia e innovacién. Este enfoque nos permitird alcanzar la
excelencia operativa y promover el desarrollo sostenible del Centro Universitario, beneficiando a
nuestra comunidad académica y avanzando hacia la acreditacién institucional. Desarrollo e
Implementacién de un Plan de Accidn Integral, Capacitacién Continua y Fomento de la Cultura de
Calidad, Gestién de la Experiencia de los Grupos de Interés, que nos lleve al cambio de tipologia.

Metas del Centro Universitario
Participar activamente en los procesos de descentralizacion
regulada de programas de pregrado y posgrado en las
diferentes modalidades en el CU bajo la diversificacion y
expansion.
Garantizar las condiciones institucionales, tecnologia vy

Promover el crecimiento, desarrollo y
fortalecimiento del Centro
Universitario Madrid en su tipologia.

v

Acciones

recursos humanos en
arrendamiento.
Establecer controles de seguimiento a los planes de accion.

los C.U donde operamos bajo
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v Fortalecer las alianzas estratégicas e interinstitucionales con
el sector publico y privado.

e Mantener la planificacion de los planes de mejora
estableciendo actividades y responsables, y realizando
seguimiento 2 veces al afio al cumplimiento de las metas
establecidas.

e Establecer un Sistema de Monitoreo y Evaluacidon continua
que permitira un seguimiento sistematico de los indicadores.
Asimismo, se implementara un programa de Capacitacién del
Personal en Gestion de Indicadores, lo que asegurara que el
equipo esté bien preparado para manejar y analizar los datos
relevantes.

e Implementar Reuniones e Informes de Progreso periddicos
que reflejaran el estado de los indicadores.

Alcanzar un indice de experiencia de ‘e Analizar las encuestas de percepcién de cada uno de los

los diferentes grupos de interés. NPS actores que intervienen en los procesos de autoevaluacion de

(Net Promoter Score) de 46 al 2030. los programas institucionales.

A partir del 2028, 90% de
cumplimiento de los indicadores de
gestion de los procesos.

Frente 5: UNIMINUTO Virtual
Estrategia:

e Difundir la oferta de programas académicos en modalidad virtual, con el objetivo de diversificar el
portafolio para atender a grupos de interés especificos.

Metas del Centro Universitario Acciones ‘

v’ Identificar municipios y poblaciones del territorio con baja
cobertura educativa presencial y alto potencial para
formacion virtual.

v/ Caracterizar necesidades educativas y condiciones
tecnoldgicas locales.

v Priorizar programas virtuales de alta demanda laboral y

Aportar un 20% de estudiantes afinidad con sectores productivos locales.

para modalidad virtual v* Asegurar flexibilidad horaria, mddulos accesibles vy

correspondientes al territorio de contenidos contextualizados al entorno.

influencia del Centro v' Ejecutar campafias dirigidas a zonas rurales o semiurbanas a

Universitario. través de redes sociales, emisoras comunitarias, influencers
locales y ferias educativas.

v/ Utilizar testimonios de estudiantes virtuales de la regién
como referentes de éxito.

v' Ofrecer descuentos, créditos educativos y alianzas con
alcaldias o empresas para apoyar el acceso a dispositivos o
conectividad.
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v" Firmar convenios para la promocién de la educacién virtual
como herramienta de inclusidn y desarrollo regional.

v' Promover programas virtuales como opcién de formacion
para servidores publicos, jévenes rurales y mujeres cabeza de
hogar.

Frente 6: Sistema Universitario Digital e Inteligencia Artificial
Estrategia:

e Asegurar que la comunidad académica participe activamente y aproveche de manera efectiva las
herramientas tecnolégicas ofrecidas por la institucidn, facilitando su integracion en los procesos
educativos.

Metas del Centro Universitario Acciones

Garantizar la disponibilidad vy

accesibilidad de los ambientes de v Planificar anticipadamente por periodos de las aulas y
aprendizaje digitales, asi como de ambientes virtuales en CU, disponibles seglin los convenios
equipar los centros universitarios y alianzas.

con dispositivos, herramientas

digitales y conectividad de alta

velocidad.

Frente 7: Mercadeo, captacion y experiencia

Estrategias:

e Fomentar la retencion de los estudiantes mediante un servicio excepcional, reduciendo Ia
tramitologia y los tiempos de respuesta.

e Asegurar la viabilidad financiera a través de una oferta relevante y actualizada, asi como la
diversificacion de fuentes de ingresos. Esto se lograra estableciendo alianzas con entidades del
sector publico y privado que faciliten la financiacion de proyectos, la integracién de programas de
educacion técnica y desarrollo humano (ETDH) con la educacién media vocacional, el
apadrinamiento empresarial, la educacién personalizada.

Metas del Centro Universitario Acciones

La inversion per cédpita en v Incrementar lainversién publicitaria en ATL, BTL digital.
mercadeo, ventas y publicidad no v Fortalecer el ejercicio en campafias de referidos con la
supera el 25% del valor de Ia comunidad académica de Madrid.
matricula subsidiada de los v Establecer el gasto personal de ventas acorde al crecimiento
estudiantes nuevos (CAC). de la oferta educativa.

v Se diversificara la oferta de formacion de acuerdo con la
2% de los estudiantes de posgrado demanda del mercado en la regién, priorizando programas
son egresados de UNIMINUTO. pertinentes y flexibles que respondan a las necesidades del

entorno. Asimismo, se dara especial atencién a los perfiles
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Metas del Centro Universitario Acciones

con potencial académico o interés en formacién avanzada,
fortaleciendo asi las rutas de continuidad entre pregrado,
diplomados y posgrados.

v' lanzar una campafia anual de posgrados dirigida
exclusivamente a egresados, destacando beneficios y
trayectorias exitosas.

v Utilizar testimonios de egresados que ya cursan o cursaron
posgrados en UNIMINUTO como embajadores.

v" Actualizar la base de datos institucional de egresados por
regién, programa, ocupacion y proyeccién profesional.

v Priorizar perfiles con potencial académico o interés en
formacion avanzada.

v’ Establecer un plan comercial acorde al contexto de la region.

50% de los estudiantes han v Divulgar el portafolio de educacién continua al sector

cursado un  programa de externo.
educacidon continua ofertado por v' Elaborar un estudio de tendencias del mercado laboral que
UNIMINUTO. permita identificar las necesidades de formacién del sector

productivo y gubernamental de la region.

v" Generar mecanismos que garanticen la aplicacién de la
HERRAMIENTA DE ALERTAS TEMPRANAS de manera
oportuna, que permita tener un mapa debidamente
formulado e identificado para el respectivo acompanamiento
al estudiante.

v' Fortalecer estrategias de apoyo académico mediante

tutorias, talleres de estudio y recursos en linea que permitan

potenciar su resultado académico y adaptacion a su nuevo
rol.

Garantizar la participacién oportuna y cohesionada entre los

actores de la comunidad académica presentes durante el

ciclo de vida del estudiante en nuestra institucion.

Fortalecer la cobertura de los servicios de bienestar contando

con un equipo interdisciplinario.

v' Fortalecer junto con el centro progresa las acciones de
emprendimiento y empleabilidad para la busqueda de
estrategias que permitan mitigar el riesgo de ausentismo y
desercidn por factores econémicos.

v' Generar mecanismos que garanticen la aplicacién de la
HERRAMIENTA DE ALERTAS TEMPRANAS de manera
oportuna, que permita tener un mapa debidamente
formulado e identificado para el respectivo acompanamiento
al estudiante.

v' Fortalecer estrategias de apoyo académico mediante
tutorias, talleres de estudio y recursos en linea que permitan

Desercidn por periodo - plan de
mejoras.

Presencial: mantener desercién v
en maximo el 12%.

Plan de mejoras Acreditacién.

Desercidon por periodo - plan de
mejoras.

Distancia: Llegar a una desercién
al 2030 del 12%.

www.uniminuto.edu
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potenciar su resultado académico y adaptacién a su nuevo
rol.

v' Garantizar la participacién oportuna y cohesionada entre los
actores de la comunidad académica presentes durante el
ciclo de vida del estudiante en nuestra Institucion.

v’ Fortalecer la cobertura de los servicios de bienestar contando
con un equipo interdisciplinario.

v' Fortalecer junto con el centro progresa las acciones de
emprendimiento y empleabilidad para la busqueda de
estrategias que permitan mitigar el riesgo de ausentismo y
desercion por factores econdmicos.

v' Promover el crecimiento sostenible de la matricula, la
retencién estudiantil y la diversificaciéon de la oferta
académica mediante campafas digitales segmentadas,
posicionamiento de programas con alta demanda laboral y |a
ampliacion de convenios con colegios, empresas y
organizaciones.

v' Ofertar nuevos programas de pregrado y posgrado acordes

El Centro Universitario alcanzara con las necesidades del entorno productivo y las apuestas
en el afio 2030 una poblacion total institucionales, en modalidades de oferta flexibles.

de estudiantes de pregrado y v  Implementar un sistema de alertas tempranas, tutorias
posgrado (nuevos y continuos) de académicas y acompafiamiento psicosocial, ademas de becas
3.276 estudiantes. y auxilios para orientarlos a la permanencia.

v" Promover programas virtuales en zonas rurales,
fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica e
incremento del acompafiamiento en entornos virtuales.

v" Fidelizar a estudiantes y egresados como embajadores,
visibilizando historias de éxito y proyectos con impacto social.

v Garantizar procesos agiles, atencién personalizada y personal
formando con enfoque humano y misional.

v Fortalecimiento de la oferta educativa a nivel de pregrado y

Aumentar en 10.029 estudiantes posgrado.

nuevos del afio 2024 al afio 2030, v Desarrollar estrategias de ATL y BTL con cobertura a las
resultado de la diversificacion de provincias de Sabana de Occidente y Gualiva.

la oferta educativa proyectada. v' Transformar la estrategia digital con la evolucién de

aplicaciones que soporten el ejercicio comercial.

Frente 8: Sostenibilidad y ecologia integral
Estrategias:

e Establecer un plan global administrativo y financiero que facilite el uso eficiente de los diversos
recursos del Centro Universitario.

e Disponer de espacios y entornos de aprendizaje redisefiados que favorezcan experiencias
educativas agradables y vivenciales para nuestra comunidad estudiantil bajo la capacidad
instalada.

www.uniminuto.edu
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e Gestionar de manera continua con las empresas publicas y privadas, la presentacion y consecucion
de proyectos conjuntos en diferentes acciones de los ecosistemas,

Acciones

Metas del Centro Universitario

Consolidar un plan y sistema de
gestion de residuos de cada
Centro universitario.

100% de la comunidad académica
capacitada en el uso racional de
los recursos y en el cuidado de la
Casa Comun.

Generar un margen EBITDA al

menos del 25% a 2030
garantizando la sostenibilidad
financiera y promoviendo |Ia

optimizacion de los recursos. BCB.

Obtener 202 Millones por
concepto de programas de
educacién continua al 2030.

100 % de los  centros

Universitarios cuentan con un
plan maestro de infraestructura
fisica.

Impulsar la diversificacion de
ingresos alcanzando un 10%
provenientes de fuentes distinta a
matricula (proyectos, educacion
continua, donaciones, diplomados
como opcidbn de grado e
intersemestrales).

v

AN

Implementar practicas que minimicen la generacidon de
residuos a través de educacién y capacitaciones permanentes
promoviendo la sostenibilidad y el impacto ambiental.
Realizar un diagndstico de la generacion y tipo de residuos,
identificando las fuentes de produccion y volimenes
generados.

Consolidar y apropiar el Plan de Gestién de Residuos para el
Centro Universitario.

Dinamizar las acciones con la comunidad universitaria
generadas para uso racional de los recursos y cuidado de la
casa comun.

Ejecutar 2 procesos formativos al afio para todo el personal
adscrito al Centro Universitario, a través del area de Salud y
Seguridad en el Trabajo y Gestion Ambiental del Centro
Universitario Madrid; orientado al uso racional de los
recursos y el cuidado de la Casa Comun.

Realizar seguimiento a los indicadores de gestion vy
desempefio que permita la eficiencia y control de los ingresos
costos y gastos de la operacion del Centro Universitario
Madrid.

Diversificar ingresos operacionales del Centro Universitario.
Maximizar la eficiencia de los costos y gastos de la operacion.
Ofrecer paquetes corporativos ajustados a las necesidades de
talento humano de las organizaciones.

Establecer precios accesibles, con esquemas escalonados
segln el tipo de publico (grupal, institucional, individual).
Realizar estudios anuales con actores del sector productivo,
educativo y social para identificar demandas formativas
especificas.

Priorizar sectores con alta rotacidon laboral, transformacion
digital o requerimientos de certificacidén continua.

Usar testimonios, casos de éxito y redes digitales para
posicionar los programas.

Implementar el Plan Maestro de Infraestructura Fisica
proyectado por Servicios Corporativos al 2030.

Realizar la proyeccién de necesidades de planta fisica de
acuerdo al crecimiento del Centro Universitario.

Presentar propuesta de apoyo de financiacion por medio de
planes de donaciones y fondos de investigacion con los
sectores publicos y privados de la region.

Implementar una plataforma digital de donaciones
recurrentes que facilite y promueva el aporte voluntario de
diferentes publicos.

www.uniminuto.edu
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v" Crear una unidad o rol encargado de la postulacion a fuentes
de financiacién en el centro Universitario.

v" Disefiar intersemestrales con valor agregado (certificacién
adicional, enfoque practico, etc.)

v Fortalecer la formulacion de proyectos para convocatorias
publicas y privadas.

www.uniminuto.edu
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