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PRESENTACION

El Centro Universitario Soacha, en linea con el plan departamental de desarrollo de Cundinamarca
“Gobernando mas que un plan” y el Plan de Desarrollo del Municipio “El Desarrollo es el Plan”
implementa estrategias relevantes que contribuyen al cumplimiento de los objetivos propuestos,
generando un impacto significativo en el municipio de Soacha. Esto se logra a través de una adecuada
articulacién con el sistema UNIMINUTO, que se origina en la Obra del Minuto de Dios, inspirada en la
profunda oracidén y el corazén de nuestro fundador, Padre Rafael Garcia-Herreros. Su objetivo ha sido
siempre impulsar generaciones de nuevos profesionales capaces de transformar la regidn y convertirse en
lideres para el pais.

Para alcanzar este impacto transformador, disefiamos estrategias que contindan la misién social y
educativa del Minuto de Dios, enfocandose en la evolucidn social y el desarrollo del entorno. Nuestro
compromiso es impulsar acciones que promuevan la mejora, el crecimiento y la innovacion.

Nuestras estrategias se alinean con las necesidades del pais y las tendencias del sector educativo, tanto a
nivel local como internacional. Reconocemos la dinamica cambiante de los aprendizajes en los territorios
y reflexionamos sobre nuestro impacto en las comunidades. Por ello, el plan del Centro Universitario
establece los siguientes frentes de accion:

Identidad misional y cultura Minuto de Dios
Innovaciéon académica, calidad y experiencia vibrante
Investigacion, innovacién e impacto social
Mercadeo, matricula y permanencia

Sostenibilidad financiera y ecologia integral

Sistema Universitario Digital e Inteligencia Artificial
Mercadeo, captacidn y experiencia

Sostenibilidad y Ecologia Integral

N A ®WN R

Estos frentes son clave para cumplir con los objetivos del Centro Universitario Soacha, promoviendo la
pertinencia y calidad de nuestros programas académicos. Buscamos un impacto transversal en el sistema
de gestién de calidad y en el desarrollo del talento humano. A través del seguimiento de estos frentes,
aspiramos a concretar nuestra promesa de valor, apoyados en una cultura espiritual y misional que
fomente la autonomia y maximice el potencial de nuestros estudiantes, impactando la regiéon de manera
eficiente y sostenible.

Para el afio 2030, el Centro Universitario UNIMINUTO Soacha se consolidara como una institucion eficiente
y sostenible, con una oferta académica diversa en modalidades presencial y a distancia, adaptada a las
necesidades de la regién. Trabajaremos para asegurar altos estandares de calidad y avanzar en el proceso
de acreditacion de nuestros programas académicos, asi como en la acreditacidn institucional.

Ademas, ofreceremos una formacion académica de profesionales inspirados en el Saber y la Mision
UNIMINUTO, donde el conocimiento se comparte con la sociedad, enmarcado en un enfoque regional y

un compromiso ético hacia la responsabilidad social.

El Centro Universitario Soacha ha hecho realidad el suefio de miles de personas al ofrecer oportunidades
de crecimiento personal y profesional. Cada dia enfrentamos nuevos retos que consolidan la labor iniciada
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por nuestro fundador, el Padre Rafael Garcia Herreros. Como director del Centro Universitario Soacha,
invito a la comunidad universitaria a seguir desarrollando estas estrategias y alcanzar las metas
propuestas, apoyando a las familias de Soacha y sus alrededores en su camino hacia el crecimiento y
desarrollo del pais.

Victor Hugo Londoifio Aguirre — Director Centro Universitario Soacha.
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1. CONTEXTO DEL CENTRO UNIVERSITARIO

1.1 Contextualizacion del Centro Universitario Soacha

El Centro Universitario Soacha fue fundado mediante el acuerdo 024 el 1 de noviembre de 2001. En
2002, con el apoyo de Monsefior Daniel Caro Borda, se inicid este proyecto educativo, abriendo las
puertas del despacho parroquial, conocido posteriormente como “La Casona”, para las inscripciones
de los primeros estudiantes. Asi, comenzaron las clases con un total de 60 estudiantes en los
programas de Tecnologia en Informatica y Tecnologia en Comunicacién Grafica. En 2003, se establecié
un convenio con UNITOLIMA, lo que permitié ampliar la oferta educativa a 207 estudiantes, incluyendo
programas como Ingenieria de Sistemas, Administracién Financiera, Licenciatura en Pedagogia Infantil,
Hoteleria y Turismo, y Salud Ocupacional, desarrollados en las instalaciones de los colegios Bolivar y
Gimnasio Santa Ana.

Al finalizar el convenio con UNITOLIMA, se ofrecieron programas tecnoldgicos en areas como
Informatica, Logistica, Costos y Auditoria, Gestién de Mercadeo, Comunicacién Grafica y Redes.
Ademds, se implementaron programas de técnicos laborales en Contabilidad y Finanzas, Gréfica e
Informatica, y se iniciaron programas profesionales en Trabajo Social, Licenciatura en Educacidn
Artistica, Licenciatura en Humanidades y Lengua Castellana, y Licenciatura en Informadtica,
complementando su formacion con clases en la sede de la calle 80.

En 2008, gracias a la donacidn de un terreno por la empresa espafiola 3M, se inicid la construccién de
la planta fisica de la universidad, comenzando con el bloque A. En esta primera fase se edificaron
oficinas, laboratorios y aulas, lo que permitid trasladar algunas clases y compartir espacios con La
Casona vy los colegios Bolivar y Gimnasio Santa Ana. Para ese ano, la institucién ya atendia a 1,568
estudiantes del municipio y sus alrededores. En 2009, se comenzo la construccion del bloque B para
ampliar la capacidad de salones, respondiendo a la creciente demanda.

En 2010, se incrementd la oferta educativa con programas en modalidad a distancia, y en 2015, se
consolidaron diversas opciones de estudio: en modalidad presencial, Psicologia, Administracién de
Empresas, Contaduria Publica, Licenciatura en Pedagogia Infantil y Comunicacién Social y Periodismo;
y en modalidad a distancia, Administracion de Empresas, Contaduria Publica, Administracién
Financiera, Administracion en Salud Ocupacional y Licenciatura en Educacién Infantil, Contaduria
Publica, Administracién Financiera, Administracién en salud Ocupacional y Licenciatura en Educacion
infantil.

llustracion 1. Linea de Tiempo Centro Universitario Soacha
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Nace el Centro
Regional Soacha

2da Etapa
60 Estudiantes 2191 Estudiantes

———

lraEtapa | \
1568 Estudiantes 3081 Estudiantes == k|
Entre 2017 y 2019 se recibe
. — aprobacion de programas como
=] Centnz Relglgnal EI;oacha Seoptimiza la m‘er‘ta‘ Ing. de Sistemas, Contaduria
se traslada a la con programas en el piblica e ing. Industrial; en
Transversal 5N0-f5 '5‘95 campo de 2018 se recibe la renovacion de
Lagos de Maliba conocimiento de las al menos 5 programas en
humanidades y la modalidad distancia, para
administracion. consolidar 14 programas

activos a la fecha.

Fuente: Elaboracion propia, 2024

En el marco del proceso de UNIMINUTO y con el objetivo de ampliar la cobertura educativa, se
adscribieron a Soacha los CERES de Caqueza, Choachi y Sibaté, ofreciendo programas a distancia de la
Universidad Virtual Distancia (UVD).

El Centro Universitario continta creciendo, lo que ha permitido la expansién de su planta fisica con nuevos
laboratorios y aulas que optimizan los espacios académicos. En 2010 cuenta con una poblacién estudiantil
de 3,081 alumnos, distribuidos en diversos programas. A medida que los programas en convenio con
UNITOLIMA llegan a su fin, se implementan los planes de contingencia presentados ante el Ministerio de
Educacién Nacional (MEN) y la universidad del convenio y se da inicio a oferta propia de la institucion con
programas de ampliacién para responder a las necesidades de la Regidn.

La construccién de la cuarta etapa de la universidad comenzé gracias a una donacién del Dr. José Joaquin
Fernando Vélez. Este proyecto, que inicié en junio de 2016 y culmind en enero de 2017, se convirtid en
una de las obras de mas rapida ejecucidn en el municipio. Las modernas instalaciones incluyen amplios
salones, cuatro laboratorios, oficinas administrativas y de docentes, un auditorio, un oratorio, una
cafeteria, espacios amplios, zonas verdes y una cancha deportiva.

Ese mismo afo, UNIMINUTO se integré al Comité Territorial de Capacitacién Docente, lo que le permitio
participar activamente en las reuniones estratégicas para la formacién y cualificacién profesional de los
docentes del municipio. Esta representacién ha sido fundamental para mejorar la calidad educativa en
Soacha y para posicionar la universidad en el ambito oficial, fortaleciendo los procesos de capacitaciéon y
perfeccionamiento de los docentes del sector publico. Este compromiso se ha mantenido hasta la fecha,
como lo demuestra el documento “Soacha avanza en calidad educativa, Plan Territorial de Formacion
Docente 2020-2023"

llustracion 2. Linea de Tiempo Centro Universitario Soacha
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Regre;o a la Nuevos proyectos
presencialidad, Nuevos Suefios
con nuevos Seguimos
aprendizajes Creciendo
3819 Estudiantes 2021 -2022 4031Estudiantes 2024

2020 3364 Estudiantes 2023 3914 Estudiantes

Se construyen los UNIMINUT_O de
consultorios de Pugrtus Abiertas

Psicologia en el
ambito de practica
docencia-servicio.

Uso de herramientas
tecnoldgicas en los
procesos de
Ensefianza-Aprendizaje
(época COVID-19)

Fuente: Elaboracion propia, 2024

En 2017, se presentd ante el Ministerio de Educacion el programa de Ingenieria de Sistemas, con el
objetivo de fortalecer este campo del conocimiento, que ha tenido una gran acogida en el sector. Ademas,
se amplié la oferta académica con programas propios como Disefio Grafico, Licenciatura en Lenguas
Extranjeras con énfasis en inglés, e Ingenieria Electronica. También se introdujo la Especializacion en
Innovacién y Desarrollo de Negocios.

Para 2023, se construyé el Centro de Atencidn Psicoldgica (CAPS) para el programa de Psicologia, que
cuenta con 12 consultorios, una sala de espera, una recepcion y una oficina de coordinacion, todo disefiado
con condiciones higiénico-sanitarias adecuadas. Este espacio permite a los estudiantes desarrollar su
Practica Clinica, brindando atenciéon a la poblacién de la provincia con el apoyo de profesionales
especializados en el drea.

El CAPS recibio el aval de la Secretaria de Salud de Soacha, segun el acta de inspeccion de vigilancia y
control sanitario del 5 de julio de 2024. Para su funcionamiento, se cuenta con un software que consolide
la informacion sensible de los pacientes, el cual se obtuvo de manera gratuita y segura a través de un
convenio con la Universidad de Vanderbilt.

Se han desarrollado estrategias de relacionamiento con el sector externo a través de convenios que
fortalecen los procesos de practica profesional y responsabilidad social, lo que permite visibilizar
propuestas claras que responden a problemdticas laborales y sociales del entorno. Actualmente, contamos
con 72 convenios activos con aliados estratégicos, incluyendo Ladrillera Santafé, General Motors, CEMEX,
Interrapidisimo, las alcaldias de Sibaté y Soacha, instituciones educativas privadas, los Colegios Minuto de
Dios, la Personeria, organizaciones privadas del municipio y sus alrededores, y diversas ONG.

La misidn de la institucion se ha manifestado en el sector empresarial, ejemplificada por el "Banquete del
Millon" realizado en la empresa Espumados, donde directivos y empleados generaron conciencia sobre la
importancia de servir a los demas, independientemente de los recursos disponibles. Otra actividad
destacada ha sido el evento "UNIMINUTO de Puertas Abiertas", que ofrece un espacio de interaccién entre
la comunidad académica, empresarios, familias y vecinos. Este encuentro busca identificar fortalezas y
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necesidades en la comunidad y generar soluciones a partir de los espacios académicos, reafirmando la
ensefianza de nuestro Fundador: “Que nadie se quede sin servir”.

Actualmente, ofrecemos una amplia oferta académica que incluye 12 programas que son de ampliaciéon y
4 programas propios del centro universitario, todos con registro ante el Ministerio de Educacion. Esta
oferta se presenta en modalidades presencial y a distancia, facilitando el acceso a las personas segun sus
necesidades.

llustracion 3. Oferta Académica Actual del Centro Universitario Soacha

PROGRAMAS PRESENCIALES PROGRAMAS DISTANCIA

Profesionales
Ingenieria Industrial (108161)

Ingenieria de Sistemas (106273)

Profesionales
Licenciatura en Educacion Infantil (106952)
Administracion Financiera (90921)
Adm. En Seguridad y Salud en el Trabajo (107528)
Contaduria Publica (91334)

Ingenieria Electronica (111175)
Psicologia (54933)

Trabajo Social (11278)
Licenciatura en Educacion Infantil (106053)
Comunicacion Social y Periodismo (2579)

Contadurfa Publica (107616) ESPECIALIZACIONES
Administracion de Empresas (2051)

Tecnologias Esp. en Gerencia de Proyectos (90887)

Tecnologia Informatica (7815) Esp. En Innovacion y Desarrollo de Negocios (109739)

Fuente: Elaboracion propia, 2024
1.2 Principales Cifras del Centro Universitario

El objetivo primordial de UNIMINUTO es la ensefianza. Por ello, con el fin de dar cumplimiento a las
funciones sustantivas, el Centro Universitario Soacha cuenta con un equipo calificado de profesores de
diferentes profesiones y disciplinas. En las graficas que ser presentan a continuacion, encontramos el
numero de docentes segln el tipo de contratacién, profesores que se han dedicado a cumplir con las
diferentes funciones sustantivas de docencia, investigacion y proyeccion social, y apoyando otras areas
como Empleo, Practicas profesionales y Emprendimiento (EPE), el area del Centro de Educacién para el
desarrollo (CED), y Calidad, entre otros.

En cada uno de los programas hay docentes con contratacion de Tiempo Completo (TC), Medio Tiempo
(MT) y Tiempo Parcial (TP) tratando de mantener una relacién Docente-Estudiante y basados en los
Tiempos Equivalentes (TE). La grafica presenta el total de docentes en los ultimos 4 afios del Centro
Universitario Soacha (CUS).

llustracion 4. Caracterizacion Numero de Docentes Centro Universitario Soacha
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Fuente: Cuadros Maestros Autoevaluacion, 2024

De igual forma se presenta el comportamiento de nimero de estudiantes matriculados en los ultimos
cuatro afos.

llustracion 5. Cifras de Matriculas Estudiantes Semestrales Centro Universitario Soacha
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Matriculados

Periodo Inscrites Admitidos Muevos Total
Matriculados
(1er semestre)

1 2259 o000 200 1901

2010
2 od7 237 237 2162
1 871 854 8od 2588

2011
2 883 o0 o002 2872
1 1161 1245 1245 3607

2012
2 1178 1202 1202 4125
1 12156 1187 1187 4542

2013
2 1024 1038 1038 4788
1 1242 1229 1124 2180

2014
2 90 860 T83 2076
1 1321 12582 1125 2516

2015
2 265 847 40 2550
1 1095 1079 919 ayoT

2014
2 845 836 G691 557D
1 1119 1099 919 2676

2017
2 837 TO9 T48 5398
1 1033 1026 857 2331

2018
2 G45 G637 545 2106
1 TiT T7d GO0 4800

2017
2 o4 bdl 450 4547
1 673 Gag 455 4307

2020
2 274 263 138 3331
1 711 T2 219 3646

2021
2 550 5448 379 2.382
1 700 &85 529 3.255

2022
2 &5 &54 470 3.174
1 800 786 351 3.098

2023
2 708 &0 453 3013
2024 1 829 811 5486 3.099

Fuente: Cuadros Maestros Autoevaluacion, 2024

llustracion 6. Cifras de Matriculas Estudiantes Cuatrimestrales Centro Universitario Soacha
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Matriculados

Periodo Inscritos  Admitidos Nuevos
ler semestre
1 108 108 &8 72
2017 2 155 155 124 189
3 152 148 118 266
1 1535 153 127 335
2020 2 B85 82 &2 334
3 190 188 128 444
1 202 197 146 &0
2021 2 217 213 164 &7 3
3 187 185 138 B840
1 227 225 153 857
2022 2 194 194 140 859
3 228 228 134 Q27
1 253 252 159 203
2023 2 240 237 132 859
3 194 194 10& 872
2024 1 239 236 125 824
2 63 63 34

Fuente: Cuadros Maestros Autoevaluacion, 2024

De igual manera, en las siguientes graficas podemos observar, que ha predominado con un 62% el género
masculino en el total de nuestros estudiantes que, de igual forma, la mayoria de los estudiantes son
jovenes en un rango de edad que va de los 16 a los 25 afos y la gran mayoria habitantes de Soacha. Es asi
como nos podemos dar cuenta, que UNIMINUTO ha impactado de gran manera a gente joven del
municipio.

llustracion 7. Cifras Demogrdficas del Centro Universitario Soacha

www.uniminuto.edu
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Cifras Demograficas
Centro Universitario Soacha

Hombres Mujeres
2407 - 62% 1490 : 38%

Poblacion por Rango de Edades
Soacha Bogota
2667 : 69% 829:21%
Sibaté \ Otros
154 : 4% 247 : 6%

Poblacion por Lugar de Residencia

Fuente: Bienestar y Asuntos Estudiantiles 2024

El tema de desercidn es un problema que siempre aqueja las instituciones de educacidn superior, y es asi
como, UNIMINUTO también enfrenta este problema de la desercidn. En las graficas se puede observar que
el porcentaje de estudiantes desertores ha estado en porcentaje entre el 5% al 11% en programas
semestrales, en los programas cuatrimestrales este porcentaje es un poco mas alto, sin embargo, también
se determina que las cifras han ido disminuyendo a tras de los periodos lo que nos lleva a reflexionar sobre
actividades que sigan disminuyendo estos porcentajes.

www.uniminuto.edu
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llustracion 8. Cifras de Desercion Estudiantes Semestrales Centro Universitario Soacha

Semestral 9,94 % Cuatrimestral 8.56%

CENTRO UNIVERSITARIO SOACHA

CENTRO UNIVERSITARIO SOACHA 200%
14,00%

12,00% 1142% 11,57% 200% 13 i 1929

18755 18.55%
10,00% 9,34% 9,42% e
8,38% 8,38% 0% 13.58% 1285%
8,00% 782% 1L35% 025
0% 1019% o 5%
10, &N
6,00% 557% o= Bi0%
4,00% 5.00% I
2,009
0.00%
. @ @ o6 a @ o6 o @ 6 o @ 6 w
- 20201 20202 20211 20211 2022-1 20222 20231 20232 20241 200 a1 22 5 a8

Fuente: Bienestar y Asuntos Estudiantiles 2024

El nimero de estudiantes graduados es importante para UNIMINUTO, ya que refleja el nimero de jévenes
gue han sido parte de nuestra comunidad académica y que han llegado a buen término sus estudios. Cada

graduado para el Centro Universitario Soacha es importante porque es muestra de la calidad y cambio que
se genera en los jévenes de la region.

llustracion 9. Cifras de Graduados Estudiantes Semestrales Centro Universitario Soacha

Graduados por Periodo Estudiantes
Semestrales

s SR N B NN s B o
AN NMNTTNNOORNNYONNOO AN NMM
AHddddddddddddddd o NNNNNNNN
OHMO0000000000000000000000G0D0
NONNNNNRNARNNANRNNNRNNRNANARNENAA

Fuente: Cuadros Maestros Autoevaluacion 2024
llustracion 10. Cifras de Graduados Estudiantes Cuatrimestrales Centro Universitario Soacha

www.uniminuto.edu
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Graduados por Cohorte Estudiantes
Cuatrimestrales

2019-12019-2 2019-3 2020-1 2020-2 2020-3 2021-1 2021-2 2021-3 2022-1 2022-2 2022-3 2023-1 2023-2 2023-3

Fuente: Cuadros Maestros Autoevaluacion, 2024

1.3 Contexto de la Region y alineacion del plan de gobierno local con la estrategia del centro
universitario

La Corporacién Universitaria Minuto de Dios UNIMINUTO, desempefia un papel fundamental en la mejora
de la situacioén politica y en la implementacién del Plan de Desarrollo Regional del municipio de Soacha, es
por ello, que UNIMINUTO se preocupa por participar activamente en las apuestas estratégicas establecidas
en dicho plan. A continuacidn, se detallan cémo UNIMINUTO puede contribuir en cada una de estas areas:

Participacion en la formulacién del Plan de Desarrollo: El Centro Universitario UNIMINUTO Soacha aporta
significativamente en la elaboracién del Plan de Desarrollo Municipal mediante la realizacién de
investigaciones, analisis de datos y propuestas de politicas publicas. Los expertos de la universidad en
diversas areas ofrecen conocimientos especializados que enriquecen el proceso de toma de decisiones del
gobierno local. Lo anterior se logra mediante mesas de trabajo con las diferentes dependencias de la
Alcaldia para hacer la presentacién de sus servicios y conociendo los alcances de estas dependencias para
poder llegar a acuerdos y, poder firmar un convenio marco que reuna las diferentes lineas en las que pueda
participar el Centro Universitario.

Implementacion de proyectos y programas: El Centro Universitario Soacha colabora con la administracién
municipal en la ejecucidn de proyectos y programas alineados con las apuestas del Plan de Desarrollo
Regional. Esto puede abarcar iniciativas educativas, de desarrollo comunitario, inclusiéon social,
emprendimiento, entre otros, contribuyendo asi al crecimiento y desarrollo sostenible de la ciudad.
Eventos que se realizaron en alianza con la Secretaria de Desarrollo Social, Direccién de Desarrollo
Econdémico, Soacha Intégrate, tales como: Expo Xua, Feria de Empleo y Emprendimiento de la Alcaldia
Municipal, UNIMINUTO de puertas abiertas, ferias de empleo y emprendimiento con bolsas de empleo
gue hacen presencia en Soacha y empresas del territorio que se vinculan con UNIMINUTO para ampliar
las posibilidades de sus habitantes.

Generacion de conocimiento: La Corporacion Universitaria Minuto de Dios UNIMINUTO, lleva a cabo
investigaciones aplicadas y estudios de impacto para evaluar el progreso y los resultados de las politicas y
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programas implementados en el marco del Plan de Desarrollo. Estos estudios proporcionan informacion
valiosa para la toma de decisiones y la mejora continua de las estrategias de desarrollo regional.

Formacion y capacitacion: La Corporacién Universitaria Minuto de Dios UNIMINUTO, ofrece programas de
formacion y capacitacion dirigidos a funcionarios publicos, lideres comunitarios y otros actores clave sobre
temas relevantes para el Plan de Desarrollo, como gestién publica, planificacién urbana, politicas sociales,
entre otros. Esto contribuye al fortalecimiento de las capacidades institucionales y la gobernanza local,
mediante la formalizacién de convenios de cursos, talleres y diplomados que favorezcan la poblacién de
Soacha, en alianza con la empresa publica, privada y organizaciones no gubernamentales.

Promocion del didlogo y la participacion ciudadana: La Corporacién Universitaria Minuto de Dios
UNIMINUTO, fomenta espacios de didlogo y participacién ciudadana para debatir sobre los temas del Plan
de Desarrollo y fomentar la colaboracidn entre la comunidad, el gobierno local y otros actores relevantes.
Esto garantiza una mayor legitimidad y aceptacidn de las politicas y programas implementados.

Soacha, al igual que muchas otras ciudades, enfrenta una serie de problematicas sociales que impactan en
la calidad de vida de sus habitantes. Algunas de estas problematicas incluyen:

e Seguridad ciudadana: Soacha ha enfrentado desafios en materia de seguridad debido a la
presencia de grupos armados ilegales, el crimen organizado y la delincuencia comun. Esto ha
generado preocupaciéon entre los ciudadanos y ha afectado la percepcion de seguridad en la
ciudad.

e Acceso a la educacidn: A pesar de los esfuerzos del gobierno por mejorar el acceso a la educacién,
aun existen barreras que limitan el acceso a la educacién superior para muchos jovenes en Soacha,
especialmente aquellos de bajos recursos econédmicos o en zonas marginales de la ciudad.

o Desigualdad socioeconémica: Soacha presenta marcadas desigualdades socioecondmicas, con
sectores de la poblacién que enfrentan condiciones de pobreza, falta de acceso a servicios basicos
como agua potable y saneamiento, y limitadas oportunidades de empleo digno.

e Violencia de género: La violencia de género es otra problematica importante en Soacha, con altos
indices de violencia doméstica y agresiones sexuales que afectan principalmente a las mujeres y
las nifas.

e Desafios ambientales: La ciudad enfrenta desafios ambientales, como la contaminacién del aire,
la gestion inadecuada de los residuos sdlidos y la deforestacidn, que tienen un impacto negativo
en la salud y el bienestar de la poblacién.

La Corporacion Universitaria Minuto de Dios UNIMINUTO, consciente de estas problematicas y de su
compromiso con la comunidad, participa activamente en acciones para promover y mejorar la calidad de
vida en Soacha:

e Programas de seguridad y prevencion del delito: La universidad colabora con las autoridades
locales y la comunidad en programas de seguridad ciudadana y prevenciéon del delito,
promoviendo la participacién ciudadana y la cultura de denuncia.

e Acceso a la educacién: La Corporacidon Universitaria Minuto de Dios UNIMINUTO, ofrece
programas de becas y ayudas financieras para estudiantes de bajos recursos econémicos, asi como
programas de orientacion vocacional y talleres de preparacién para el ingreso a la universidad,
facilitando el acceso a la educacién superior.

e Proyectos de desarrollo comunitario: La Corporacién Universitaria Minuto de Dios UNIMINUTO,
desarrolla proyectos de investigacidn y extensién en colaboracién con la comunidad local para
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abordar problemdticas socioecondémicas y promover el desarrollo humano y social en la ciudad a
través de proyectos sociales de formacidn, proyectos de desarrollo social y voluntariados.

e Programas de equidad de género: La Corporacion Universitaria Minuto de Dios UNIMINUTO,
promueve la equidad de género a través de programas de sensibilizacién, capacitaciéon vy
prevencion de la violencia de género, fomentando el respeto y la igualdad entre hombres y
mujeres a nivel local.

e Responsabilidad ambiental: La Corporacién Universitaria Minuto de Dios UNIMINUTO,
implementa acciones de responsabilidad ambiental, mediante economia circular en ferias
ambientales, huertas comunitarias, programas de reciclaje, jornadas de limpieza y sensibilizacion
ambiental, contribuyendo a la conservacién del medio ambiente y la promocidn de un desarrollo
sostenible mediante en Soacha.

Situacién competencia

El municipio de Soacha ha crecido a través de los afios, es asi como hoy dia El Centro Universitario Soacha
tiene IES pares, dentro de las cuales contamos con: La Universidad de Cundinamarca y la Universidad del
Tolima, las cuales realizan apertura de programas presenciales que ofrece nuestra Centro Universitario.
Dentro de la oferta virtual tenemos la UNAD en el municipio, la apertura de una nueva sede de la
Fundacion de Educacién Superior San José y la apertura de la extension de la Universidad Nacional en
Soacha (Terreros) 2025-01.

Es asi como, el municipio de Soacha cuenta con dos competidores que tiene presencia activa con sede
propia y oferta presencial (ECClI y UDEC), un competidor que apertura en 2024-02 con programas
profesionales y precios competitivos (U. San José) y, otros tres que cuentan con oficina de servicios de
admisidn en el municipio y oferta virtual con precios accesibles.

llustracion 11. Oferta Programas IES pares en el Municipio de Soacha
PROGRAMAS
TECNOLOGO
Desarrollo de Software
PREGRADO
Profesional en Ciencias del Deporte y Educacion Fisica
Ingenieria Industrial
Ingenieria de Software
POSGRADO (Virtual)
Esp. En Educacién Ambiental y Desarrollo de la Comunidad
Esp. En Gestion de Sistemas Gerenciales
Esp. En Agroecologia y Desarrollo Agro ecoturistico
Esp. En Nutricidn y Alimentacién Animal de Especies no Convencionales
PREGRADO
Ingenieria Mecanica
Ingenieria Ambiental
Ingenieria Mecatrdnica
Ingenieria de Sistemas
Ingenieria Ambiental
Mercadeo y Publicidad
Comercio Internacional
Contaduria Publica
Lenguas Modernas
Derecho
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POSGRADO (Presenciales)

Esp. En Gerencia del Mantenimiento

Esp. En Gerencia de la Seguridad y Salud en el Trabajo

Esp. En Gerencia de Operaciones

Maestria en Gerencia de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién TIC

Maestria en Ingenieria

Maestria en Procesos Industriales

POSGRADO (Virtuales)

Esp. En Gerencia de la Seguridad y Salud en el Trabajo

Esp. En Innovacion Docente Mediada por TIC

Esp. En Gerencia Estratégica de Mercadeo

Esp. En Educacién para la Sostenibilidad Ambiental
Fuente: Elaboracion Propia. 2024

Situacion Colegios/Empresas/Mercado en la Region.

Conscientes de las limitantes de territorialidad, se han hecho acercamientos con los municipios
circunvecinos para que de esta manera se pueda lograr articulacién mediante un CONVENIO MACRO. Estos
contactos se han realizado con los municipios de Soacha, Sibaté, Silvania y San Antonio del Tequendama.

De igual forma, UNIMINUTO ha establecido vinculos de acercamiento, articulacién y colaboracién con los
colegios Liceo COMFACUNDI, Liceo Mayor, Colegio Ciudad Verde y Colegio Soacha para Vivir Mejor
(colegios de la Corporacién Educativa Minuto de Dios “CEMID”), con el objetivo de fortalecer la relacion y
cadena de producciéon académica entre la educacidn media y la educacion superior, y de generar
oportunidades de desarrollo y crecimiento para los estudiantes de estas instituciones. A continuacion, se
describen algunos de estos acercamientos:

UNIMINUTO vy el Liceo COMFACUNDI: El vinculo de colaboracion establecido se ha enfocado en la
articulacién entre la educacién media y la educacién superior. Se ha desarrollado la articulacién con el
Técnico Laboral por Competencias en Auxiliar Administrativo en las instalaciones del Centro Universitario
UNIMINUTO Soacha, también se ha aprovechado para que los estudiantes del técnico laboral sean fuente
de informacidn para su entorno, en cuanto a ser multiplicadores de experiencias y puedan multiplicar la
oferta académica y las oportunidades que ofrece la universidad. Adicionalmente, se han realizado charlas
informativas y talleres de orientacion vocacional, con el objetivo de facilitar la transicion de los estudiantes
del colegio hacia la educacidn superior en UNIMINUTO.

Ambas instituciones trabajan de manera conjunta para garantizar un buen comercio y una articulacién
efectiva entre los programas académicos del colegio y los ofrecidos por la universidad. Se han
implementado programas de practicas profesionales, donde los estudiantes del colegio pueden tener
experiencias de aprendizaje en entornos reales, de la mano de mentores de UNIMINUTO.

UNIMINUTO vy el Liceo Mayor: Se ha establecido un acercamiento para hacer la articulacién mediante
convenio para el préximo semestre y asi lograr multiplicar la experiencia que se ha tenido con los
estudiantes del liceo COMFACUNDI. Se les ha mencionado que la creacion de una alianza estratégica,
enfocada en el fortalecimiento de la educacion integral y en la preparacion de los estudiantes para su
ingreso a la educacion superior.
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Adicionalmente, se ha ofrecido programas de formacion docente, donde los profesores del colegio reciben
capacitaciones y actualizaciones de contenidos, alineados con los estandares de calidad de UNIMINUTO,
como es el diplomado de Pedagogia para Profesionales no Licenciados.

Ambas instituciones han mostrado tener las intenciones para trabajar de manera coordinada y asi
garantizar una articulacién con los estudiantes y el programa de Técnico Laboral por Competencias en
Auxiliar Administrativo, como también con los programas académicos ofrecidos por la Universidad.

UNIMINUTO y el Colegio Ciudad Verde: Se ha tenido conversacién con el Rector de esta institucion, Javier
Gbémez, quien ha estado dispuesto a lograr un convenio de cooperacidon académica, enfocado en el
desarrollo de proyectos de investigacion, pasantias o prdacticas por parte de los estudiantes del ultimo
semestre de algunos programas de UNIMINUTO, generando asi mayor impacto en innovacion y
emprendimiento. Se ha ofrecido para los préximos periodos académicos la implementacién de estrategias
para asesoria y acompafamiento a los estudiantes del colegio, para que asi se entusiasmen con la
Universidad. Todo con el objetivo de fortalecer sus habilidades, competencias y, también facilitar su
transicidn hacia la educacidn superior.

Adicionalmente, se ha ofrecido programas de formacién continua para los docentes del colegio, con el fin
de actualizar sus conocimientos y mejorar la calidad de la ensefianza. Ambas instituciones trabajan de
manera articulada para garantizar un buen comercio y estrategias de mercadeo de manera estrecha con
alta colaboracidn en beneficio de las instituciones y buen reflejo de los estudiantes.

UNIMINUTO vy el Colegio Soacha para Vivir Mejor: UNIMINUTO vy el Colegio Soacha para Vivir Mejor han
establecido una alianza con el programa de Trabajo Social enfocada en la inclusién y el desarrollo social.
Se tiene proyectado el desarrollo de proyectos de extensidon y responsabilidad social, donde los
estudiantes de UNIMINUTO participan en actividades de mejoramiento de la calidad de vida de Ia
comunidad de Soacha.

Calidad de vida

La calidad de vida en Soacha — Cundinamarca - Colombia, puede variar segun diversos factores, como el
acceso a servicios basicos, la infraestructura, el empleo, la educacidn, la salud y la seguridad. Soacha es un
municipio cercano a Bogota y ha experimentado un rdpido crecimiento demografico en las ultimas
décadas, lo que ha generado desafios en términos de desarrollo urbano y calidad de vida para sus
habitantes.

Soacha enfrenta algunos desafios sociales y econdmicos, como la pobreza, la informalidad laboral y la falta
de acceso a servicios basicos en algunas areas. Sin embargo, también se han implementado programasy
proyectos para mejorar las condiciones de vida de la poblacidon, como la expansion de infraestructuras de
transporte, el acceso a programas sociales y de salud, y el fortalecimiento de la educacion.

La percepcion de la calidad de vida puede variar entre los residentes de Soacha, con algunos
experimentando mejoras significativas gracias a los esfuerzos de desarrollo, mientras que otros pueden
seguir enfrentando dificultades socioecondmicas. En general, la calidad de vida en Soacha estad en
constante evolucidn y depende de multiples factores que afectan a la comunidad en su conjunto.

Acceso a servicios basicos: En Soacha, el acceso a servicios bdsicos como agua potable,electricidad y

saneamiento puede ser variable segln las zonas del municipio. Si bien algunas areas pueden tener una
cobertura adecuada, otras podrian enfrentar deficiencias en estos servicios, especialmente en las areas
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mas marginales o recientemente urbanizadas.

Infraestructura: Soacha ha experimentado un crecimiento rdpido en términos de infraestructura,
especialmente en dareas como transporte y vivienda. Sin embargo, este crecimiento puede no ser uniforme
en todas las partes del municipio. Se han realizado esfuerzos para mejorar la conectividad vial y el
transporte publico, pero aun pueden existirareas con infraestructura deficiente.

Empleo: El mercado laboral en Soacha es diverso, con oportunidades tanto en el sector formal como en
el informal. Sin embargo, el empleo informal es prevalente, especialmenteentre la poblacién de bajos
ingresos. El municipio depende en gran medida de oportunidades de empleo en areas cercanas, como
Bogota.

Educacion: Soacha cuenta con una variedad de instituciones educativas, desde escuelas primarias hasta
instituciones de educacion superior. Sin embargo, el acceso a una educacién decalidad puede variar segun
la ubicacion y los recursos disponibles. Se han implementadoprogramas para mejorar la calidad educativa
y la cobertura en el municipio.

Salud: El acceso a servicios de salud en Soacha puede ser adecuado en algunas areas,pero puede ser
limitado en otras, especialmente en comunidades marginales. Se han realizado esfuerzos para ampliar la
cobertura de atencién médica y mejorar la infraestructura de salud en el municipio.

Seguridad: La seguridad puede ser un desafio en algunas partes de Soacha, con indicesde criminalidad
gue varian segun la zona. Se han implementado programas de seguridad yprevencién del delito, pero aun
pueden existir preocupaciones en cuanto a la seguridad ciudadana.

Hogares rurales

Soacha es un municipio ubicado en el departamento de Cundinamarca y se considera principalmente como
un area urbana en lugar de rural. Sin embargo, es posible que existan areas rurales dentro del municipio.
Los hogares rurales en Soacha se hallan en zonas menos urbanizadas del municipio, como en las afueras o
en areas menos desarrolladas. Estos hogares estan dedicados a actividades agricolas, ganaderas u otras
actividades propias de la zona. Sin embargo, dado que Soacha es principalmente un area urbana y se
encuentra en la periferia de Bogota, es probable que el nimero de hogares rurales sea significativamente
menor en comparacién con las dreas urbanas del municipio. La mayoria de la poblacién de Soacha reside
en areas urbanas, con acceso a servicios e infraestructuras urbanas.

Educacion en los hogares rurales: La educacion en la zona rural de Soacha enfrenta desafios Unicos en
comparacion con las dreas urbanas. Existen dos corregimientos: el Charquito y Chacua, donde la educacién
puede ser menos accesible debido a la distancia, la falta de infraestructura adecuada y otros factores.
Algunos aspectos importantes de la educacion en la zona rural de Soacha podrian incluir:

Acceso a Instituciones Educativas: En las dreas rurales de Soacha, puede haber una menor cantidad de
instituciones educativas en comparacidon con las areas urbanas. Los estudiantes podrian enfrentar
dificultades para acceder a escuelas debido a la distancia y la falta de transporte adecuado.

Calidad de la Educacién: La calidad de la educacién en las escuelas rurales podria ser variable. Es posible
que estas escuelas enfrenten desafios en términos de recursos, personal docente calificado y programas
educativos adecuados.

Infraestructura Escolar: Las escuelas rurales podrian tener infraestructuras menos desarrolladas en

comparacién con las escuelas urbanas. Podrian enfrentar problemas como la falta de electricidad, agua
potable y condiciones de estudio adecuadas.
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Participacion de la Comunidad: La participacion de la comunidad en la educacién rural es crucial para
mejorar las condiciones educativas. Las organizaciones comunitarias, los padres de familia y otros actores
locales pueden desempeiiar un papel importante en el apoyo a las escuelas y en la promocién de la
educacion en la zona rural de Soacha.

Para abordar estos desafios, es fundamental que tanto el gobierno local como las organizaciones no
gubernamentales trabajen en conjunto para mejorar el acceso a la educacidn, la calidad de la ensefianza
y las condiciones de las escuelas en las dreas rurales de Soacha. Ademds, es importante garantizar que los
programas educativos sean culturalmente relevantes y estén adaptados a las necesidades especificas de
las comunidades rurales.

Situacidon econémica

En el municipio de Soacha la oferta laboral en 1990 en su mayoria era absorbida por el sector industrial
con mano de obra intensiva, la industria participaba en la actividad econdmica municipal con:
establecimientos 11.6%, el comercio 52.6% y servicios 35.8%. Su importancia en la industria radicaba en
gue este sector absorbia lamano de obra en un 46.8%, el comercio 21.8% y los servicios 31.3%. El personal
ocupado por sectores fue: empleados por unidad industrial 16.70%, unidad de comercio 1.72% y 3.62%
por unidad de servicios.

Sin embargo, en la actualidad la actividad econdmica ha tenido un giro significativo, en el cual el sector
comercial se denota dentro los establecimientos y en la percepcion de los propietarios y/o
administradores que 75.39% se consideran como microempresarios, 5.55% como pequefia empresa,
6.63% como mediana empresa, 8.73% gran empresa y el 3.96% no se ubica. Esta percepcién se ve muy
ligada a que el 46% no tiene estructura administrativa y el 19.84% no relacionan estados financieros. En
términos de poblacion, de los 1003 empleados que reportaron estos establecimientos, 509 son residentes
en el municipio es decir el 50.74%. Solo 42% de los establecimientos comerciales requieren personal
calificado en area afines. De acuerdo con la informacion obtenida de las Unidades Productivas censadas
en el municipio de Soacha, la principal actividad econdmica es Comercial (57%), la segunda es servicios
(31%), la tercera industrial (11%), la actividad agricola es marginal corresponde al 1% del total.

En el sector de los servicios se caracterizan dos subsectores, los servicios especializados como los
financieros, de salud, transportes de pasajeros y carga, mantenimiento de equipos de computacion y
automotrices, en los cuales, a excepcién de los servicios de mantenimiento automotriz, la mano de obra
es en 72% de no residentes en el municipio y corresponden a propietarios igualmente no residentes y el
segundo subsector es el de servicios corrientes como restaurantes, salas de belleza, servicios de venta y
alquiler de telefonia e Internet, alquiler de videojuegos, etc. En el 93% son mano de obra local y
administrada por propietarios residentes en el municipio.

En general, los sectores econdmicos del municipio manifiestan entre sus observaciones como comunes
denominadores: la inseguridad, la carente infraestructura vial, el uso de espacio publico por el comercio
informal, el cobro del alumbrado publico y, la falta de apoyo institucional. La continua rotacién laboral,
fortalece las actividades econémicas temporales y no permite que se consolide una actividad econdmica,
ni que se especialice la mano de obra.

Por dltimo, como impacto reversible, es notorio que la capacitaciéon para la mano de obra debe estar
orientada hacia la vocacidon econdémica del municipio, la generaciéon de valor agregado, en calidad,
productividad y competitividad.
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Mercado laboral

Para Soacha la falta de ofertas de trabajo ha sido durante mucho tiempo un serio desafio. Sin embargo,
segun datos del DANE, el desempleo en Soacha alcanzé su nivel mas bajo en los ultimos 3 afios. En 2020,
debido a la pandemia, habia 22 personas desempleadas por cada 100 habitantes, pero para el afio 2021
esa cifra se redujo a 15 desempleados por cada 100 habitantes. Finalmente, para el 2022, 62 de cada 100
soachunos tenian empleo, mientras que solo el 13% se encontraba desempleado. El Centro Universitario
UNIMINUTO Soacha, con su compromiso social, ha logrado hacer un acompafiamiento a cerca de 800
micronegocios, dinamizando asi la economia del territorio, al igual que con las ofertas laborales de las
empresas aliadas desde nuestro servicio de empleo, lo que ha logrado ubicar laboralmente a estudiantes
y egresados de Soacha, brindando una oportunidad de trabajar en el territorio.
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2. PLAN DEL CENTRO UNIVERSITARIO

2.1 De la inspiracién

Inspiracion de la Rectoria

La inspiracion configura los anhelos de la comunidad educativa, con visidn prospectiva, de lo que nos
comprometemos a ser al 2030. Para lograrlo, cada una de las rectorias de UNIMINUTO despliega este
propdsito en cascada de modo que, en principio, las apuestas propias del contexto de la rectoria sean
permeadas y se constituyan en los atributos que diferenciaran y agregaran valor al medio. De esta manera,
la Rectoria ha establecido la siguiente inspiracion como ruta a seguir todos quienes hacemos parte, sobre
todo, desde cada uno de los Centros Universitarios donde la hacemos viva, asi:

“Aprendizaje, innovacion y transformacion”

Nuestro Proyecto Educativo Institucional se materializa a través de la vocacion de servicio hacia las
personas y las comunidades en cada Centro Universitario, manteniendo las motivaciones que dieron
origen a nuestra Institucion.

Hacemos presencia en los territorios de Bogotd, Cundinamarca y Boyacd, transformando realidades a
partir de productos y servicios incluyentes, innovadores y flexibles, siendo lideres que proporcionan
educacion de calidad al alcance de todos.

Desarrollamos un ecosistema de impacto (transformacion) social en articulacion con nuestros aliados, a
favor de las comunidades, impactando mediante soluciones innovadores y sostenibles.

Contribuimos a la construccion de una sociedad consciente del cuidado de la casa comun, propendiendo
por la responsabilidad ambiental, para un pais con equidad y oportunidades.

Para lograrlo, atenderemos a:

1. Transformacidn de territorio y comunidades: Enfocar nuestro servicio a partir del Ser, el Hacer,
el Vivir, Sentir y Servir en funcion de brindar a la comunidad la experiencia vibrante de la vida
universitaria, generado desde los Centros Universitarios. Haciendo posible el mejoramiento de las
comunidades y los territorios, mediante un Ecosistema de Impacto Social (investigacion —
proyeccién social — docencia), con redes y nodos de conocimiento, que integra las comunidades,
las entidades de la Obra El Minuto de Dios y aliados externos en la busqueda de soluciones
innovadoras, sostenibles y transformadoras.

2. Innovacién de productos y servicios académicos: Ser generadores de cambio, crecimiento y
sostenibilidad del modelo UNIMINUTO, llevando a territorio una oferta académica pertinente y
de calidad, permeada por la evolucién de las modalidades a distancia y presencial que, como
apuesta de valor, ademads de formar para la vida, permita mantener un vinculo permanente con
nuestros estudiantes y graduados
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3. Crecimiento sostenible y adaptable: El desarrollo de un esquema innovador que promueva y
facilite el acceso y permanencia de personas y comunidades en trazos de formacién diversos y
experienciales.

Vocacion del Centro Universitario

v Provincia de Soacha: Industrial, comercio, servicios, mineria, construccidn, ecoturismo-
conservacién ambiental, logistica y transporte.

Inspiraciéon del Centro Universitario

Para 2030, seremos reconocidos por ofrecer una educacion pertinente, flexible, caracterizada por su
calidad e innovacidn en el territorio, el servicio e impacto en la comunidad de Soacha, Sibaté y Sumapaz.
Nuestro compromiso es promover la generacidon y transferencia de nuevo conocimiento y reafirmar
nuestro liderazgo en procesos orientados a la inclusidn educativa en la regidn. Contribuiremos en formar
una sociedad basada en principios y valores, con una sélida vocacién de servicio social, que impacte y
transforme las comunidades a través de la articulacién de nuestras funciones sustantivas, garantizando su
desarrollo sostenible.

Buscamos construir tejido social en el territorio mediante un enfoque colaborativo y multidimensional,
estableciendo procesos de cooperacidon que fomenten la formacion de lideres comunitarios y agentes
sociales. Estos lideres seran protagonistas de cambio que encarnen la mision de UNIMINUTO, disefando
e implementando soluciones creativas para abordar las problematicas, retos y desafios que enfrenta la
provincia.

2.2 De la estructura del plan de centros universitarios

Para presentar de forma sistémica y légica los grandes propésitos y relaciones de causalidad con los
diferentes niveles de desagregacion, para asi obtener un desempeno superior, se define en primer nivel la
estructura por frentes donde se plantean los grandes compromisos por dreas tematicas — muy
relacionadas con las funciones sustantivas y administrativas de la educacidn superior — que contribuiran
al cumplimiento de las aspiraciones institucionales, orientando la planificacién y la gestion de la
transformacion organizacional. Luego, en el siguiente nivel de desagregacion, los frentes estan
compuestos por Campos de Accidén que describen los propdsitos y el conjunto de acciones que se
ejecutaran para lograr los objetivos. En el tercer nivel, los campos estaran constituidos por metas las cuales
materializardn la estrategia en el corto, mediano y largo plazo. Finalmente, las metas contendran KPIS que
determinardn el estado de avance de las apuestas de nivel estratégico, tactico y operativo determinadas
para el plan. En sintesis:

e Frentes: Grandes desafios que permiten fortalecer el servicio de la educacién superior, en
UNIMINUTO. Orientan la planificacién y la gestiéon de la transformacion organizacional.

e Campos de accion: Propositos estratégicos que agrupan iniciativas, proyectos y actividades a ejecutar,
para cumplir la misién y alcanzar los resultados institucionales esperados.

e Metas: Propuesta de alcance esperado a partir de los propésitos estratégicos asumidos.

llustracion 12. Estructura del Plan Estratégico y el plan del centro Universitario
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONA
UNIMINUTO 2023 - 2030

Frente

iy PLAN ESTRATEGICO
RECTORIA UNIMINUTO Bogotd

— Planes Centros Universitarios B

Campo de
Accién

Metas

Fuente: Direccidn de Planeacion y Desarrollo. 2023

2.3 El plan del Centro Universitario

Frente 1: Identidad misional y cultura M. D.

Estrategia:

Fortalecer la formacion pertinente en la comunidad académica de acuerdo con las funciones sustantivas
desarrolladas, que permitan la mejora en cada uno de los procesos académicos y misionales en la

institucion.

Metas del Centro Universitario

Tabla 1. Acciones Frente 1

Acciones

El Centro Universitario contara con
minimo un grupo de voluntariado
conformado por 1 profesor, 1
colaborador y 2 estudiantes por
proyecto, alcanzando un minimo de
2 proyectos a 2030. Que
contribuyan a la defensa de la Casa
Comun, los Derechos Humanos, la
Justicia Social y la espiritualidad.

100% de los centros universitarios
cuentan con un programa que
demuestra la  adopcion  de
habilidades esenciales para la
ejecucion.

Realizar actividades de voluntariado pastoral que le permita a
los participantes tener una experiencia vivencial que le aporte
a su proyecto de vida.

Realizar talleres formativos con estudiantes semestrales y
cuatrimestrales con el fin de fortalecer la integralidad y el
liderazgo.

Desarrollar espacios formativos al inicio de cada semestre y
cuatrimestre con la comunidad académica que permitan
fomentar una Cultura Misional y Espiritual en el CU Soacha y
los CT La Mesa y Fusagasuga.

Fortalecer en los Colaboradores por medio las inducciones
Misionales, Jornadas Misionales y Talleres Misionales los
valores y Principios de UNIMINUTO.

Identificar el personal nuevo para que inicie la formacién en
habilidades esenciales para la ejecucién.

Seguimiento a los colaboradores del Centro Universitario para
garantizar que cuenten con la formacién en  habilidades
esenciales para la ejecucion.
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Garantizar al menos 2 experiencias
anuales espirituales y de
comunidad en el centro
universitario para vivir y promover
la identidad misional desde el
didlogo entre fe y ciencia,
escuchando y respetando la
libertad religiosa o increencia.

30% de profesores de planta (TC y
MT) con contratos anualizados o
indefinidos.

45% de profesores de planta en el
escalafon.

3,60% de movilidad de profesores
de planta en el escalafén (ingreso y
ascenso por cada convocatoria
bianual).

6% de profesores con nivel de
doctorado.

Alcanzar en Bilingliismo el nivel B1
del MCE en el 55% de los profesores
de planta (Profesores: pruebas
certificadas).

Alcanzar en Bilingtiismo el nivel B1
del MCE en el 50% de los
estudiantes  (Estudiantes: prueba
de segunda lengua de Saber PRO).

L«//L\% UNIMINUTO

Acompaiiar a la comunidad Universitaria en el fortalecimiento
de su espiritualidad por medio de las eucaristias, reflexiones,
talleres de sentido de vida, retiros, campamentos y vivencias
experienciales.

Realizar encuentros de Didlogo, fe y cultura que permitan
acercar a la pastoral con la academia.

Fomentar por medio de los grupos de Oracién una comunidad
universitaria que viva y comparta la espiritualidad Eudista.
Realizar talleres vivenciales que fortalezcan la cultura
espiritual y permitan generar fraternidad.

Generar diagndstico sobre cumplimiento por parte de planta
profesoral, de condiciones requeridas para contratacion
anualizada o indefinida.

Gestionar recursos que respalden gradualmente la
contratacién anualizada o indefinida de profesores.

Dar cumplimiento a las metas establecidas de ingresos de
nuevos estudiantes.

Disefiar estrategias para disminuir los porcentajes de
desercién y ausentismo, y dar continuidad a estudiantes
antiguos.

Definir brechas de formacién producto de diagndstico sobre
profesores del CU y los CT.

Desplegar ruta formativa estructurada sobre requisitos de
ingreso al proceso de escalafonamiento.

Desplegar ruta formativa estructurada sobre requisitos de
ingreso al proceso de escalafonamiento.

Acompaiiar a profesores del CU y CT, en el proceso de
presentacidén a convocatorias de escalafén.

Incentivar cultura de formacién a nivel doctoral en el CU y CT,
de acuerdo con apuestas institucionales.

Gestionar beneficios que tributen a la formacidn doctoral de la
planta profesoral.

Aplicar prueba diagndstica para la determinacion del nivel
Bilingliismo de profesores del CU y CT.

Desplegar ruta formativa para profesores que tribute al logro
del nivel de Bilingliismo B1 del MCE, en la planta profesoral del
CUylos CT.

Aplicar prueba diagndstica para la determinacion del nivel
Bilingliismo de estudiantes del CU y CT.

Desplegar ruta formativa para estudiantes que tribute al logro
del nivel de Bilingtiismo B1 del MCE, en resultados de pruebas
Saber Pro.
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Frente 2: Innovacidn académica, calidad y experiencia vibrante.

Estrategia:

Crear una oferta académica de programas de pregrado, posgrado y educacion continua atractiva y
pertinente a las necesidades y caracteristicas de la regidn, asegurando una alta calidad y atraccién por el

aprendizaje basado en el Ser y en el Hacer.

Tabla 2. Acciones Frente 2

Metas del Centro Universitario

3.951 estudiantes con competencias vy
habilidades Maker certificadas en niveles
intermedio o experto.

Resultados obtenidos en las pruebas saber
PRO referente a las competencias genéricas
en Presencial: Estar en el nivel de
significancia con respecto a la media
nacional.

Resultados obtenidos en las pruebas saber
PRO referente a las competencias genéricas
en Distancia: Estar en el nivel de
significancia (- 9 puntos) con respecto a la
media nacional.

3.214 estudiantes al afilo en cursos
nacionales hibridos, virtuales e
interprofesionales.

2 programas, como minimo, de doble
titulacion  internacional en Centros
Universitarios.

El centro Universitario contara con
planeaciéon profesoral autogestionada al
2030.

Acciones
Garantizar la asistencia de estudiantes en las
capacitaciones de competencias Maker.
Realizar 5 procesos formativos internos al afio en
competencias Maker.
Formacion en competencias Maker durante las
jornadas de induccidn y reinduccion a estudiantes.
Articular desarrollo de "Ruta del Saber" en todos los
programas presencial del CU.
Desplegar ruta propia de acompafamiento a
estudiantes de todos los programas presencial del
CU, para el fortalecimiento competencias a evaluar
en Saber Pro.
Articular desarrollo de "Ruta del Saber" en todos los
programas a distancia del CU y de los CT que
aplique.
Desplegar ruta propia de acompafamiento a
estudiantes de todos los programas a distancia del
CU y de los CT que aplique, para el fortalecimiento
competencias a evaluar en Saber Pro.
Desplegar la estrategia de cursos nacionales que se
tiene desde la VGA.
Establecer mesas de trabajo para la reflexién
curricular para establecer los cursos que respondan
al desarrollo de esta metodologia (hibridos,
virtuales e interprofesionales).
Validar universidades internacionales para
generacion de convenio de doble titulacién.
Desplegar ruta para proceso de doble titulacién en
dos programas académicos del CU.
Realizar una planeacién profesoral coherente vy
pertinente frente a las necesidades del Centro
Universitario.
Continuar los procesos de programacion de acuerdo
con las necesidades proyectadas utilizando las
herramientas propuestas por el sistema para una
programacion académica eficiente.
Gestidn de la informacion requerida (disponibilidad
profesores, programacion académica, aulas de
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clase) para la parametrizacion y automatizacion de
la programacién académica en U-Planner.

Frente No.3: Investigacion, innovacion e impacto social

Estrategia:

Generar nuevo conocimiento a través de los procesos de investigacion y emprendimiento dando respuesta
a las necesidades de la regidn, articulando los diversos saberes y conocimientos disciplinares antes los
desafios y problematicas de la comunidad.

Tabla 3. Acciones Frente 3

Metas del Centro Universitario

Acciones

8% de estudiantes de programas de
pregrado a partir del tercer semestre se
vinculan a espacios extracurriculares de
Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico,
Innovacién y Creacion Artistica y
Cultural.

En 2030, 41 estudiantes han participado
en el programa de inmersiones sociales
“Con los Pies en la Tierra”.

Incrementar anualmente en 30% la
participacién de personas de la
comunidad educativa en las actividades
de las Agendas Regionales.

Al 2030, contar con 3 programa
académico, activos, con estudio de
seguimiento de sus egresados.

Publicar el 2% de los productos de
nuevo conocimiento en colaboracion
con autores internacionales.

Identificar los espacios extracurriculares para que los
estudiantes participen de estos programas en las dreas
de investigacion, innovacion y creacidon artistica y
cultural.

Desarrollar iniciativas que promuevan la investigacion,
la creacidn artistica y la innovacion tecnolégica, con el
fin de involucrar al 8% de los estudiantes en proyectos
gue potencien sus competencias y creatividad.
Incentivar a estudiantes a la participacién en el
programa de inmersiones sociales “Con los Pies en la
Tierra”.

Difundir los resultados de los proyectos que
evidencian un impacto positivo en las comunidades
mediante  publicaciones académicas, reportes
institucionales y medios de comunicacién, resaltando
su contribuciéon al desarrollo social, cultural vy
tecnoldgico.

Presentar las certificaciones de las comunidades con
impacto positivo.

Focalizar los proyectos pertinentes en el contexto
regional que permita la unificacién de la investigacion,
proyeccion social y academia dejando huella en el
territorio.

Buscar los recursos financieros que permitan el
desarrollo de los proyectos.

Consolidar los resultados de los proyectos ejecutados
en agendas regionales, apoyandose en una redicién de
cuentas ante la comunidad educativa y del contexto.
Desarrollar un estudio de seguimiento a egresados de
un programa académico del CU.

Aumentar al 2% la publicacion de produccién de nuevo
conocimiento con investigadores internacionales.
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Articular el 50% de los proyectos de
Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico,
Innovaciéon y Creaciéon Artistica y
Cultural, aportan resultados a las
Agendas Regionales UNIMINUTO.

Lograr la implementacidon de la nueva
version 4.0 en los Centros Universitarios
pertenecientes a la sede Soacha al ano
2030.

UNIMINUTO
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Realizar el seguimiento del porcentaje de
publicaciones.
Establecer gradualmente la vinculacion de los

proyectos de investigacion con agenda regional
Formar la poblacion interviniente de los proyectos
sociales en la aplicabilidad de las metas trazadas en la
agenda regional.

Fomentar la participacion comunitaria auténoma y
sostenible a través del tiempo.

Proporcionar una metodologia de formacion,
disefiando un enfoque accesible y adaptado a las
necesidades de las comunidades.

Auspiciar vinculos interinstitucionales con entidades
publicas y privadas, lideres dentro de la regién para
fortalecer el impacto de los proyectos sociales de
formacion en la comunidad.

Promover estrategias de divulgacién del conocimiento
e impacto social (foros, talleres, comunicados sociales,
congreso).

Replantear en mesas de trabajo las actividades que
fortalezcan las agendas regionales, vinculando a los
actores lideres de la comunidad académica.
Desarrollar ejercicios de socializacidn y sensibilizacion
sobre la importancia de la puesta en marcha de la
nueva version 4.0.

Desplegar ruta de implementacion gradual de la nueva
version 4.0 en los programas del CU y los CT.

Frente 4: Centros universitarios y desarrollo organizacional

Estrategia:

Brindar una oferta académica con estandares de calidad que genere impacto en la region y sostenibilidad

con el aumento del numero de estudiantes, dejando la ruta para obtener una tipologia A.

Tabla 4. Acciones Frente 4

Metas del Centro Universitario Acciones

Promover el crecimiento, desarrollo y

fortalecimiento del Centro
Universitario en su tipologia.
A partir del 2028, 90% de

cumplimiento de los indicadores de
gestién de los procesos.

Generar acciones que permitan la diversificacion y
aumento de la oferta, por medio de la optimizacion de
los recursos.

Obtener alianzas estratégicas con el sector empresarial
gue permitan acceder a beneficios para la comunidad
educativa.

Garantizar la inversién en las diferentes acciones,
permitiendo el cumplimiento de por lo menos el 90% de
los indicadores de gestion.
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e Generar diagndstico sobre el cumplimiento de

1 nuevo programa acreditado, de los condiciones para acreditacion de un programa del CU,
que son acreditables en Alta Calidad de acuerdo con lo definido por el CNA y la Institucidn.
por el CNA. e Desplegar ruta de acreditacion de alta calidad para un

programa del CU.

e Conocer la percepcién de los grupos de interés frente a
los indicadores de la autoevaluacion.

e Analizar las debilidades y oportunidades de mejora que
se presenten en cada uno de los procesos académicos
teniendo una visidn clara del contexto.

Proponer estrategias que permitan mejorar la calidad
académica de los procesos al interior de los programas
académicos.

Alcanzar un indice de experiencia de
los diferentes grupos de interés. NPS
(Net Promoter Score) de 46 al 2030.

Frente 5: Uniminuto virtual

Estrategia:
Difundir la oferta de programas académicos en modalidad virtual, con el objetivo de diversificar el
portafolio para atender a grupos de interés especificos.

Tabla 5. Acciones Frente 5

Metas del Centro Universitario Acciones |
Aportar un 20% de estudiantes para modalidad e Desarrollar campafias de difusidon de oferta
virtual correspondientes al territorio de influencia del y bondades de formacion en los territorios
Centro Universitario. de influencia del CU y los CT.

Frente 6: Sistema Universitario Digital e Inteligencia Artificial

Estrategia:
Garantizar la participacion y aprovechamiento de las capacidades brindadas por la institucidon en
herramientas tecnoldgicas que permiten su usabilidad en los espacios académicos.

Tabla 6. Acciones Frente 6

Metas del Centro Universitario Acciones ‘
e Realizar campafas de formaciéon dirigida a
En el 2030, El Centro Universitario estara estudiantes, profesores y administrativos en el uso de
en un nivel de madurez digital de 5.0. tecnologias relacionadas con inteligencia artificial y

tecnologias emergentes.
Garantizar la disponibilidad y
accesibilidad de los ambientes de
aprendizaje digitales, asi como de equipar
los centros universitarios con dispositivos,
herramientas digitales y conectividad de
alta velocidad.

e Gestionar proyectos orientados al fortalecimiento de
la infraestructura digital 5.0 del CU y los CT.

e Desarrollar planes de mejora que garanticen un
presupuesto de operacion para mantener ambientes
de aprendizaje con tecnologia actualizada.
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Frente 7: Mercadeo, participacion y experiencia

Estrategias:

Promover la permanencia de los estudiantes brindando un servicio que cumpla con sus necesidades de
formacion y que garantice estrategias encaminadas a la inclusidon educativa, asi como promover la
participacioén de los estudiantes en los diferentes grupos estudiantiles y cuerpos colegiados.

Garantizar la sostenibilidad Financiera a través de nueva oferta pertinente, la diversificacién de ingresos,
estableciendo alianzas estratégicas con empresas e instituciones del sector publico y privado que permitan
la financiacion de proyectos, la articulacién de programas ETDH con la media vocacional y el

fortalecimiento de educacién continua.

La inversidn per capita en mercadeo,
ventas y publicidad no supera el 25%
del valor de la matricula subsidiada de
los estudiantes nuevos (CAC).

3% de los estudiantes de posgrado son
egresados de UNIMINUTO.

50% de los estudiantes han cursado un

programa de educacion continua
ofertado por UNIMINUTO.

Desercion por periodo - plan de
mejoras. Presencial: mantener

desercién en maximo el 9,9%. Plan de
mejoras Acreditacion.

Desercion por periodo - plan de
mejoras. Distancia: Llegar a una
desercion al 2030 del 11%.

El Centro Universitario alcanzara en el
afio 2030 una poblacién total de
estudiantes de pregrado y posgrado

(nuevos y continuos) de 7.155
estudiantes.
Aumentar en 19.291 estudiantes

nuevos del afio 2024 al afio 2030,
resultado de la diversificacion de la
oferta educativa proyectada.

Tabla 7. Acciones Frente 7

Metas del Centro Universitario Acciones

Incrementar la inversion publicitaria en ATL, BTL digital.
Fortalecer el ejercicio en campanas de referidos con la
comunidad académica de Soacha, La Mesa y Fusagasuga.
Establecer el gasto personal de ventas acorde al
crecimiento de la oferta educativa.

Fortalecer la estrategia de coterminalidad.

Difundir a lo largo de la vida estudiantil, el portafolio de
posgrados de la institucion.

Divulgar y posicionar las rutas de cadena de formacién
para especializacién y maestria a los egresados

Elaborar un estudio de tendencias del mercado laboral
gue permita identificar las necesidades de formacion del
sector productivo y gubernamental de la region.
Establecer un plan comercial acorde al contexto de la
region.

Divulgar el portafolio de educacion continua al sector
externo.

Desarrollar estrategias de éxito estudiantil para mantener
desercion en maximo 9,9% en los programas académicos
presenciales del CU.

Desarrollar estrategias de éxito estudiantil para llegar a
una desercidon de 11% en los programas académicos a
distancia del CU y los CT

Diversificar la oferta académica a nivel de pregrado y
posgrado.

Desplegar estrategias de permanencia y éxito estudiantil
enelCUylos CT.

Desarrollar estrategias de ATL y BTL con cobertura a las
provincias de influencia del CU y los CT.

Diversificar la oferta académica a nivel de pregrado vy
posgrado.

Transformar la estrategia digital con la evolucién de
aplicaciones que soporten el ejercicio comercial.
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Frente 8: Sostenibilidad y ecologia integral

Estrategia:
Consolidar un plan integral de gestién que permita la utilizaciéon optima de los diferentes recursos del
Centro Universitario.

Tabla 8. Acciones Frente 8

Metas del Centro Universitario Acciones
e Realizar un diagnéstico inicial con una auditoria de residuos
caracterizando los residuos generados clasificandolos y
cuantificandolos. Posteriormente identificar las zonas donde

se generan residuos dentro del campus. Y, por ultimo, se
evalta la revisién de las politicas actuales de gestion de
residuos, su efectividad y la concienciacion de la comunidad
universitaria sobre el tema.

e Disefiar un plan de gestién de residuos de acuerdo con las
normativas del Decreto 4741 de 2005 y los principios
ambientales sostenibles y aplicables con el fin de prevenir y
reducir los residuos implementando estrategias tales como:

- La digitalizacidon de procesos y reduccion del uso de
productos desechables.

- Promoviendo el uso del sistema de separacion de
residuos en el punto de generacién en puntos
estratégicos en contenedores diferenciados(
organicos, reciclables, no reciclables, residuos

peligrosos).
Consolidar un plan y sistema de - Tratamiento y disposicién final para cada tipo de
gestidn de residuos de cada Centro residuo. Los organicos comportarlos en el campus
Universitario. para que sean reutilizados en nuestra jardineria o

espacios de siembra para su aprovechamiento.
Inorganicos reciclables se sacan en los horarios
mencionados y los residuos peligros son enviados a
nuestro proveedor DESCONT. Dandole asi un
tratamiento adecuado finalmente.

- Puntualidad en la recoleccion de residuos en el
campus, definido los martes y jueves y sabado por la
empresa URBASER.

- Promover campafas de reciclajes por cada aula de
clase y oficina de cada colaborador promoviendo el
reciclaje y el buen uso de los materiales.

e Formacion y sensibilizacion periédica a estudiantes
profesores y personal administrativo con el apoyo de
recursos humanos, asi como campafias de concientizacion
en nuestras redes sociales y dentro del campus, utilizando
posteres, charlas y talleres transitorios. Y, por ultimo, con
bienestar estudiantil organizar jornadas de reciclaje y ferias
de intercambio de objetos reutilizables.

www.uniminuto.edu
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100% de la comunidad académica
capacitada en el uso racional de los
recursos y en el cuidado de la Casa
Comun.

Generar un margen EBITDA al
menos del 20% a 2030 garantizando
la sostenibilidad financiera vy
promoviendo la optimizacién de los
recursos. BCB.
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Instalacion de contenedores faltantes de colores
diferenciados en puntos ecolégicos evaluando la posibilidad
de incorporar una tecnologia que reporte el llenado de
contenedores y se optimice la gestidn del vaciado.
Monitoreo y evaluacion con auditorias periddicas que
identifiquen areas de mejora y retroalimentacion con
reportes semestrales sobre los avances en la gestidon de
residuos.

Evaluar el nivel de conciencia de la comunidad universitaria
para conocer el nivel de conocimiento actual sobre el uso
racional de los recursos mediante un auditoria sobre cémo
se utilizan la infraestructura, los recursos tecnolégicos y
ecolégicos del campus identificando los puntos criticos de
consumo o ineficiente, revisando que areas generan mayor
consumo para reestablecer prioridades en las
capacitaciones.

Disefiar un programa de formacién ensefando a la
comunidad como optimizar el uso de los dispositivos
tecnoldgicos y reducir el consumo energético asociado a su
uso, asi como el cuidado de los espacios fisicos promoviendo
el uso eficiente de las luces televisores, etc. y de esta misma
forma a través de practicas sostenibles y el manejo
responsable de agua energia y papel.

Realizar campafias de concienciacién con material visual e
infografias en todo el campus, asi como en redes sociales
corporativos y medios internos como TV en los pasillos y
también organizar jornadas en dias temdticos los viernes
donde la comunidad participe activamente.

Implementar buenas practicas en el campus mediante zonas
con tecnologias que permitan el uso eficiente como luces
automaticas, controladores de consumo energético vy
sistemas de recoleccion de agua lluvia.

Aumentar los ingresos, ampliando la oferta de programas de
educacion continua, diplomados, programas de posgrado
acogiéndose al Decreto 529 de acuerdo con la oferta
transitoria de registro calificado permitiendo abrir la oferta
captando mas estudiantes con costos de operacion
relativamente bajos. Asi como también se podria aumentar
los ingresos con matriculas generando alianzas estratégicas
con empresas y organismos publicos que deseen invertir en
los programas de educacion, consultorias o formacién
continua de igual forma expandir programas de intercambio
o colaboraciéon internacional captando estudiantes
extranjeros accediendo a programas virtuales. Y, por ultimo,
desarrollar mdas programas de becas y financiamiento
externos ya que a la fecha solo contamos con un
patrocinador.

www.uniminuto.edu
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e Reduccidon de los costes en la operacion automatizando
procesos donde sea posible y digitalizar operaciones
reduciendo costos de personal y papeleria. Asi como la
gestion eficiente de la infraestructura con los bloques, aulas
y laboratorios maximizando su rentabilidad. Asi como
también implementando medidas para reducir el consumo
de energia instalando luces LED, sensores de movimiento
para iluminacién y agua en el campus.

e Revision de proveedores renegociando contratos de
servicios sin comprometer la calidad, de esta forma viabilizar
la forma de generar compras a nivel regional economizando
costes.

e Implementar programas de capacitacion al personal
académico y administrativo que mejoren la eficiencia y
productividad reteniendo al personal clave con incentivos
evitando coste de rotacidn y contratacion

e Incentivar a los profesores para que contribuyan a
investigaciones que puedan generar ingresos adicionales a
través de publicaciones, consultoria o patentes, alineando
estas actividades con la misién social de UNIMINUTO.

e Monitoreo y control financiero estableciendo comités
financieros que supervise la implementacion de las
estrategias de reduccion de costos y generacién de ingresos,
asi como el desarrollo de indicadores claves de rendimiento
(KPI) el cual nos permita medira el progreso hacia el EBIDTA
del 22% incluyendo la relacién ingresos/costos, la
productividad por profesor, la ocupacién de Ia
infraestructura y la eficiencia de los programas académicos.

e Fortalecer y desarrollar programas, cursos abiertos y
gratuitos con opcidn a certificacién, aunque no formen parte
de la educacion continua regular, que permitan el pago por
certificaciones. Esto no solo aumenta los ingresos, sino que
también incrementa la visibilidad de la universidad.

e Creacion de nuevos servicios como servicios de formacién a
distancia o a empresas y servicios de bienestar universitario
para el publico externo ofreciendo servicios como consejeria
psicoldgica, asesoria legal, programas deportivos, y atencion
en salud mental no solo a la comunidad universitaria, sino
también al publico externo, generando una nueva linea de
ingresos.

e Monetizacion del conocimiento y la experiencia con
publicaciones y conferencias, desarrollando publicaciones
especializadas (revistas cientificas o técnicas) y organizar
conferencias o simposios de pago en areas de
especializacion de la universidad, atrayendo a profesionales
y académicos externos.

e Establecer indicadores clave de rendimiento (KPI), Creando
métricas claras para medir la contribucion de estas nuevas

Obtener 339 Millones por concepto
de programas de educacién
continua al 2030.
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100% de los Centros Universitarios
cuentan con un plan maestro de
infraestructura fisica.

Impulsar la diversificacién de
ingresos alcanzando un 10%
provenientes de fuentes distinta a
matricula (proyectos, educacién
continua, donaciones, diplomados
como opcidbn de grado e
intersemestrales).
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fuentes de ingresos, como porcentaje de ocupacién de
espacios, numero de consultorias realizadas, ingresos por
servicios tecnoldgicos.

Planificacion de nuevos espacios y renovacion como
consultorios y laboratorios especializados enfocados en
disciplinas clave que permitan la expansién académica. Estos
espacios deben ser flexibles para adaptarse a diferentes
tecnologias a lo largo del tiempo. Asi como espacios de
investigacion y emprendimiento que facilite la creacion de
startups, proyectos colaborativos y programas de
investigacion aplicada.

Mantenimiento de nuestros espacios de infraestructura
social y cultural donde se adecuen de tal manera que
permitan el desarrollo de las actividades en estos espacios
para bienestar que incluyan servicios de salud, areas de
consejeria, espacios recreativos en instalaciones deportivas
y zonas verdes y de descanso para estudiantes y personal.
Sostenibilidad y Gestidon Eficiente de Recursos mediante
eficiencia energética, gestion del agua, reciclaje y reduccion
de residuos y nuevos desarrollos para mejora la calidad la
infraestructura verde.

Movilidad y accesibilidad mejorando las vias de acceso al
campus con sefializaciones y asegurando un adecuado
acceso y estacionamiento optimizado y eficiente.

Reservas para futuros proyectos dejando areas sin construir
o con potencial de expansion para proyectos a largo plazo
que aun no se hayan definido pero que puedan surgir en
respuesta a nuevas demandas educativas o tecnoldgicas.
Formalizar convenios con el sector empresarial de
consultoria y asesoria y capacitaciones corporativas, asi
como alianzas para investigacion aplicadas.

Formalizar convenios con el sector gubernamental como
proyectos financiados por el gobierno, convenios de
colaboracidn en investigacidn y contratos de formacién en
politicas publicas que permitan desarrollar programas de
formacion para servidores publicos y funcionarios del
gobierno en areas de administracién, liderazgo, tecnologias
de la informacidn, y gestion publica.

Formalizar convenios Internacionales con Movilidad y becas
internacionales y financiacién de proyectos globales, estos
convenios asegurarian ingresos provenientes de organismos
multilaterales.

Generar alianzas con fundaciones, con el fin de gestionar
convenios con entes que financien proyectos educativos, de
sostenibilidad o de inclusién social. Estos fondos pueden
utilizarse para mejorar infraestructuras, becas, y nuevos
programas.
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