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PRESENTACIOI!

Estamos viviendo y siendo testigos de las transformaciones profundas que ha traido la denominada Cuarta
Revolucién Industrial y no solo desde lo que refiere a la remodelaciéon de los sistemas econdmicos de
produccién y del mundo del trabajo, sino también desde el ambito politico, cultural y social, donde cambian
paradigmas en la forma como nos relacionamos, expresamos, nos informamos y nos comunicamos.

Aun seguimos definiendo de qué se trata esa Cuarta Revolucion Industrial, y sera la historia la que de cierto
modo delimite su alcance y los impactos que conllevan los impresionantes avances de la tecnologia y su fusion
con la inteligencia humana, de cara a la siguiente era, la de la singularidad, llamada asi por Raymond Kurzweil,
director de ingenieria de Google. El mismo autor indica que la era de la singularidad estara caracterizada por
“la fusion entre el enorme conocimiento alojado en cerebros y la enormemente superior capacidad, velocidad
y agilidad para compartir informacién de nuestra tecnologia” (Kurzweil, 2012, p. 22).

Cuando hablamos de la Cuarta Revolucion Industrial, nos referimos a las tecnologias emergentes como la
Inteligencia Artificial, el Blockchain, el Big Data, el Internet de las Cosas, la Automatizacién y la Robética, que
estan cambiando la manera de hacer las cosas y de vivir en el mundo contemporaneo, e irdn surgiendo mas y
mas elementos que haran parte de esta Revolucidn, para sorprendernos y maravillarnos, para llevarnos a otro
estadio de como concebimos el mundo hoy en dia. Porque el futuro ya llegd, y apenas nos percatamos de los
desafios que esta avalancha de cambios supone y supondrd para la humanidad; en particular, para la
educacion superior, y para nosotros como UNIMINUTO, que venimos haciendo lecturas permanentes del
entorno y de las tendencias, de cara a la definicion de una estrategia de largo plazo, acorde con las nuevas
realidades del mundo, de las comunidades, de los territorios y de los individuos, sin perder nuestra esencia,
nuestra misionalidad.

Llevamos casi dos afios haciendo una reflexion profunda y consciente de los retos que requieren ser
afrontados holisticamente por UNIMINUTO en el marco de la Cuarta Revolucion Industrial y posteriormente
por la pandemia de la Covid-19, y que han sido abordados en los grandes lineamientos estratégicos que nos
plantea el Plan de Desarrollo 20-25. Es mas, el contexto nacional ha ido incorporando nuevas normativas para
el sector de las tecnologias de la informacion y la comunicacién, el emprendimiento y para el aseguramiento
de la calidad de la educacién superior, que ponen a tono al pais con las dinamicas globales, y claramente no
podemos ser ajenos a ello. Por eso, estamos centrando nuestra apuesta institucional en el sentido social y
humano, en los aprendizajes a lo largo de la vida, en la adaptabilidad, en la pertinencia, en la sostenibilidad y
en la innovacién, como pilares para enfrentar el presente y el futuro de una educacion de calidad al alcance
de todos, con una mirada en lo local conectada al mismo tiempo con lo global.
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Ya resulta evidente que el mundo del trabajo estd cambiando, y la educacion serd fundamental para
mantenerse vigente. La implementacion de sistemas de Inteligencia Artificial, Automatizacién y Robotizacién
en diferentes sectores econdmicos estan desplazando cada dia mas a la fuerza laboral, en especial, en aquellos
empleos que involucran actividades fisicas repetitivas y las que se dan en ambientes predecibles. Es asi que la
educaciéon debe responder desde ya a un nuevo conjunto de competencias para este mundo cambiante,
donde prime la generacion de valor agregado, y formar para trabajos que alin no existen. Varias publicaciones
recientes sefialan que la educacion debe redoblar esfuerzos en el desarrollo de competencias relacionadas
con el pensamiento critico, innovador y creativo, el trabajo en equipo, la toma de decisiones, la resolucidn de
problemas complejos, la programacién web y la compresién y analisis de datos. Ademas, destacan la
necesidad de desarrollar competencias de liderazgo y de comunicacién oral y escrita; habilidades del tipo
socioemocional como la resiliencia, el autocontrol, la confiabilidad, la orientacion al logro, la sociabilidad y la
empatia; asi como la capacidad de adaptacién, de actualizacién permanente y de reinvencién.

Interpreto entonces, en este renovado paradigma de la educacién, que las nuevas tecnologias nos vuelcan a
ser mas humanos, a rescatar las disciplinas que conforman las humanidades para ir mas alla de las necesidades
de formacidn, conocimiento y produccion del dmbito cientifico y tecnoldégico. Esto nos permitira redefinir las
nuevas relaciones del mundo permeado por la tecnologia, con un sentido ético que legitime la existencia
humana por encima de las maquinas. Y, por supuesto, con un accionar activo por el cuidado de la Casa Comun,
puesto en palabras del Papa Francisco en la Enciclica Laudato Si.

Este escenario me lleva a una reflexién que tiene cabida en las Instituciones de Educacion Superior y en sus
ecosistemas. Debemos repensar la pertinencia y flexibilidad de los curriculos; el reconocimiento de las
competencias desarrolladas en un mundo distinto al académico; la adopciéon de modelos y estrategias
disruptivas en la pedagogia y en la didactica; y el rol docente para armonizar los distintos tipos de inteligencias
y la multiplicidad de aprendizajes que convergen en el hecho educativo. Esa reflexidon también debe cobijar la
hibridacidén de la educacion que fluctua entre la presencialidad y la virtualidad —con tanta resonancia durante
la emergencia sanitaria generada por la Covid-19—, y el fomento de la capacidad individual de asumir las
riendas del aprendizaje. Con todo esto lo que buscamos es generar mentalidades innovadoras, creativas y
emprendedoras, con competencias técnicas de alto nivel y habilidades socioemocionales para la insercién al
mundo laboral y la transformacidn social.

Para atender las demandas que representa para el sistema educativo los cambios en los paradigmas de las
personas, la sociedad y los sistemas productivos, no es suficiente ajustar solamente nuestros procesos
institucionales. Es apremiante redisefiar y flexibilizar el modelo educativo para que favorezca el aprendizaje
continuo, individual y personalizado, acoplado a lo cotidiano y consciente de las herramientas tecnoldgicas.

Aunque parezca paraddjico con el aprendizaje individual y personalizado, este mundo hiperconectado

también nos exige trabajar en red. Las redes permiten acelerar la transferencia de tecnologia y la optimizaciéon
de recursos, y la universidad puede cumplir adecuadamente este rol integrador que le facilite al estudiante y

Aprendizaje para la transformacion 11
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al egresado adaptarse a las demandas del mercado, asi como a los educadores intercambiar experiencias,
metodologias, técnicas, recursos y herramientas en el dmbito local e internacional.

Esa mirada al mundo, a las tendencias y al entorno en general llevd a que el Consejo de Fundadores iniciara
un proceso de transformaciéon de UNIMINUTO desde su normativa interna. En primer lugar, actualizé en 2019
el Estatuto, el cual contempla una nueva visién y enfoque para consolidar un sistema universitario dinamico
y eficiente, centralizado en las politicas y lineamientos generales que marquen su caracter y mision
institucional, y descentralizado en la prestacién del servicio. Asimismo, expidié un nuevo Reglamento
Organico, basado en ocho (8) principios orientadores, a saber: Identidad Misional, Visién de Sistema, Actitud
Eticay Transparencia, Calidad Integral y Contextualizada, Descentralizacién Regulada, Buen Gobierno, Gestion
Eficiente y Sostenible, y Responsabilidad y Rendicion de Cuentas. Este Reglamento aporta una nueva
estructura orientada a reconocer y alinear las capacidades al interior de la Institucion, a facilitar y fortalecer
su gobernabilidad, a favorecer su crecimiento ordenado y a optimizar los procesos para mejorar su eficiencia.

Con esa renovada mirada institucional y en medio de un contexto cambiante, se formulé el Plan de Desarrollo
UNIMINUTO 20-25 “Aprendizaje para la transformaciéon”. Al respecto, UNIMINUTO comprende que los
aprendizajes para la transformacion son procesos intencionados, organizados y cualificados que buscan
promover cambios en el estudiante y en sus entornos socioeconémicos y culturales, para contribuir a la
construcciéon de un mejor futuro, con una visién local-global, siendo competente, con criterios éticos y
socialmente responsable.

Este Plan se compone de diez lineas estratégicas —cinco centrales y cinco transversales— que expresan los
objetivos o propdsitos a alcanzar a 2025 y que se materializan en doce metas esperadas. Las lineas centrales
del Plan son: 1) Evolucidn del aprendizaje con calidad; 2) Efectividad en la permanencia y graduacion; 3)
Innovacién en la pertinencia; 4) Desarrollo de la virtualidad; y 5) Crecimiento con impacto social. Estas
constituyen el sustento inspirador del Plan para la transformacion del aprendizaje desde la misién, centrada
en el estudiante y su interaccién con los actores y medios co-protagdnicos de su proceso formativo, y en el
desarrollo de las funciones sustantivas de la educacién superior. De otro lado, estdn las lineas estratégicas
transversales que enmarcan procesos, recursos tecnoldgicos, financieros, fisicos y de conocimiento y capital
humano, claves para el cumplimiento de la estrategia. Estas lineas estratégicas transversales son: 6)
Consolidacion del Sistema Universitario y de su talento humano; 7) Gestiéon académica eficiente; 8)
Infraestructura educadora; 9) Transformacion digital; y 10) Sostenibilidad financiera.

Es importante mencionar que, desde su construccion, el Plan de Desarrollo 20-25 “Aprendizaje para la
transformacion” es Unico a nivel del Sistema Universitario y se constituye como el marco general de gestién
estratégica institucional. A partir de dicho marco de accién, las Sedes contextualizaron sus apuestas a largo
plazo, definiendo en sus Planes Estratégicos los aportes al logro de los objetivos o propdsitos institucionales.
Es asi como el Plan reconoce la realidad y trayectoria de cada una de las Sedes y el contexto de sus territorios.
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La apuesta de largo plazo de la Institucion contenida en el Plan incorpora una visién global, con enfoque
regional, y asume con rigor los retos que impone la implementacién de una arquitectura organizacional y
modelo de gestidn renovados, y las exigencias de la calidad académica en términos de resultados e impacto.

A esta reflexién se le suma la situacién presentada en el marco de la emergencia sanitaria por la Covid-19 y
sus futuras consecuencias tanto en el entorno como en la realidad de UNIMINUTO. Tras un analisis riguroso
de las implicaciones que para la educacion superior ha traido y traera la pandemia, estoy seguro de que el
Plan de Desarrollo 20-25 estd mds vigente que nunca, toda vez que plantea retos que han mostrado
prevalencia para la nueva normalidad. Como resultado de este andlisis y hasta la fecha, es fundamental
priorizar o acelerar la implementacion de acciones relacionadas con las diez lineas estratégicas del Plan, asi:

Linea Estratégica 1 - Evolucidn del aprendizaje con calidad

e  Garantia de la competencia digital de los profesores y su rol en general para atender programas
hibridos.

e Fortalecimiento de las competencias digitales en los estudiantes y su compromiso frente a
programas hibridos.

e Redisefo del proceso de ensefianza — aprendizaje, y transformacion de la evaluacién educativa,
para asegurar los resultados de aprendizaje esperados.

e  Transformacién curricular (perfiles, contenidos, estructuras, competencias relacionadas con el
emprendimiento, entre otros).

Linea Estratégica 2 — Efectividad en la permanencia y la graduacion

e Ajuste y desarrollo en los modelos de prevencién e intervencién orientados a mejorar la
permanencia estudiantil.

Linea Estratégica 3 — Innovacion en la pertinencia

e Educacidon para la vida (educacién continua certificable, insignias digitales, nanotitulos,
microcertificaciones, hibrida o virtual -100%).

Linea Estratégica 4 — Desarrollo de la virtualidad

e Migracion de cursos o asignaturas de programas presenciales de educacion superior a la
virtualidad.

e Combinacion de la presencialidad y la virtualidad, en oferta académica hibrida.

Aprendizaje para la transformacion 13
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e Reposicionamiento de la educacién virtual y aceleracion de la apuesta estratégica de
UNIMINUTO en este aspecto, de forma tal que impacte a la totalidad de la oferta académica
institucional.

Linea Estratégica 5- Crecimiento con impacto social

e Mayor interés en ciertos temas de disciplinas o areas de conocimiento para la generacién de
nueva oferta académica, actualizacién curricular (planes de estudio, contenido, perfiles) y
campos de accion de la investigacion y la proyeccidn social.

e Movilidad académica y estudiantil virtual (nacional e internacional), aprovechando Ila
participacion de UNIMINUTO en el programa EMOVIES de la Organizacion Universitaria
Interamericana-OUI.

Linea Estratégica 6 — Consolidacion del Sistema Universitario y de su talento humano
e  Flexibilidad en los esquemas de trabajo (horarios, trabajo en casa, teletrabajo).

e Reduccidn sistematica de desplazamientos, viajes y traslados por mayor aprovechamiento de las
plataformas colaborativas.

Linea Estratégica 7- Gestion académica eficiente

e  Profundizaciéon en la gestién académica hacia la eficiencia y optimizacién del recurso,
garantizando la calidad del servicio educativo.

Linea Estratégica 8 — Infraestructura educadora

e Repensar las necesidades de infraestructura fisica y tecnoldgica.

Linea Estratégica 9 — Transformacion digital

e Transformacién digital (cultura, procesos y tecnologia).

El desarrollo de este ejercicio de priorizacién y los potenciales efectos pos Covid-19, conducirdn
eventualmente al ajuste de algunas metas de las lineas estratégicas del Plan, lo que es propio de una practica
responsable de adaptacion de la apuesta institucional de largo plazo. Sin embargo, hacerlo ahora no resulta
prudente debido al alto grado de incertidumbre ocasionado por la pandemia en todos los ambitos en que la
humanidad se desenvuelve. En su momento, y tal como estd concebido en apartado de la Gerencia del Plan,
se adelantaran los procesos requeridos para la modificacion de metas, en las instancias que correspondan,
dandole mayor solidez a la gestion estratégica de UNIMINUTO.
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De igual forma, es importante sefialar que ante la contingencia, la Institucidn ha estado estructurando un plan

de mediano plazo (2020-22) de forma tal que atienda y garantice la prestacion del servicio educativo y el
desarrollo armonico de las funciones sustantivas, sin olvidar su ruta de largo aliento, lo que conlleva a que
UNIMINUTO se reimagine, se reformule y se reinvente, sin dejar de lado la misién de formar excelentes seres
humanos, profesionalmente competentes y éticamente orientados, asi como de transformar los territorios,
para contribuir al desarrollo integral y la equidad social.

El documento del Plan de Desarrollo 2025 “Aprendizaje para la transformacion” esta conformado por cinco
capitulos. El primero contiene el contexto, que presenta la realidad y alcance de la Obra El Minuto de Dios y
UNIMINUTO, asi como el entorno de la educacidn superior en Colombia. El segundo capitulo aborda la
realidad de UNIMINUTO en desarrollo de las funciones sustantivas de la educacién superior, en parte como
resultado de la implementacion del Plan de Desarrollo 2013-2019. Con ese panorama, el tercer capitulo
describe los aspectos metodolégicos y la cronologia de la formulacién del Plan, para posteriormente, en el
cuarto capitulo desarrollar su contenido, partiendo de los principios fundacionales, la misidn institucional que
lo sustenta, y los principios de gestidn que orientan la actuacion de las diferentes instancias y actores de
UNIMINUTO. Finalmente, en el capitulo cinco se presenta la Gerencia del Plan, una estructura metodoldgica
de gestién estratégica que busca estandarizar los procesos de gobernanza relacionados con su ejecucion y
que facilita el intercambio de recursos, metodologias, herramientas y técnicas.

Agradezco al Consejo de Fundadores la guia permanente en la formulacion del Plan de Desarrollo
UNIMINUTO 20-25 “Aprendizaje para la transformacion”, particularmente al Padre Diego Jaramillo Cuartas y
al padre Camilo Bernal Hadad; a los miembros de los Consejos Superiores por sus invaluables aportes en la
construccién de los Planes Estratégicos de Sede; a los estudiantes y egresados; a los colaboradores —
profesores y de gestion académica y administrativa— de UNIMINUTO y a los amigos, aliados, benefactores y
todos aquellos que de alguna forma han contribuido en la definicion del rumbo al 2025. Este Plan permitira
gue UNIMIMINUTO, como proyecto educativo innovador, siga transformando vidas y territorios, y con ello
haciendo realidad el suefio de nuestro fundador, el Padre Rafael Garcia Herreros.

Es este Plan el instrumento que orientara la gestion estratégica de la Institucion en los préximos seis afos, por
lo que invito a todos lo que hacen o haran parte de UNIMINUTO a interiorizar su contenido y construir dia a
dia el futuro de esta obra de Dios al servicio de Colombia y del mundo.

Que el buen Dios les siga bendiciendo.

Padre Harold Castilla Devoz, cjm
Rector General UNIMINUTO
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aONTEXTO INSTITUCIONAL: OBRA MINUTO DE DIOS

El Minuto de Dios ha procurado promover al hombre, en todo lo que es, en sus ideas espirituales
y materiales: instruccion intelectual y busqueda religiosa, vivienda y trabajo, salud y recreacion,
vida comunitaria y social. En ningun campo hemos estado ausentes, sino que se ha perseguido un
desarrollo integral. Los pobres, las comunidades marginadas, urbanas o rurales, han despertado
nuestro interés (Jaramillo, 1997)*.

Esta obra social y educativa, fundamentada en el Evangelio, en la Doctrina Social de la Iglesia y en la
espiritualidad Eudista, se ha dedicado a la promocidn del desarrollo integral de la persona humana y de las
comunidades en situacion de vulnerabilidad, y concibe este desarrollo integral como la promocién de todo el
hombre y de todos los hombres y el paso, para cada unoy para todos, de condiciones de vida menos humanas
a condiciones mas humanas (Pablo VI, 1967, p.14-20) 2.

Fundado en 1955 por el sacerdote eudista Rafael Garcia Herreros, El Minuto de Dios nacié en Colombia como
un espacio radial que ofrecia reflexiones acerca de Dios, del ser humano y de las responsabilidades que el
individuo cristiano tiene con su sociedad y con la transformacién de la misma, como reflejo de la vocacion
formadora de la comunidad Eudista, cuya misién, en el marco del Evangelio de la Misericordia, esta ligada a
la dignificacion de la persona a través de la evangelizacién, la formacion cristiana y la educacion.

Posteriormente, en 1957, El Minuto de Dios encontrd un espacio en los canales de la televisidon colombiana,
el cual se transmitia diariamente en todo el pais y que, dada su acogida, se mantiene vigente a la fecha. Desde
sus origenes, el programa televisivo y otros esfuerzos le facilitaron al Padre Garcia Herreros conseguir recursos
para vivienda de familias en situacion de pobreza, al contar con el apoyo de empresarios y aliados, tales como
el Ingenio Manuelita, uno de los primeros benefactores de la Obra. El programa le permitié también fomentar
las donaciones de los ciudadanos dispuestos a colaborar con aportes personales.

Esta vocacion de consolidar alianzas ha sido una de las claves de éxito en los proyectos que ha emprendido.
De hecho, el desarrollo de uno de los mds grandes, la construccién del barrio Minuto de Dios en Bogota, ha
sido producto, en gran parte, de la articulacién de esfuerzos de varios actores del sector empresarial, del
gobierno local, del sector social, entre otros.

1 Jaramillo, Diego. Nuestra vocacién en el Minuto de Dios. Bogota: 1997. 2 Pablo VI.
(1967). Carta Enciclica Populorum Progressio, pp. 14-20.
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Esta capacidad le ha permitido a la Obra promover acciones estratégicas e integrales para aliviar necesidades
inmediatas y de mas largo plazo de las diferentes comunidades a las que sirve en todo el pais. Asimismo, ha
conformado y consolidado un equipo humano que comparte la identidad vocacional de El Minuto de Dios y
gue trabaja con gran compromiso para cumplir su misidn y contribuir asi, al logro de una sociedad mas justa
y con arraigo en los valores cristianos. Los empleados y demas colaboradores de El Minuto de Dios son
individuos comprometidos, que trabajan con eficacia y desinterés al servicio del ser humano y de la sociedad.

El desarrollo integral y la transformacién y el empoderamiento de las comunidades en situacién de
vulnerabilidad requieren de un apoyo trascendental en los distintos &mbitos de la vida de los individuos. Por
eso, la Obra El Minuto de Dios, a través de sus distintas entidades, ofrece oportunidades de vivienda,
educacion y cultura, emprendimiento, formacién para el trabajo y financiacién, al igual que acompafamiento
en el crecimiento espiritual y el desarrollo comunitario, entre otros aspectos (Ver llustracién 1). Para lograrlo
y para atender integralmente a los individuos y a las comunidades marginadas y vulnerables, EIl Minuto de
Dios se ha hecho presente en mas de 85 municipios de 26 departamentos (véase llustracion 2) con sus
distintas lineas de accién y por medio de alianzas con diferentes actores: el Estado, el sector privado, las
comunidades, las universidades y la Iglesia.

Actualmente, varias entidades integran la Obra (véase llustraciéon 1), y cada una de ellas atiende su
compromiso social (expresado en la frase del padre Garcia Herreros, “que nadie se quede sin servir”), desde
distintas especialidades o servicios?:

1. Corporacién Minuto de Dios.

Fue la primera entidad fundada por el padre Rafael Garcia Herreros. Su mision es servir a través
del Evangelio a la comunidad y a las personas vulnerables, fomentando el desarrollo integral. Por
ello fortalece el desarrollo integral de la poblacién vulnerable generando innovacion y soluciones
a la problemadtica social. Durante 60 afios, ha intervenido apoyando al grupo familiar colombiano,
mediante laimplementacion de un modelo de construccion de comunidades que combina vivienda
e infraestructura, generacion de ingresos, alianzas y mercadeo social, sumado a la atencién
humanitaria y de migrantes, y desarrollo comunitario.

Con presencia en 20 departamentos del pais, la Corporacion Minuto de Dios sigue desarrollando

|ll

su compromiso misional mediante programas tales como el “Plan Padrinos”, el “Banco de Ropay
Roperos” y “Dame una Casa”, este ultimo permitié la entrega de 1.076 viviendas a familias de
escasos recursos de los estrato 1y 2. Se destacan, entre sus resultados, 162.274 viviendas y obras

entregadas, 307.966 personas atendidas en programas sociales, 21.877 emprendedores

2 Informacidn para cada una de las entidades de la Obra EI Minuto de Dios. Parque Cientifico de Innovacién Social, UNIMINUTO, mayo 2020.
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fortalecidos, 2.635.320 prendas de vestir procesadas y distribuidas, 409.231 personas beneficiadas
en los roperos Minuto de Dios y 9.606 nifios con apoyo para estudiar (UNIMINUTO, PCIS, 2020)3.

2. Corporacion Educativa Minuto de Dios.

Nacidé en 1958, y fue creada con el fin de centralizar y administrar, con calidad y eficiencia, los
proyectos educativos de primera infancia, preescolar, educacién basica y media, siendo aliada de
organizaciones privadas, entidades territoriales, instituciones educativas, rectores, maestros,
estudiantes, padres de familia y comunidades. A partir de los valores del Evangelio, atiende las
necesidades de formacién integral de nifios, nifias y jovenes de dichos niveles.

La Corporacion atiende a 26.477 estudiantes, de los cuales 19.329 son vulnerables*, en 35
instituciones educativas® distribuidas en 17 ciudades del pais.

3. Corporacién Centro Carismatico Minuto de Dios.

Esta entidad, fundada en 1974, tiene como objetivo la promocién y difusion del Evangelio
mediante la renovacion carismatica de la Iglesia Catdlica. El Centro Carismatico es el encargado de
llevar a cabo los programas de evangelizacién por medio de las respectivas escuelas de
evangelizacion, las librerias y los programas de comunicacién en radio y television. Cuenta con
cinco emisoras radiales, que registran 240.000 oyentes, 12 librerias (9 en Colombia, una en Panama
y una en Miami, Estados Unidos) y una Tienda Virtual, ademas de la Casa de Retiros Shalom y
Lumen Television. Ademas, es la entidad responsable del programa El Minuto de Dios por
televisidn, transmitido ininterrumpidamente desde el 10 de enero de 1955 hasta la fecha. Con la
era digital, el Centro Carismatico ha logrado una audiencia de 1.113.777 oyentes de radio virtual
en 193 paises, mas de 70.000 instalaciones de la aplicacién “Emisoras Minuto de Dios” y de la
aplicacién “El Man esta vivo”, ademads de 12.804 usuarios de la tiendaminutodedios.com, 6.000
estudiantes en 22 cursos, talleres y seminarios de evangelizacidn virtual a través de la plataforma
e-learning. Tiene cobertura en Antioquia, Cundinamarca, y en la regién Caribe (Atlantico y Bolivar)
y en el continente digital.

4. Fundacién de Asesorias para el Sector Rural — Fundases.

La entidad fue creada en enero de 1988 con el objetivo de contribuir al mejoramiento de la calidad
de vida de los productores rurales y del cuidado del ambiente por medio de la investigacion, el
desarrollo y la transferencia de biotecnologias. Entre los servicios que ofrece estan: a)

3 Parque Cientifico de Innovacién Social, UNIMINUTO. mayo 2020.

46.234 estudiantes en Bogota y Cundinamarca, 10.013 en la zona norte y 3.083 en la zona sur oriente del pais. Parque Cientifico de Innovacién
Social, UNIMINUTO. mayo 2020.

5 en concesion, un internado, 9 privadas, cinco en administracién y 10 hogares infantiles. Parque Cientifico de Innovacién Social, UNIMINUTO,
mayo 2020.

20

K HUNIMINUTO
= Corporacién Universitaria Minuto de Dios
| Educacion de calidad al alcance de todos
Vigilada MinEducacion



microorganismos benéficos para la actividad agropecuaria; b) servicio de analisis fisicoquimicos y
microbioldgicos; c) centro de investigacién y transferencia de biotecnologias; d) proyectos
sostenibles que mejoran la calidad de vida y formacidn para el trabajo desde las necesidades del
campo. Entre sus principales resultados se destaca la capacitacion de 1.242 productores rurales,
3.000 toneladas de organismos entregados para el cuidado del medio ambiente y la produccién
limpia y 750 toneladas de bioabonos producidos a través de la transformacién de recursos
organicos. Ademas, ha logrado la formacion en el trabajo de 2.120 personas, ha beneficiado a 575
productores en Soberania Alimentaria y a 215 pequeios productores en la produccién organica de
cacao. Actualmente, hace presencia en Boyaca, Meta, Antioquia, el Eje Cafetero, Valle del Cauca,
Cundinamarca y Santander.

5. Corporacién Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO.

Fue fundada en 1990 como un proyecto educativo innovador, que desarrolla estrategias
orientadas a la formacidn integral de los estudiantes, la generacién de apoyo financiero dando
acceso a la educacion con una amplia cobertura; la excelencia en sus programas académicos; vy la
diversificacién de sus programas direccionados al mercado laboral.

Es por ello que UNIMINUTO ha brindado acceso a educacién superior a poblacién vulnerable en 26
departamentos del pais, contando con 116.200 estudiantes ® en 2019, colectivo que ha
experimentado un crecimiento promedio interanual del 5%’ en los ultimos cinco afos. Asimismo,
incentiva a la comunidad educativa a generar y promover proyectos y acciones enfocadas al
desarrollo social y comunitario, la formacién para toda la vida, la investigaciéon formativa y
aplicada, la innovacion social, todo lo anterior como parte del fortalecimiento de las funciones
sustantivas de la educacidn superior: docencia, investigacidn y proyeccion social.

6. Corporacion Industrial Minuto de Dios.

Creada en 1992, genera oportunidades laborales para clases menos favorecidas y ayuda al sector
industrial a mejorar su productividad y desarrollar empresas en Colombia, Ecuador y Peru a fin de
que alcancen beneficios significativos en posiciéon estratégica, crecimiento, rentabilidad vy
desempefo financiero. La Corporacion Industrial Minuto de Dios ayuda a comercializadoras,
tiendas minoristas (retail), industrias de bienes de consumo y empresas de servicios a mejorar la
calidad, la competitividad y a optimizar las cadenas de suministro con enfoque al consumidor.
Presta servicios tales como consultoria empresarial, formacién empresarial, investigacion e
innovacion, administracion de plantas industriales y laboratorio de emprendedores MiWork, con

6 Fuente: BANNER/Sistema Integrado de Informacion - SlI, febrero 18 de 2020. Gerencia de Planeacidn y Desarrollo Institucional, UNIMINUTO—
Se contempla la matricula de los estudiantes de pregrado, posgrado y educacién continua, articulacidn, programas en convenio e IES aliadas.
IES aliadas: Fundacién Universitaria Catdlica Lumen Gentium y Fundacién Universitaria de Popayan.

7 Crecimiento interanual promedio de la poblacién estudiantil matriculada en programas de UNIMINUTO en el primer semestre del periodo
comprendido entre 2015 y 2019.
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cobertura en Cundinamarca, Antioquia, Risaralda y Valle del Cauca. Entre algunos resultados de su
gestién estan la capacitacion de 52.866 estudiantes vinculados a la industria a través de mas de 30
cursos especializados, la mejora en la productividad empresarial de 1.740 pymes de diferentes
industrias, y la generacion de 25.301 nuevos empleos por MD Industrial en Colombia.

7. Cooperativa Minuto de Dios.

En 2001, se constituyd la Precooperativa Multiactiva de la Corporacion Universitaria Minuto de
Dios con 39 asociados fundadores, con el fin de facilitar la financiacion de matriculas universitarias
a estudiantes de UNIMINUTO que no contaban con los recursos econdmicos para pagar este
derecho pecuniario. Basada en los principios solidarios, hoy la Cooperativa Minuto de Dios
promueve el desarrollo integral de sus asociados, comunidades y regiones, a través de la
prestacion de servicios que facilitan el acceso y la permanencia en la educacidn, la busqueda de
oportunidades laborales, el desarrollo empresarial y el bienestar de todos los que la integran.
Cuenta con mas de 110 mil asociados y presencia en 87 puntos de atencién distribuidos en 22
departamentos. Ademads, han otorgado 910 mil créditos por un valor de 1,1 billones de pesos.

8. El Minuto de Dios Corporation.

Creada en 2003 en Estados Unidos, tiene como objetivo principal ser puente de solidaridad de los
colombianos radicados en Estados Unidos con sus hermanos que permanecen en el territorio
nacional y atraviesan situaciones adversas. La entidad realiza campafias y recauda donaciones para
atender a colombianos en condiciones de vulnerabilidad o afectados por tragedias naturales.
Como fruto de su gestion, se han llevado a cabo mas de 30 Banquetes del Millon en ciudades de
los Estados Unidos, y en alianza con la Corporacién Centro Carismatico Minuto de Dios, apoya la
evangelizacién por medio de libros, CDs, DVDs y oracionales.

B |justracidn 1. Entidades y servicios de la Obra El Minuto de Dios (OMD)
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B |justracién 2. Presencia de la Obra El Minuto de Dios
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“Va a ser una Universidad distinta, con propdsitos grandiosos, con métodos
filosoficos y cientificos, que sea la sintesis del pensamiento moderno acerca de la
ciudad futura” (El Minuto de Dios, 2 de septiembre de 1989)éPadre Rafael Garcia-

Herreros, cjm’®

Las primeras ideas de crear una universidad surgieron en la década de los sesenta como parte de los suefios
del fundador de la obra de El Minuto de Dios, el padre eudista Rafael Garcia Herreros, para que esta fuera la
oportunidad de que los jévenes de las clases menos favorecidas de Colombia accedieran a la educacién
superior y contribuyeran al desarrollo de un mejor pais.

Transcurrieron casi 30 afios para que ese suefio se materializara. Hacia 1988 se firmd el acta de constitucidn
de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios (UNIMINUTO) y en 1990 el Ministerio de Educacién Nacional
(MEN) le concedié la personeria juridica. Contando con 6 programas académicos y 221 estudiantes del
occidente de Bogota, comenzd su operacion en 1992, orientando sus esfuerzos hacia la creacién de un
proyecto educativo innovador que permitiera ofrecer educacion de calidad, integral, flexible y de facil acceso;
que formara ciudadanos integros y con grandes calidades espirituales, profesionales competentes,
éticamente orientados y con motivacidn hacia la transformacién social, que ayudara en la construccién de un
pais justo, reconciliado y en paz.

Durante la década de los noventa, la Corporacidon tuvo un crecimiento importante tanto en el ambito
geografico, con la apertura de centros regionales en Antioquia y Tolima, como en los ambitos curricular y
poblacional, puesto que aumentd el numero de programas ofertados y pasé de contar con 221 estudiantes
en 1992 a tener matriculados a mas de 1.500 en 1999 y 5.580 en 2003. Durante los ultimos dieciséis afios
(2003-2019), potenciada principalmente por la ampliacion de la oferta de programas a distancia, UNIMINUTO
logré un aumento en la poblacién estudiantil del 1.911%. Esta modalidad ha sido una estrategia clave de éxito
para tener presencia en municipios del pais donde ninguna otra institucion de educacién superior ha llegado,
alcanzando niveles Unicos de cobertura.

Esta estrategia estuvo acompafiada por la regionalizaciéon de la educacién superior, en coherencia con la
politica publica para aumentar el acceso y la cobertura de este nivel de educacién en el pais. UNIMINUTO
participd en las alianzas promovidas por el MEN bajo el esquema de los Centros Regionales de Educacién
Superior (CERES), operando 34 de éstos en 8 departamentos de Colombia, y llevando educacién superior a
lugares apartados de los Llanos Orientales y de la Amazonia. Adicionalmente hizo parte de las alianzas para el
fortalecimiento de la educacién técnica profesional y tecnolégica, un programa liderado también por el MEN
gue buscaba el fomento de la pertinencia de estos niveles de formacion, desarrollando programas académicos
gue apuntaran al desarrollo y vocacidon productiva de las regiones y considerando como parte de sus

8 “Palabras a Colombia”, del padre Rafael Garcia-Herreros en el programa televiso El Minuto de Dios, el 2 de septiembre de 1989.
9 Congregacion de Jesus y Maria.
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mecanismos de accion la articulacion de la educaciéon media con la superior y la oferta de estos programas en
los diferentes CERES.

Ademas, con el fin de acceder a las comunidades mas vulnerables y con menores oportunidades, UNIMINUTO
ha desarrollado esquemas innovadores de financiacidn. Asi, ha recurrido a diversas alianzas para garantizar
gue cada sede sea autosostenible y que los estudiantes tengan alternativas de financiacion para asegurar su
permanencia y facilitar su éxito académico, como es el caso de la Cooperativa Minuto de Dios, que fue
receptora en 2009 de un crédito de la Corporacion Financiera Internacional — IFC del Banco Mundial, el cual
ayudo a soportar y a expandir el trabajo de la Institucién. Siendo conscientes de que los créditos ofrecidos por
la Cooperativa no son suficientes para muchos jévenes del pais, UNIMINUTO ha dispuesto diferentes
alternativas en su politica de precios, tales como los subsidios que disminuyen el valor a pagar por concepto
de matricula a cada estudiante, segun las condiciones socioecondmicas de la regién en la que estudian, las
becas que se asignan adicionalmente a educandos que por su alto desempeiio académico o por una situacién
econdmica especial ameriten una disminucién adicional en el valor de su matricula, y por ultimo, los
descuentos que la misma Institucién realiza sobre el precio de la matricula en virtud de alguin convenio firmado
con otra entidad. Entre 2011y 2019, UNIMINUTO ha destinado, en promedio, el 30% de sus ingresos a apoyos
financieros (subsidios, becas y descuentos) dirigidos a su poblacion estudiantil.

La particularidad de su modelo educativo dirigido a la base de la pirdmide social le ha hecho merecedora de
reconocimientos internacionales tales como Lider en negocios incluyentes (Inclusive Business Leader Award)
por la IFC en las versiones 2011 (Washington, Estados Unidos), 2012 (Tokio, Japdn) y 2013 (Washington,
Estados Unidos), Desafio G20 a la innovacion de negocios influyentes en 2012 (Los Cabos, México) y Finanzas
Sostenibles del Financial Times e IFC en la categoria Logros en negocios incluyentes en 2013 (Londres, Reino
Unido). Por su parte, en 2018 UNIMINUTO participd por primera vez en el rating de la certificadora
internacional de origen britanico Quacquarelli Symonds (QS). En esa oportunidad, obtuvo como resultado
general dos estrellas de cinco méximas posibles, destacdndose en las categorias de Empleabilidad e Inclusion,
donde obtuvo en cada una de ellas, la maxima calificacién (5 estrellas), y Docencia (4 estrellas). Sumado a ello,
se lograron resultados satisfactorios en las categorias de Ambientes de Aprendizaje On Line y Responsabilidad
Social (3 estrellas). Esta participacidon significd un mayor reconocimiento y visibilidad internacional de
UNIMINUTO. Es importante resaltar que en Colombia solo 11 Instituciones de Educacién Superior contaban
en 2018 con esta distincion incluida UNIMINUTO, y 36 en América Latina.

Su profundo convencimiento y apuesta por la educacion como motor del desarrollo, de la movilidad y la
justicia social, asi como también de la visibilidad internacional alcanzada con estos reconocimientos
contribuyeron a la creacién en 2012 del Parque Cientifico de Innovacién Social - PCIS, unidad que se enfoca
en la investigacion para proponer soluciones innovadoras a problemas sociales y con la participacién activa
de las comunidades, esto con el fin de atender asuntos como la educacién de jovenes y adultos, la incubacién
de empresas, la vivienda para poblaciones de bajos recursos, los problemas ambientales, el desarrollo rural,
el uso y apropiacion de las Tecnologias de la Informacién y de la Comunicacién (TICs) en las comunidades,
entre otros frentes.
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De otro lado, conscientes de que la identidad y vocacion social de la Institucion debe trascender fronteras, y
a partir de su visibilidad internacional y la gestidon de alianzas, UNIMINUTO ha sistematizado su modelo
educativo y lo ha transferido a Costa de Marfil, apoyando la constitucién y funcionamiento de la Institucion
Tecnoldgica Eudista Africana (IUTEA). Al cierre de 2019, la IUTEA ya contaba con 109 estudiantes distribuidos
en cuatro programas, y 46 profesores, esperando ampliar su cobertura e impacto en este pais africano en los
afos venideros.

Estos aspectos le permiten a UNIMINUTO generar impacto y ofrecer oportunidades de formacion a
comunidades, que de otro modo no tendrian acceso a una educacién superior de calidad, ni lograrian tener
un acercamiento o una apropiacion del conocimiento para mejorar sus condiciones de vida, e incidir en la
productividad y competitividad de las regiones. El hecho de haberse constituido como Sistema Universitario
en 2009 para lograr los resultados mencionados en cobertura y acceso, su compromiso con la calidad, la
busqueda de la pertinenciay su capacidad de consolidar sélidas relaciones con aliados estratégicos de diversos
sectores, le han conducido al cumplimiento de su misidn, y por supuesto, del suefio de su fundador, el padre
eudista Rafael Garcia Herreros.

Gracias a todos los esfuerzos y estrategias expuestas UNIMINUTO es hoy una de las instituciones de educacion
superior privadas mas grandes del pais y un aliado importante del gobierno nacional para la ejecucion de
politicas de ampliacion de acceso y cobertura en educacién superior, ya que representa el 5% de la cobertura
de educacién superior de Colombia, y para el desarrollo rural requerido en el marco del posconflicto y la
consolidaciéon de la paz. En 2019, contd con 116.200% estudiantes en 26 departamentos y 149 programas
técnicos profesionales, tecnoldgicos, profesionales universitarios, especializaciones (tecnolégicas vy
universitarias) y maestrias, bajo las modalidades presencial (equivalente al 30,6 % de la poblacion estudiantil
matriculada de educacidn superior del institucidn), distancia y virtual (equivalente al 69,4% de la poblacién
estudiantil matriculada en educacion superior de la institucion). Adicionalmente, ofrece programas en
articulacién con la educacién media, de formacién para el trabajo y el desarrollo humano y de educacidon
continua, lo que posiciona a UNIMINUTO como una opcién integral de formacion para toda la vida, vinculando
desde el estudiante de la media hasta al empleado o al emprendedor o a cualquier persona interesada en
actualizar sus competencias en pro de su proyecto de vida, e incidir en su contexto familiar o laboral o en su
unidad de emprendimiento, contribuyendo asi, al desarrollo social y econémico local y regional.

Con el propédsito de avanzar en la consolidacién del Sistema Universitario, a través una mayor alineacion y
sinergia de la Rectoria General y los Servicios Integrados con las Sedes, se aprobd en 2018 un nuevo mapa de

10 Fyente: BANNER/Sistema Integrado de Informacion - Sli, febrero 18 de 2020. Gerencia de Planeacién y Desarrollo Institucional,
UNIMINUTO- Se contempla la matricula de los estudiantes de pregrado, posgrado y educacion continua, articulacién, programas en
convenio e IES aliadas. IES aliadas: Fundacién Universitaria Catélica Lumen Gentium y Fundacion Universitaria de Popayan.

11 Fuente: Oferta Académica, 13 de enero y 28 de febrero de 2020, a partir de la informacion del SACES y del SNIES (Ministerio de
Educacién Nacional). Gerencia de Planeacion y Desarrollo Institucional, UNIMINUTO. 147 programas propios de UNIMINUTO en total
(115 de pregrado y 32 de posgrado) y 2 programas de maestria en convenio. De los 147 programas propios de UNIMINUTO, 15
corresponden al nivel técnico profesional, 24 al nivel tecnolégico, 76 al profesional universitario, 21 a especializacion (universitaria
y tecnoldgica), y 11 a maestria.
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Rectorias y se crearon las Vicerrectorias Regionales, como un planteamiento para una mejor organizacion
regional con el fin de asegurar la calidad integral, asi como la proyeccion y crecimiento institucional. En virtud
de esta primera reflexidn y de cara a los retos del Sistema para asegurar un modelo equitativo de cobertura,
crecimiento y expansion de las regiones, en 2019 se avanzo en la revisidn de la organizacion y la actualizacion
de marco normativo institucional (Estatuto? y Reglamento Orgdnico®?) con el fin de asegurar la modernizacién
e integracion de UNIMINUTO. Lo anterior tuvo como resultado una nueva estructura orientada a reconocer y
alinear las capacidades al interior de la Institucidn, facilitar y fortalecer su gobernabilidad, favorecer su
crecimiento ordenado y optimizar los procesos para mejorar su eficiencia.

A partir de 2020, UNIMINUTO cuenta con una normatividad interna modernizada que acompaia el inicio de
la ejecucion del Plan de Desarrollo 2020-2025 “Aprendizaje para la transformacion”. Este Plan es la apuesta
estratégica institucional, con visidn global y enfoque regional, para los préoximos 6 afos, que a su vez
incorpora, los retos de la implementacién de una arquitectura organizacional y modelo de gestion
renovados, y las exigencias de la calidad académica en términos de resultados e impacto.

En estos 28 afios de funcionamiento UNIMINUTO ha logrado consolidarse como un proyecto educativo
diferente fiel a las ideas de su concepcidn, que no se ha alejado de su inspiracién en el Evangelio, en el
pensamiento social de la Iglesia, en la espiritualidad eudista y en el carisma del Minuto de Dios, que le ha
valido ser reconocida en Colombia y en el mundo por su innovacién.

Es una institucidon de educacidn superior de presencia nacional, con un marcado y caracteristico enfoque
regional que, apuesta por la inclusidon y la movilidad social, siendo un referente de proyeccién e innovacion
social gracias al trabajo con las comunidades donde hace presencia, transformando territorios, y que ha
entregado al pais mas de 108 mil graduados competentes y formados éticamente bajo los principios y valores
gue la definen.

12 Reforma de los estatutos de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios — UNIMINUTO, aprobada por el Consejo de Fundadores
mediante Acuerdo 293 del 9 de agosto de 2019, y modificado parcialmente por el Acuerdo 300 del 31 de enero de 2020. La reforma
estatutaria fue ratificada por el Ministerio de Educacidon Nacional mediante resoluciéon 003451 de 10 de marzo de 2020.

3 Reglamento Orgénico aprobado por el Consejo de Fundadores de UNIMINUTO en el Acuerdo 297 del 13 de diciembre de 2019.
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B llustracion 3. Presencia de la Corporacién Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO

@® Bogota
@ Antioguia — Chocd
@ Sur Occidente

@ UNIMINUTO Virtual y a Distancia

@ Cundinamarca

UNIMINUTO
Virtualy a
Distancia

Casanare |

Caquetad

@ s

@ Orinoquia
@ santanderes
@ Caribe

@ Ee Cafetero

Vichada

® Tolima y Magdalena Medio

Lugares proyectados para
operacion futura

@ IS aliadas

@) En alistamiento

ENTORNO DE LA EDUCACION SUPERIOR EN COLOMBIA EN LOS ULTIMOS ANOS

En su momento, Colombia se trazé una ambiciosa meta: posicionarse como el pais mejor educado de América
Latina en el afio 2025. Este gran propdsito nacional reconoce la educacién de calidad como la base mds sdlida
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para la construccién de un pais en paz y con equidad. En coherencia, definié unas lineas estratégicas enfocadas
en la educacion de la primera infancia, la excelencia docente, el acceso a la educacién superior, entre otras.
Todos estos desafios que el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) se propuso en 2014, siguen su curso en
el Plan de Desarrollo 2018 - 2022 Pacto por Colombia, Pacto por la equidad, apostandole a duplicar estudiantes
en jornada Unica, al fortalecimiento de las Instituciones de Educacién Superior publicas y a aumentar
cobertura de educacion superior de 53% a 60%.

Es asi, como segun CINDA (2016), “la politica publica en materia de educacion superior ha estado centrada
desde afios atrds en los denominados problemas crénicos de la educacion superior tanto publica como privada
a saber: mejoramiento del acceso; busqueda de un incremento significativo de calidad; mayor pertinencia de
la oferta educativa de tercer nivel; logro de una mayor equidad; la sostenibilidad financiera y la eficiencia del
sistema de aseguramiento de la calidad. Estas preocupaciones han sido consignadas en los Planes de
Desarrollo”** de los gobiernos nacionales de los ultimos 20 afios.

Y es que la conciencia de que la fuente de crecimiento y desarrollo del pais esta en la educacidn, la innovacién,
la ciencia y la tecnologia, estd escrita desde 1994 en el informe “Colombia al filo de la oportunidad”, esto
como producto de la primera Misién de Sabios “Misién de la Ciencia, Educacién y Desarrollo”, conformada
por diez expertos en diferentes dreas de conocimiento, convocados por el entonces presidente César Gaviria
Trujillo. Dicho informe entregd recomendaciones para los siguientes 20 aios, por ejemplo, la creacion de un
Consejo Nacional de Productividad, Gestion y Competitividad, que, en conjunto con los empresarios,
promoviera la competitividad, la productividad y las organizaciones efectivas. Adicionalmente, se visualizé la
necesidad de incrementar la inversion en actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (ACTI) al 2% del PIB,
asi como la meta de aumentar el nimero de doctores cada afio®.

Al analizar la implementacién de estas propuestas, se pueden ver algunos avances, sin embargo, quedan
temas pendientes. Por lo anterior, el presidente Ivan Duque Marquez, decidié convocar una nueva Misidn de
Sabios, tomando como punto de partida el documento Libro Verde de COLCIENCIAS “Desafios para el 2030”
y las disposiciones del Decreto 1714 de 2018. En esta ocasion, la Mision estuvo conformada por 47 expertos
nacionales e internacionales, y su objetivo fue “aportar a la construccion e implementacion de la politica
publica de Educacidn, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, asi como a las estrategias que debe construir Colombia
a largo plazo, para responder a los desafios productivos y sociales de manera escalable, replicable y
sostenible”'¢. Estos expertos se organizaron en ocho grupos diferentes, para entregar en un documento
recomendaciones factibles y preguntas que el pais debe responder para dar un salto en: Ciencias Sociales y
Desarrollo Humano; Ciencias de la Vida y de la Salud; Biotecnologia, Bioeconomia y Medio Ambiente; Océano

14 Centro Interuniversitario de Desarrollo —CINDA- (2016). Educacion superior en Iberoamérica. Informe 2016. Recuperado de
https://cinda.cl/wp-content/uploads/2018/09/educacion-superior-en-iberoamerica-informe-2016.pdf

s Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (2019). Mision de Sabios Colombia 2019. Recuperado de https://
minciencias.gov.co/sites/default/files/libro_mision_de_sabios_digital_1_2_0.pdf

s Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (2019). Mision de Sabios Colombia 2019. Recuperado de https://
minciencias.gov.co/sites/default/files/libro_mision_de_sabios_digital_1_2_0.pdf
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y Recursos Hidrobioldgicos; Ciencias Basicas y del Espacio; Energia Sostenible; Tecnologias Convergentes -
Nano Info y Cogno- e Industrias 4.0 e Industrias Creativas y Culturales?. Esta serd la ruta para los préximos
afos, esperando a que la politica publica en materia educativa gire en torno a los resultados de esta Mision y
al logro del Cuarto Objetivo de Desarrollo Sostenible de la Organizacién de Naciones Unidas (ONU), que indica
que se debe “garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos”8, y a su vez, asegura que “la consecucion de una educacion de
calidad es la base para mejorar la vida de las personas y el desarrollo sostenible”?,

Por otro lado, en el cuatrienio 2018-2022 se ejecutara el programa “Generacién E”, que busca mejorar la
equidad y el acceso a la educacion superior y fortalecer a las Instituciones de Educacion Superior publicas del
pais. Los componentes del programa son la gratuidad por mérito en la educacién superior, el fortalecimiento
de las 61 universidades publicas del pais y el reconocimiento a los mejores bachilleres, para lo cual se
invertiran 3,6 billones de pesos (unos 1.171 millones de ddlares).

De esta manera, Colombia ha ido pasando de un sistema pequefio y de acceso limitado y preferente, a un
sistema relativamente grande, cuya matricula supera los dos millones de estudiantes en pregrado sin un
incremento relevante en el nimero de instituciones habilitadas para prestar el servicio publico de educacion
superior. En efecto, en los ultimos afios, ha habido un crecimiento importante de la matricula, que ha pasado
de 1.444.544 en 2008, a 2.234.962 en 2018, representando el 52,01% de cobertura sobre la poblacién de 17
a 21 aios; para finales de 2019, se registraron 299 Instituciones de Educacion Superior (IES), siete mas que las
registradas en 2017 (292).

De acuerdo con CINDA (2016), “un andlisis de la Ley 30 de 1992 arroja como resultado que dada la importancia
y lugar privilegiado que otorga a la tesis de la autonomia universitaria, la norma se haya quedado corta en
materia de definicion de mecanismos de inspeccion, control y vigilancia de las Instituciones de Educacion
Superior; en su vigencia, los gobiernos no tuvieron cdmo intervenir en el caso de abusos graves del ejercicio de
la autonomia”?'. De igual forma, CINDA (2016) indica que “para llenar este vacio legal, y al fracasar el proyecto
de reforma integral del Sistema de la Educacion Superior entre 2010 y 2011, el Gobierno Nacional de Juan
Manuel Santos acudié al mecanismo de establecer en el Plan Nacional de Desarrollo 2014 - 2018, (Articulo 58,
Ley 1753 de junio de 2015) puntos precisos del proyecto de reforma fracasado”. Es mas, este Ultimo Plan

17 Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (2019). Mision de Sabios Colombia 2019. Recuperado de https://
minciencias.gov.co/sites/default/files/libro_mision_de_sabios_digital_1_2_0.pdf

18 Organizacion de Naciones Unidas—ONU (2015). Objetivos de Desarrollo Sostenible. Recuperado de https://onu.org.pe/ ods-4/

19 Organizacién de Naciones Unidas—ONU- (2015). Objetivos de Desarrollo Sostenible. Recuperado de https://onu.org. pe/ods-4/

20 Centro Interuniversitario de Desarrollo —CINDA (2016). Educacién superior en lberoamérica. Informe 2016. Recuperado de
https://cinda.cl/wp-content/uploads/2018/09/educacion-superior-en-iberoamerica-informe-2016.pdf, tomado, ajustado vy
actualizado a partir de la informacién disponible en el Sistema de Informacién de la Educacion Superior (SNIES) del Ministerio de
Educacién Nacional.

21 Centro Interuniversitario de Desarrollo —CINDA (2016). Educacién superior en lberoamérica. Informe 2016. Recuperado de
https://cinda.cl/wp-content/uploads/2018/09/educacion-superior-en-iberoamerica-informe-2016.pdf, tomado, ajustado vy
actualizado a partir de la informacidn disponible en el Sistema de Informacion de la Educacién Superior (SNIES) del Ministerio de
Educacién Nacional.
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introdujo la posibilidad de realizar algunas “reformas orientadas a incrementar mecanismos de control; entre
éstas: a) la autorizacion y exigencia al Ministerio de Educacion Nacional de crear la Superintendencia de
Educacion Superior; b) el replanteamiento de toda la estructura del Sistema de Educacion Superior; c) la
Creacion de un Marco Nacional de Competencias; d) el replanteamiento del Sistema Nacional de control de la
calidad de la educacion superior; e) la introduccion de mecanismos de intervencion del Estado; y, f) la
redefinicion del esquema de financiamiento de la universidad publica; entre otras medidas. Es decir, que lo
mads sustancial del proyecto de reforma presentado por el gobierno Santos en sus dos periodos de gobierno,
se hizo a través de los Planes de Desarrollo”, con la expedicién, por ejemplo, de la Ley 1740 de 2014, que
modificd aspectos relacionados con la inspeccién y vigilancia de la educacion superior, y el decreto 1075 de
2015 como decreto Unico reglamentario del sector educacion. Sin embargo, varias de dichas intenciones
contenidas en el Plan, no se materializaron o no fueron acogidas por el sector, o simplemente cayeron en
desuso, como el Modelo de Indicadores de Educacion Superior —MIDE-, un supuesto mecanismo para brindar
informacién a la ciudadania sobre la calidad y desempefio de la educacidn superior, que soélo causo
sensacionalismo propio de los rankings o confusion en la opinidn publica. Por su parte, el actual gobierno ha
adelantado diferentes mesas sectoriales para reflexionar y consensuar sobre el futuro de la educacidn
superior en Colombia, es asi como, se sanciond el Decreto 1330 de 2019, que modificé el capitulo 2 del 1075
sobre el registro calificado de programas académicos de educacidn superior, y sigue evaluando las condiciones
de alta calidad para instituciones y programas, en el marco del Consejo Nacional de Educacién Superior
(CESU). Frente a lo ultimo, en marzo de 2020, el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) socializé una
propuesta de Acuerdo por el cual se actualiza el Modelo de Acreditacién en Alta Calidad, que entre sus
objetivos estd, la armonizacién con las condiciones institucionales y de programa del registro calificado, en
aras de fortalecery articular el sistema de aseguramiento de calidad de la educacién superior del pais.

Con base en la informacion de la Subdireccidon de Desarrollo Sectorial del Ministerio de Educacién Nacional
(MEN), a continuacién, se describen las grandes tendencias y cambios que han tenido lugar en el Sistema de
Educacidn Superior colombiano en los ultimos afios.

C1.3.1. Acceso y cobertura )

Tasa de cobertura de educacidn superior

El incremento del acceso a la educacién superior, sobre todo de los sectores de menores ingresos ha
constituido una preocupacion de los ultimos gobiernos. De igual manera, se considerd que este esfuerzo era
una estrategia de alcanzar un sistema educativo mas incluyente y que, por esta via, se lograria una mayor
equidad social.

Es en este sentido que la educacidn superior en Colombia dio un salto cuantitativo importante en la ultima
década, al pasar de una cobertura de 34,1% en 2008 a 52,01% en 2018 (ultima informacién disponible). Esto
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quiere decir que en 10 afios hubo una mejoria de 18 puntos porcentuales. En ese lapso pasaron de 1.444.544
a 2.234.962 estudiantes matriculados en los niveles de pregrado.

Asi, en la actualidad, puede decirse que Colombia dispone de un sistema de educacion superior grande, con

un tamafio de matricula que sobrepasa los 2 millones de estudiantes.

B Tabla 1. Tasa de cobertura de educacion superior en Colombia

Ao 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Matricula
Pregrado 1.444.544 | 1.493.525| 1.587.760| 1.745.983| 1.812.500| 1.967.053| 2.080.440| 2.149.504 | 2.234.285| 2.280.327| 2.234.962
Poblacion

17 a 21 ARos | 4-236.199| 4.230.949| 4.284.916| 4.319.415| 4.342.603 | 4.354.649 | 4.356.453

4.349.823| 4.336.577| 4.317.994| 4.297.425

Cobertura

34,10%| 35,30% 37,05% 40,42% | 41,74% 45,17% 47,76%

49,42% 51,52% 52,81% 52,01%

Fuente: Sistema Nacional de Informacion de la Educacidn Superior (SNIES) — Ministerio de Educacion Nacional (MEN) - Proyecciones
de poblacion del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE).
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Tasa de cobertura de educacidon superior en Colombia
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Fuente: Sistema Nacional de Informacion de la Educacién Superior (SNIES) — Ministerio de Educacion Nacional (MEN) - Proyecciones
de poblacion del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE).
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Si bien es cierto que histéricamente la cobertura de la educacion superior ha estado concentrada en las
principales ciudades del pais, “el MEN avanzd en estrategias orientadas a la desconcentracion de la oferta y
al cierre de brechas regionales de acceso a la educacion superior. A la fecha, 26 de los 33 departamentos del
pais (incluyendo Bogota) alcanzaron una tasa de cobertura igual o superior al 20%” (Ministerio de Educacion
Nacional, 2018, p. 79)2.

Tasa de transito inmediato

La tasa de transito inmediato se refiere a la cantidad de estudiantes de grado 11 que ingresan a la educacion
superior, el afio siguiente a su graduacién. En este caso, la medida es considerablemente menor a la tasa de
cobertura de educacién superior. No obstante, entre los afios 2015 y 2017, esta tasa aumento cerca de cinco
puntos porcentuales, es asi como, 183.259 (37,4%) estudiantes de grado 11 en 2014 ingresaron a la educacién
superior en el 2015; para el 2017, ingresaron 209.185 estudiantes (42,4%) de los que se graduaron de
educacion media en 2016. En la ultima medicidn disponible para 2018, esta tasa se reduce a niveles similares
a los observados en 2016.

B Tabla 2. Tasa de transito inmediato de educacién media a superior en Colombia

< c n n c o [0} = ~ N c ]
O o c L0 = O o & 2 - O o c 5 ] (R (5°°H o
T o n g o T o ng o T o wn g (=] T o 73 o

© o © (=) © o © (<]
. oo 2N & S o (<] & S o 2N = 2 o (<] ]
Estudiantes (G o a (G o 3 @ O - [T @ O - o 3 ]
- = © - c © - c © - c 2 ©
- w - - w - - w - - w -

Colombia |489.370 | 183.259 | 37,4% |484.664 | 184.013 | 38,0% |493.582 | 209.185 | 42,4% |495.371 | 191.680 | 38,7%

Fuente: Cruce Sistema de Matriculas Estudiantil (SIMAT) y Sistema Nacional de Informacién de la Educacion Superior (SNIES) —
Ministerio de Educacion Nacional (MEN). ES: Educacion Superior.

22 Ministerio de Educacion Nacional (2018), Informe de gestion 2018, p. 79, Bogotd. Recuperado de https://www.
mineducacion.gov.co/1759/w3-article-362777.html?_noredirect=1

Corporacion Universitaria Minuto de Dios
Educacion de calidad al alcance de todos
Vigilada MinEducacion

34

L~
41 UNIMINUTO
|



u Figura 2.Tasa de trénsito inmediato de educacién media a superior en Colombia
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Fuente: Cruce Sistema de Matriculas Estudiantil (SIMAT) y Sistema Nacional de Informacion de la Educacidon Superior (SNIES) —
Ministerio de Educacion Nacional (MEN)

Siendo un porcentaje aun bajo, evidencia dificultades en el acceso a la educacidn pos-secundaria, en parte,
por los limitados cupos que proveen las IES oficiales, la concentracién de la oferta académica en polos de
desarrollo social y econdmico de pais y las restricciones al financiamiento para cubrir no solo los valores de
matricula sino el sostenimiento.

Tendencias del acceso a la educacidn superior en el pais
a. Matricula por nivel académico

La matricula de pregrado se ha incrementado desde 2010 hasta 2018 en un promedio anual de 4%,
con un crecimiento mas acelerado entre 2010y 2011 (9,97%). Para 2018, el pais conté con 647.202
matriculados mas que en 2010, lo que equivale a un crecimiento de 40,8%.

Por su parte, la matricula de posgrado ha experimentado un crecimiento anual promedio de 9,4%,
y para 2018 represento el doble de la poblacion de estudiantes de posgrado en 2010, pasando de
86.261 matriculados a 173.079. En total, el crecimiento de la matricula en educacién superior ha
sido de 43,8% en el mismo periodo, siendo 2011 el afio que registra mayor crecimiento en
estudiantes, con 11,1%.
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b. Matricula por nivel de formacién

Entre 2010y 2018, la poblacidon matriculada en pregrado y posgrado tuvo un crecimiento de 43,8%,
siendo los niveles de formacidn de maestria y doctorado aquellos que despertaron mayor interés
dentro de la poblacién. En 2010, la maestria representaba el 3,6% del total de la poblacidon
matriculada en educacién superior (23.819 estudiantes) y el doctorado participaba con el 0,1% de
la poblacidn (2.326 estudiantes); en contraste, para 2018 los matriculados en maestria ascendieron
a 68.229 (2,8% del total de matriculados) y los de doctorado fueron 6.225 (0,3% del total).

Por su parte, en el nivel académico de pregrado, el profesional universitario continué con un
crecimiento anual de 5,2% y corresponde al nivel de formacion con mayor poblacién matriculada,
seguido por los programas tecnolégicos. De otro lado, los programas técnicos profesionales, han
decrecido en un 15%, pasando de 92.941 matriculados en 2010 a 78.614 en 2018.

B Tabla 3. Matricula en educacidn superior por nivel de formacién en Colombia, 2010 - 2018

Nivel de 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Formacién
Técnica
. 92.941 82.358 78.555 83.016 96.466 93.970 82.585 73.263 78.614
Profesional
Tecnoldgica 449.686 504.113 515.129 587.914 614.825 623.551 638.412 658.579 598.754
Profesional

. - 1.045.133 | 1.159.512 | 1.218.816 | 1.296.123 | 1.369.149 | 1.431.983 | 1.513.288 | 1.548.485 | 1.557.594
Universitario

Especializacién |  60.116 80.429 81.279 82.550 87.784 86.280 90.792 92.516 98.625
Maestria 23.819 30.360 32.745 39.488 48.000 52.608 63.644 67.400 68.229
Doctorado 2.326 2.920 3.063 3.800 4.428 5.158 5.713 6.071 6.225
Total 1.674.021 | 1.859.692 | 1.929.587 | 2.092.891 | 2.220.652 | 2.293.550 | 2.394.434 | 2.446.314 | 2.408.041

Fuente: SNIES - MEN. Desde 2016, el nivel de especializacidn incluye especializaciones técnicas, tecnoldgicas, universitarias y médico
quirurgicas

Continua en la siguiente pdgina
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u Figura 3. Comparativo de participacion de la matricula por nivel de formacién en Colombia 2010 y 2018
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Fuente: Sistema Nacional de Informacidn de la Educacién Superior (SNIES) — Ministerio de Educacion Nacional (MEN)

¢. Matricula por modalidad

Con 8,31% de participacion de la matricula total para 2018, la modalidad virtual, es aquella que
presenta mayor incremento frente 2010, con una variacion positiva de 1.950,2% pasando de 9.758
estudiantes a 200.046. Por otro lado, la modalidad presencial, crecié en 30% para esta ventana de
tiempo, aunque ha mostrado de desaceleracion en los ultimos afios, en particular en 2017, cuando

crecié solo 0,7%, y en 2018, cuando se redujo en 2,8%.

Situacion similar se observa en el

comportamiento de la modalidad distancia, cuando en 2018 alcanzdé un total de 269.362
estudiantes matriculados, inferior en 3,4% al observado en 2016.

B Tabla 4. Matricula en educacidn superior por modalidad en Colombia, 2010 - 2018

Modalidad 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Presencial 1.489.885 | 1.609.487 | 1.652.726 | 1.793.906 | 1.896.653 | 1.960.949 | 1.989.216 | 1.994.043 | 1.938.633
Distancia 174.378 239.124 260.815 272.133 272.989 269.032 278.795 283.040 269.362
Virtual 9.758 11.081 16.046 26.852 51.010 63.569 126.423 169.231 200.046
Total 1.674.021 | 1.859.692 | 1.929.587 | 2.092.891 | 2.220.652 | 2.293.550 | 2.394.434 | 2.446.314 | 2.408.041

Fuente: Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior (SNIES) — Ministerio de Educacion Nacional (MEN)
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u Figura 4. Porcentaje de participacién de matricula en educacion superior por modalidad, 2018
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Fuente: Sistema Nacional de Informaciéon de la Educacidn Superior (SNIES) — Ministerio de Educacion Nacional (MEN)

En los ultimos 8 afios (2010-2018), se observa que la modalidad presencial pierde casi 9 puntos porcentuales
de participacion a favor de las modalidades distancia y virtual. La primera presentd una tendencia estable en
su participacién, que oscila entre 10y 13% en dicho periodo, mientras que la modalidad virtual incrementa su
participacién de 0,6% en 2010 a 8,31% en 2018, gracias a que interanualmente crecio, en promedio, en 48,9%.

B Tabla 5. Participacién de matricula en educacidn superior por modalidad en Colombia, 2010 - 2018

Modalidad 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Presencial 89,0% 86,5% 85,7% 85,7% 85,4% 85,5% 83,1% 81,5% 80,5%
Distancia 10,4% 12,9% 13,52% 13,00% 12,29% 11,73% 11,64% 11,57% 11,19%
Virtual 0,6% 0,6% 0,83% 1,28% 2,30% 2,77% 5,28% 6,92% 8,31%

Fuente: Sistema Nacional de Informacién de la Educacidon Superior (SNIES) — Ministerio de Educacién Nacional (MEN), calculos
Gerencia de Planeacién y Desarrollo UNIMINUTO.

B Tabla 6. Variacion anual de la matricula en educacion superior por modalidad en Colombia, 2010 - 2018

o - o~ (4] < wn o ~N
g | § | 3 3 g | g g 3 facis
Modalidad / g 8 S 8 S S 8 8 Variacion Interanual
L — ~ ) < ) © N 0 promedio entre

Variacion Anual = =] = a = = 3 =

Q o~ = = = = o~ = 2010y 2018
Presencial 8,03% 2,69% 8,54% 5,73% 3,39% 1,44% 0,24% -2,78% 3,41%
Distancia 37,13% | 9,07% 4,34% 0,31% -1,45% 3,63% 1,52% -4,83% 6,22%
Virtual 13,56% | 44,81% | 67,34% | 89,97% | 24,62% | 98,88% | 33,86% | 18,21% 48,91%

Fuente: Sistema Nacional de Informacién de la Educacion Superior (SNIES) — Ministerio de Educacién Nacional (MEN), calculos
Gerencia de Planeacién y Desarrollo UNIMINUTO.
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d. Matricula por género

Frente a la distribucidn por género, las mujeres registran un mayor nimero de matriculas (53%)
con respecto a los hombres (47%), tendencia que se ha conservado casi sin alteracién en los

ultimos 8 afios. En 2018, 1.275.663 mujeres se encontraban matriculadas en programas de
educacion superior frente a 1.132.378 hombres.

u Figura 5. Porcentaje de participacién de matricula en educacién superior por género, 2018
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Fuente: Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior (SNIES) — Ministerio de Educacién Nacional (MEN), calculos
Gerencia de Planeacién y Desarrollo UNIMINUTO.

B Tabla 7. Matricula en educacidn superior por género en Colombia, 2010 - 2018

Género 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Mujer 863.092 969.121 1.008.689 | 1.103.197 | 1.171.634 | 1.214.001 | 1.266.120 | 1.294.554 1.275.663
Hombre 810.929 890.571 920.898 989.694 | 1.049.018 | 1.079.549 | 1.128.314 | 1.151.760 1.132.378
Total 1.674.021 | 1.859.692 | 1.929.587 | 2.092.891 | 2.220.652 | 2.293.550 | 2.394.434 | 2.446.314 2.408.041

Fuente: Sistema Nacional de Informacidn de la Educacién Superior (SNIES) — Ministerio de Educacion Nacional (MEN)

B Tabla 8. Participacion de la matricula en educacién superior por género en Colombia, 2010 - 2018

Género ‘ 2010 ‘ 2011 ‘ 2012 ‘ 2013 ‘ 2014 ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018
Mujer 51,6% 52,1% 52,3% 52,7% 52,8% 52,9% 52,9% 52,9% 53,0%
Hombre 48,4% 47,9% 47,7% 47,3% 47,2% 47,1% 47,1% 47,1% 47,0%
[/
. . e /
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Fuente: Sistema Nacional de Informacién de la Educacion Superior (SNIES) — Ministerio de Educacidn Nacional (MEN), calculos
Gerencia de Planeacién y Desarrollo UNIMINUTO.

e. Matricula por sector

Haciendo un analisis de la matricula por sector para el periodo 2020-2018, la matricula del sector
privado ha crecido en 6,2%, comparado con 3,4% registrado para el sector oficial. Esto ha llevado
a que el porcentaje de matricula del sector oficial como proporcién de la matricula total pase de
55,4% en 2010, a 50,3% en 2018, Por su parte, el sector privado gand participacion de 44,61% en
2010, a 49,7% en 2018. Es preciso sefialar que 2011 fue el afio con mayor crecimiento de ambos
sectores, con 15,69% para la matricula correspondiente a las IES privadas, y 7,39% de las IES
oficiales.

B Tabla 9. Matricula en educacién superior por sector en Colombia, 2010 - 2018

Sector 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Oficial 927.295 995.826 1.017.138 | 1.089.911 | 1.142.084 | 1.167.888 | 1.194.697 | 1.241.790 | 1.210.156
Privada 746.726 863.866 912.449 1.002.980 | 1.078.568 | 1.125.662 | 1.199.737 | 1.204.524 | 1.197.885
Total 1.674.021 | 1.859.692 | 1.929.587 | 2.092.891 | 2.220.652 | 2.293.550 | 2.394.434 | 2.446.314 | 2.408.041

Fuente: Sistema Nacional de Informacidn de la Educacién Superior (SNIES) — Ministerio de Educacién Nacional (MEN)

B Figura 6. Porcentaje de participacion de matricula en educacién superior por sector, 2010 - 2018
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Fuente: Sistema Nacional de Informacién de la Educacion Superior (SNIES) — Ministerio de Educacidén Nacional (MEN), calculos
Gerencia de Planeacién y Desarrollo UNIMINUTO.

f. Matricula por area de conocimiento

Al analizar el comportamiento de la matricula por area de conocimiento, se evidencia crecimiento
en todas las areas desde 2010 hasta 2018, con importantes diferencias. En 2018, las areas de
conocimiento con mayor matricula son en su orden: Economia, Administracidn, Contaduria y
Afines, con 779.923 estudiantes (32,39%), Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y Afines, con
655.200 estudiantes (27,21%) y Ciencias Sociales y Humanas, con 435.264 estudiantes (18,08%).
Llama la atencién del decrecimiento en la participacién de areas del conocimiento como Ciencias
de la Salud, que representaba 8,44% de la matricula en educacién superior en 2010 al 7,03% en
2018, y similar situacidn se observa en Ingenieria- Arquitectura, Urbanismo y Afines, Agronomia,
Veterinaria y Afines, Bellas Artes y Ciencias de la Educacién.

B Tabla 10. Matricula en educacidn superior por drea de conocimiento en Colombia, 2010 - 2018

Area de conocimiento
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Agronomia,

N ) 40.781 58.100 51.598 50.241 46.217 45.260 45.410 47.232 47.031
Veterinaria y Afines

Bellas Artes 66.857 72.005 74.054 79.642 79.461 76.681 78.391 77.925 77.246

Ciencias de la

i 141.391 170.884 174.914 179.999 190.424 192.879 202.013 204.181 195.520
Educacién

Ciencias de la Salud 141.239 155.032 157.113 161.582 162.592 161.522 162.879 166.335 169.249

Ciencias Sociales y

Humanas 248.046 274.743 292.550 321.391 355.456 378.055 407.085 422.052 435.264

Economia,
Administracion, 525.470 576.550 602.662 668.635 721.100 745.067 781.102 801.289 779.923
Contaduria y Afines

Ingenieria
Arquitectura 475.685 516.520 538.744 590.598 622.924 649.333 670.353 678.961 655.200
Urbanismo y Afines

Matematicas y

- 34.552 35.858 37.951 40.803 42.478 44.753 47.201 48.339 48.608
Ciencias Naturales

Total 1.674.021 | 1.859.692 | 1.929.586 | 2.092.891 | 2.220.652 | 2.293.550 | 2.394.434 | 2.446.314 | 2.408.041

Fuente: Sistema Nacional de Informacion de la Educacién Superior (SNIES) — Ministerio de Educacion Nacional (MEN)

B Tabla 11. Participacién de matricula en educacién superior por drea de conocimiento en Colombia, 2010 - 2018

Area de conocimiento 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Agronomia, Veterinaria y Afines 2,44% 3,12% 2,67% 2,40% 2,08% 1,97% 1,90% 1,93% 1,95%
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Bellas Artes 3,99% 3,87% 3,84% 3,81% 3,58% 3,34% 3,27% 3,19% 3,21%

Ciencias de la Educacion 8,45% 9,19% 9,06% 8,60% 8,58% 8,41% 8,44% 8,35% 8,12%

Continua en la siguiente pdgina

Area de conocimiento 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ciencias de la Salud 8,44% 8,34% 8,14% 7,72% 7,32% 7,04% 6,80% 6,80% 7,03%
Ciencias Sociales y Humanas 14,82% | 14,77% | 15,16% | 15,36% | 16,01% | 16,48% | 17,00% 17,25% 18,08%

Economia, Administracion,

. ) 31,39% | 31,00% | 31,23% | 31,95% | 32,47% | 32,49% | 32,62% | 32,75% | 32,39%
Contaduria y Afines

Ingenieria Arquitectura

. . 28,42% | 27,77% | 27,92% | 28,22% | 28,05% | 28,31% | 28,00% 27,75% 27,21%
Urbanismo y Afines

Matematicas y Ciencias

2,06% 1,93% 1,97% 1,95% 1,91% 1,95% 1,97% 1,98% 2,02%
Naturales

Fuente: Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior (SNIES) — Ministerio de Educacién Nacional (MEN), calculos
Gerencia de Planeacién y Desarrollo UNIMINUTO.

Frente a la variacién interanual por area de conocimiento entre 2010y 2018, se observa un mayor crecimiento
en los primeros 4 anos de esta ventana de tiempo, especialmente en Economia, Administracion, Contaduria
y Afines y en Ciencias Sociales y Humanas. Luego de 20105, se experimenta una ralentizacién en
practicamente todas las areas, excepto en Ciencias Sociales y Humanas, que presenta una variacién interanual
promedio para el periodo 2010-2018 de 7,32%, significativamente superior, al promedio nacional (4,71%).

B Tabla 12. Variacion interanual de la matricula en educacién superior por area de conocimiento en Colombia, 2010 -

2018
S = o ) o o & 3 Variacién
=) =) =] =) =) =) 1=} =)
Area de conocimiento / S g § g S < S g il
Variacién Anual = S = = = g = o promedio entre
5 Q 5 54 Q 54 Q Q 2010y 2018
Agronomia, Veterinaria 'y
Afines 42,47% | -11,19% | -2,63% -8,01% | -2,07% 0,33% 4,01% -0,43% 2,81%
Bellas Artes 7,70% 2,85% 7,55% -0,23% | -3,50% 2,23% -0,59% | -0,87% 1,89%
Ciencias de la Educacion | 20,86% 2,36% 2,91% 5,79% 1,29% 4,74% 1,07% -4,24% 4,35%
Ciencias de la Salud 9,77% 1,34% 2,84% 0,63% -0,66% 0,84% 2,12% 1,75% 2,33%
Ciencias Sociales y
Humanas 10,76% 6,48% 9,86% 10,60% 6,36% 7,68% 3,68% 3,13% 7,32%
Economia,
Administracion, 9,72% 4,53% 10,95% 7,85% 3,32% 4,84% 2,58% -2,67% 5,14%
Contaduria y Afines
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Ingenieria Arquitectura

Urbanismo y Afines 8,58% 4,30% 9,62% 5,47% 4,24% 3,24% 1,28% -3,50% 4,16%
Matematicas y

Ciencias Naturales 3,78% 5,84% 7,51% 4,11% 5,36% 5,47% 2,41% 0,56% 4,38%
Total 11,09% 3,76% 8,46% 6,10% 3,28% 4,40% 2,17% -1,56% 4,71%

Fuente: Sistema Nacional de Informacion de la Educacién Superior (SNIES) — Ministerio de Educacion Nacional (MEN), calculos
Gerencia de Planeacion y Desarrollo UNIMINUTO.

g. Matricula en programas e IES acreditadas en alta calidad

Para 2018, el porcentaje de la matricula total en programas de Instituciones de Educacién Superior
(IES) acreditadas de alta calidad o en programas acreditados en alta calidad se incrementé en 1,2%,
pasando de 38,7% en 2017 a 39,9% de 2018. El nivel profesional universitario concentra 82,6% de
esta poblacion, con 794.582 matriculados.

B Tabla 13. Matricula y participacién en programas e IES acreditadas en alta calidad en Colombia

Nivel de formacion 2016 2017 2018 Participacion 2018 (%)
Técnica Profesional 10.234 11.991 12.295 1,28%
Tecnoldgica 55.677 54.255 56.081 5,83%
Profesional Universitario 666.047 756.928 794.582 82,60%
Especializacion 42.342 45.442 43.792 4,55%
Maestria 44.890 51.800 49.140 5,11%
Doctorado 5.265 5.908 6.062 0,63%
Total 824.455 926.324 961.952 100,00%

Fuente: Sistema Nacional de Informacién de la Educacion Superior (SNIES) — Ministerio de Educacidn Nacional (MEN), calculos
Gerencia de Planeacién y Desarrollo UNIMINUTO.
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(1.3.2. Instituciones de Educacién Superior en Colombia y su oferta académica )

De acuerdo con el Sistema Nacional de Informacidn de la Educacidon Superior (SNIES), el pais tiene un total de
299 Instituciones de Educacion Superior (IES) activas, de las cuales, 28% son del sector oficial (85) y 72% del
privado (214). Por caracter académico, 45% de las IES corresponden a instituciones universitarias o escuelas

tecnoldgicas (136), 29% a universidades (87), 15,7% a instituciones tecnoldgicas (47) y 9,7% a instituciones

técnicas profesionales (29).

B Tabla 14. Instituciones de Educacidn Superior por sector y caracter académico, 2019

Distribucion por
Caracter Académico Oficial Privado Total caracter de IES
Universidad 33 54 87 29,1%
Institucidn Universitaria/Escuela Tecnoldgica 32 104 136 45,5%
Institucion Tecnoldgica 11 36 47 15,7%
Institucidn Técnica Profesional 9 20 29 9,7%
Total 85 214 299 100%
Distribucion de IES por sector 28,4% 71,6%

Fuente: Sistema Nacional de Informacién de la Educacidon Superior (SNIES) — Ministerio de Educacidn Nacional (MEN), calculos

Gerencia de Planeacién y Desarrollo UNIMINUTO.

B Figura 7. Distribucion de Instituciones de Educacién Superior por caracter académico, 2019
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Fuente: Sistema Nacional de Informacién de la Educaciéon Superior (SNIES) — Ministerio de Educacion Nacional (MEN), calculos

Gerencia de Planeacién y Desarrollo UNIMINUTO.
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De igual forma, en el SNIES se registraba la existencia de 13.524 programas de educacidn superior con registro

calificado vigente. De este total, 31,5% correspondia a programas del nivel profesional universitario (4.265),
30,1% a especializaciones (4,079), 15,8% a programas de maestria (2.145), 14,9% a tecnologias (2.018), 4,9%
a oferta de programas técnico profesional (665) y, finalmente, 2,6% a doctorados (356).

u Figura 8. Programas activos por nivel de formacién en Colombia
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Fuente: Sistema Nacional de Informacién de la Educacion Superior (SNIES) — Ministerio de Educacién Nacional (MEN), calculos
Gerencia de Planeacién y Desarrollo UNIMINUTO.

Si bien el mercado esta demandando mas carreras relacionadas con el desarrollo de tecnologias, la realidad
es que, por lo menos en el nivel profesional universitario, siguen predominando programas tradicionales: en
los primeros 5 programas mas demandados estan: Derecho (138.574 matriculados en 2018), Administracion
de Empresas (146.776 matriculados en 2018), Contaduria Publica (110.096 matriculados en 2018), Psicologia
(122.121 matriculados en 2018) e Ingenieria Industrial (77.744 matriculados a 217). Lo mismo ocurre entre
los programas tecnolégicos, siendo los mas demandados en 2018, los siguientes: Tecnologia en Contabilidad
y Finanzas (46.797 matriculados), Tecnologia en Gestion Administrativa (34.561), Tecnologia en Gestidn de
Mercado (33.650 matriculados), Tecnologia en Gestidn del Talento Humano (18.523) y Tecnologia en Analisis
y Desarrollo de Sistemas de Informacion (19.267).

En cuanto a programas de posgrado, las maestrias han empezado a llamar mas la atencidn de los colombianos.

Para 2018, la Maestria en Gestion de la Tecnologia Educativa fue la mas demandada en el pais con 7.251
estudiantes. A esta eleccion se le suma, que la segunda mas demandada fue la Maestria en Educacion, con

//
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6.510 estudiantes. Si bien en pregrado las carreras administrativas son las mas deseadas, la preferencia en
educacion posgradual estuvo orientada a la educacién y a la tecnologia, por lo menos para dicho afio. Seguidas
a estas dos maestrias, estan los programas de Maestria en Administracion, con 4.286 estudiantes, y de
Maestria en Derecho, con 987 matriculados. Por su parte, las especializaciones, que desde 2016 se empezaron
a diferenciar en el SNIES por técnicas profesionales, tecnolégicas, universitarias y médico quirdrgicas,
representaron 4% del total de la poblacién matriculada en 2018. La Especializacion en Aplicacion de TIC para
la Ensefianza fue el programa con mayor nimero de matriculados en el pais (3.696), seguida por la
Especializacion en Gerencia de Proyectos, con 4.505 estudiantes, la Especializacion en Derecho Administrativo,
con 3.562 matriculados, y la Especializacion en Gerencia de la Sequridad y Salud en el Trabajo, con 1.930
matriculados.

Entre los programas del nivel técnico profesional, la Técnica Profesional en Procesos Administrativos ocupa el
primer lugar con 10.820 matriculados en el segundo semestre de 2018, seguida de la Técnica Profesional en
Procesos Contables (5.713 estudiantes) y Gastronomia, que se ubica en tercer lugar con 2.646 estudiantes.

Finalmente, y para 2018, los doctorados mas demandados son: en Ingenieria (1.445 estudiantes), Ciencias de
la Educacion (936 estudiantes) y Derecho (293 estudiantes).

C1.3.3. Graduados )

Los graduados de oferta profesional universitaria representan el mayor porcentaje de los graduados en 2018,
con 46,98% de participacion (226.508 graduados), siendo coherente con la distribucién histérica de los
matriculados por nivel de formacidn. El siguiente nivel con mayor nimero de graduados es el tecnoldgico con
27,11% (130.681 graduados), especializacién con 15,9% (76.482) y maestrias con 5,6% (27.151).

Al realizar un analisis del comportamiento de los graduados desde 2010, aquellos egresados de programas
tecnolégicos presentaron un mayor aumento, con 422%, pasando de 25.016 graduados en 2010, a 130.681
graduados en 2018. También se destaca que los graduados de maestria se triplicaron entre 2010 y 2018, y los
de doctorado presentaron un crecimiento similar (280%), pero siguen siendo relativamente pocos, con tan
solo 803 en 2018, y un total de 4.218 para el periodo analizado. Por ultimo, el nimero de graduados de
programas de especializacidn crecié 37%, mientras que los graduados de programas de técnica profesional se
incrementaron en sélo 3,5% entre

2010y 2018.

B Tabla 15. Graduados en educacion superior por nivel de formacién en Colombia, 2010 - 2018

Nivel de formacion 2010 2011

2012 ‘ 2013

2014 ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018
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Técnica Profesional 19.805 18.942 23.305 19.261 12.750 17.030 17.497 22.488 20.497
Tecnoldgica 25.016 76.904 87.219 98.045 | 102.486 | 102.185 | 122.020 | 133.755 | 130.681
Profesional Universitario 120.737 | 132.839 | 153.573 | 161.732 | 167.897 | 178.379 | 194.823 | 208.917 | 226.508
Especializacion 55.676 63.162 70.208 61.833 63.992 62.076 69.357 72.681 76.482
Maestria 5.933 7.669 10.260 10.589 12.074 14.602 18.870 23.756 27.151
Doctorado 211 276 339 330 408 466 615 770 803

Total 227.378 | 299.792 | 344.904 | 351.790 | 359.607 | 374.738 | 423.182 | 462.367 | 482.122

Fuente: Observatorio Laboral para la Educacion (OLE) — Ministerio de Educacion Nacional (MEN)

B Tabla 16. Participacion de graduados en educacidn superior por nivel de formacién en Colombia, 2010 - 2018

Nivel de formacion 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Técnica Profesional 8,71% 6,32% 6,76% 5,48% 3,55% 4,54% 4,13% 4,86% 4,25%
Tecnoldgica 11,00% | 25,65% | 25,29% | 27,87% | 28,50% | 27,27% | 28,83% | 28,93% | 27,11%
Profesional Universitario 53,10% 44,31% 44,53% 45,97% 46,69% 47,60% 46,04% 45,18% 46,98%
Especializacion 24,49% | 21,07% | 20,36% | 17,58% | 17,79% | 16,57% | 16,39% | 15,72% | 15,86%
Maestria 2,61% 2,56% 2,97% 3,01% 3,36% 3,90% 4,46% 5,14% 5,63%
Doctorado 0,09% 0,09% 0,10% 0,09% 0,11% 0,12% 0,15% 0,17% 0,17%

Fuente: Observatorio Laboral para la Educacién (OLE) — Ministerio de Educacion Nacional (MEN), célculos Gerencia de Planeacion y
Desarrollo UNIMINUTO.

( 1.3.4. Recurso humano del sector )

Entre 2010 y 2018, personal docente ha aumentado 55% entre 2010 y 2018, con un crecimiento anual
promedio de 5,9%.

En respuesta a las exigencias del sistema de aseguramiento de la calidad de la educacion superior en el pais,
el numero de profesores con pregrado como nivel maximo de formacién decrecié 2% entre 2010 y 2018. En
contraste, el nimero de profesores con especializacion como nivel maximo de formacién aumentd en 33%
para igual periodo, y asi lo hicieron el nimero de profesores con titulo de maestria y doctorado, con 158% y
144%, respectivamente. En 2018, los profesores con maestria como nivel maximo de educacion representaron
37,36% del cuerpo docente de las IES del pais, seguido de aquellos con titulo de especializacién, con 29%, y
de pregrado, con 23%.
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De esta manera, se observa que el nimero de profesores con maestria y doctorado se ha incrementado
significativamente entre 2010 y 2018 y que se espera que esa tendencia continle, dadas sus implicaciones en

términos de calidad y produccién académica y cientifica.

M Tabla 17. Docentes seglin maximo nivel de formacién, 2010 - 2018

Nivel de formacion 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017* 2018

Pregrado 38.514 48.002 46.274 45.173 45.989 46.552 44.792 29.187 37.879

Especializacion 35.045 34.789 36.962 36.885 43.468 44.505 45.059 45.942 46.667

Maestria 23.519 25.419 27.546 27.944 41.875 43.856 49.046 57.191 60.608
Doctorado 5.649 5.961 6.358 6.808 8.893 9.477 10.843 13.505 13.797
Sin Informacion 1.963 0 0 0 2.830 4.890 3.136 656 3.258

Total 104.690 | 114.171 | 117.140 | 116.810 | 143.055 | 149.280 | 152.876 | 146.481 | 162.209

Fuente: Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior (SNIES) — Ministerio de Educacion Nacional (MEN) *En el afio 2017
el SENA no efectud reporte de docentes en sus programas de educacion superior. Para 2018 se toman los datos del SENA

en segundo semestre.

B Tabla 18. Participacion de docentes seglin maximo nivel de formacién, 2010 - 2018

Nivel de formacion 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017* 2018
Pregrado 36,79% | 42,04% | 39,50% | 38,67% | 32,15% | 31,18% | 29,30% 19,93% | 23,35%
Especializacion 33,48% | 30,47% | 31,55% | 31,58% | 30,39% | 29,81% | 29,47% | 31,36% | 28,77%
Maestria 22,47% | 22,26% | 23,52% | 23,92% | 29,27% | 29,38% | 32,08% | 39,04% | 37,36%
Doctorado 5,40% 5,22% 5,43% 5,83% 6,22% 6,35% 7,09% 9,22% 8,51%
Sin Informacion 1,88% 0,00% 0,00% 0,00% 1,98% 3,28% 2,05% 0,45% 2,01%

Fuente: Sistema Nacional de Informacién de la Educacion Superior (SNIES) — Ministerio de Educacién Nacional (MEN), calculos
Gerencia de Planeacion y Desarrollo UNIMINUTO. * En el afio 2017 el SENA no efectud reporte de docentes en sus
programas de educacion superior. Para 2018 se toman los datos del SENA en segundo semestre.

( 1.3.5. Permanencia )

A nivel nacional, la desercion ha experimentado una disminucién de 30% entre 2010y 2016, lo que
demuestra grandes esfuerzos de las Instituciones para promover la permanencia de sus estudiantes en los
niveles de pregrado. En promedio, este indicador ha disminuido el 5,8% anualmente, siendo los afios 2011 y

2015, aquellos que registran una mayor disminucion, cercana al 8%.
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B Tabla 19. Tasa de desercién universitaria a nivel nacional

Desercion por periodo 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Nacional 12,9% 11,8% 11,1% 10,4% 10,1% 9,3% 9,0%

Fuente: Sistema para la Prevencién de la Desercion de la Educacidn Superior (SPADIES) - del Ministerio de Educacion Nacional

Desde finales de 2016, el pais no cuenta con estadisticas fiables de permanencia en la educacién superior
debido a la implementacion de mejoras en el Sistema para la Prevencion de la Desercién de la Educacion
Superior (SPADIES). Ademas, desde octubre de 2018, el Ministerio de Educacion Nacional estd en un proceso
de integracion de las bases del SNIES, SPADIES y OLE, que permitird a las Instituciones de Educacién Superior,
actualizar y depurar los datos histéricos entre los afios 1998 y 2017, en un esfuerzo por mejorar la calidad de
la informacién del sector de la educacién superior para la toma de decisiones de politica. Sin embargo, los
datos parciales que estd arrojando la nueva plataforma del SPADIES, para 2019-1, presenta por ahora un
promedio nacional de desercién de 9,34%, manteniendo la tendencia de un digito en este indicador.
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A continuacidn, se describen las principales cifras en el desarrollo reciente de las funciones sustantivas de la
educacioén superior para UNIMINUTO.

a’OBLACI()N ESTUDIANTIL

A finales de 2019, la poblacién estudiantil del Sistema UNIMINUTO correspondid a 116.200 discentes en sus
diferentes niveles de formacién (pregrado, posgrado, educacién continua y articulacidon con la educacion
media).

Frente a la distribucion de la poblacién del Sistema, 92,2% corresponde a estudiantes en programas de
pregradoy posgrado, 7,1% a estudiantes en programas de educacion continua y de educacion para el trabajo
y desarrollo humano y 0,6% a estudiantes en programas de articulacion con la educaciéon media.

Es importante precisar que esta poblacidon estudiantil del Sistema UNIMINUTO incluye programas en convenio
con otras Instituciones de Educacion Superior (Universidad de Ibagué y Universidad del Tolima), y a la
poblacién estudiantil bajo programas en convenio de las IES aliadas como la Fundacién Universitaria de
Popayan (FUP) y la Fundacion Universitaria Catélica Lumen Gentium (Unicatdlica).
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Tabla 20. Poblacién estudiantil Sistema UNIMINUTO (2018 - 2019)

N — Y Participacion Variacion 2018-
2019-2 (%) 2019 (%)
Pregrado 114.957 103.112 88,7 -10,3
Posgrado 3.029 4.094 3,5 35,2
Educacién continua?® y educacién para el trabajo 5.870 8.257 7,1 40,7
Articulacion de la educacion media con la superior? 485 737 0,6 51,9
Total 124.341 116.200 100,0 -6,5

Fuente: Sistema Integrado de Informacién —SlI-, febrero |18 de 2020 — Gerencia de Planeacién y Desarrollo Institucional, UNIMINUTO.

Nota: La poblacién estudiantil de UNIMINUTO esta compuesta por estudiantes de pregrado, posgrado, programas en convenio,
educacién continua y articulacién de la media con la educacién superior e instituciones de educacién superior aliadas Fundacién
Universitaria Catélica Lumen Gentium — Unicatdlica y Fundacién Universitaria Popayan - FUR

B Figura 9. Comportamiento de la poblacién estudiantil (1992 - 2019)
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Fuente: Sistema Integrado de Informacién -Sll-, febrero |8 de 2020 Gerencia de Planeacién y Desarrollo Institucional, UNIMINUTO.

Nota:  La poblacién estudiantil de UNIMINUTO esta compuesta por estudiantes de pregrado, posgrado, programas en convenio,
educacién continua y articulacion de la media con la educacién superior e instituciones de educacién superior aliadas Fundacion
Universitaria Catélica Lumen Gentium - Unicatdlica y Fundacién Universitaria Popayan - FUR

2 Educacidn continua, es la educacion no formal, dirigida a profesionales y personas no profesionales con necesidad de adquirir conocimientos
especificos.

24 Estudiantes de articulacidn, es el proceso pedagogico de gestion que facilita el transito de la educacion media a la educacion superior, a través
de programas técnicos laborales o técnicos profesionales. Estos ciclos se adelantan a partir del grado 10° y hasta el grado 11°.
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Comportamiento de la poblacién estudiantil de pregrado y posgrado

Considerando la poblacidn estudiantil de pregrado y posgrado de UNIMINUTO y en programas en convenio
con otras IES aliadas, se observa un aumento de la matricula de estudiantes de 42% entre los segundos
semestres de 2013 y 2019, con incrementos promedio anuales por semestre de 7,9%, tendiendo a una

estabilizacion en los Ultimos periodos. Al respecto, se evidencia que, para el segundo semestre de 2019 se
contaba con 106.662 estudiantes matriculados, 3,2% inferior al nimero registrado en igual periodo del afio
anterior, mientras que, para el primer semestre de 2019, esta poblacién alcanzé 112.260 estudiantes (Figura

10).

u Figura 10. Evolucién de la poblacién estudiantil de pregrado y posgrado Sistema UNIMINUTO (2013 - 2019)

122000

102000

112.100

82000

88.395
88.531
96.322
101.959

62000

42000

22000

NuUmerodeestudiantes

2000

119.489

124.118

110.132

112.260

106.662

2013 -1
2013-2
2014 -1

26,7% | 16,4% | 18,1% | 17,9% | 9,0% | 152% |12,7% 9,9%

11,1%

6,6%

3,0%

-7,8%

-9,6%

-3,2%

2014 -2
2015-1

2015-2 2016 -1 2016 -2 2017 -1 2017 -2 2018 -1 2018 -2 2019 -1 2019 -2

|% = Variacion respecto a igual periodo del afio anterior

Fuente: Sistema Integrado de Informacion -Sll-, febrero 18 de 2020 - Gerencia de Planeacion y Desarrollo Institucional, UNIMINUTO.

Nota: Estudiantes de pregrado, posgrado UNIMINUTO y programas en convenio. No incluye informacién de los estudiantes de
educacion continua, articulacién y matriculados en programas de UNIMINUTO en convenio con las instituciones de
educacion superior aliadas: Fundacién Universitaria Catdlica Lumen Gentium - Unicatdlica y Fundacién Universitaria

Popayan - FUP.

Poblacién estudiantil por nivel académico, por nivel de formacién y por modalidad

En el segundo semestre de 2019, 96,2% de la poblacion estudiantil de UNIMINUTO cursaba programas del
nivel académico de pregrado, predominando la participacidén en programas profesionales universitarios.
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Frente a la poblacién de posgrado, se observa un crecimiento de 46,2% respecto al mismo periodo de 2018,
debido al aumento en la matricula de los programas de Especializacion en Gerencia de Proyectos (SNIES
90887), en modalidad distancia, y de Maestria en Educacion (SNIES 90487), en modalidad virtual, véase Figura
11y Tabla 21.

Figura 11. Evolucion de la poblacion estudiantil de pregrado y posgrado Sistema UNIMINUTO (2013 - 2019)
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Fuente: Sistema Integrado de Informacién —SlI-, febrero 18 de 2020 — Gerencia de Planeacién y Desarrollo Institucional, UNIMINUTO.

Nota: Estudiantes de pregrado, posgrado UNIMINUTO y programas en convenio. No incluye informacién de los estudiantes de
educacion continua, articulacion y matriculados en programas de UNIMINUTO en convenio con las instituciones de
educacion superior aliadas: Fundacién Universitaria Catdlica Lumen Gentium — Unicatdlica y Fundacién Universitaria
Popayan — FUP.

B Tabla 21. Variacion de la poblacién estudiantil pregrado y posgrado Sistema UNIMINUTO con respecto al afio anterior
(2013 - 2019)
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Variacion (%) AN

Pregrado 26,7% | 16,2% | 16,9% | 17,0% | 8,7% | 15,1% | 13,0% |10,3% |11,0% | 59% | 3,2% | -6,6% |-9,6% | -4,4%

Posgrado 25,7% | 23,9% | 67,3% |49,7% | 18,0% | 18,2% | 2,4% | 0,4% |12,4% |26,4% | -2,4% |-38,3% | -7,8% |46,2%
Pregradoy

posgrado 26,7% | 16,4% | 18,1% | 17,9% | 9,0% |152% |12,7% | 9,9% |11,1% | 6,6% | 3,0% | -7,8% |-9,6% | -3,2%

Fuente: Sistema Integrado de Informacién -Sli-, febrero 18 de 2020 - Gerencia de Planeacién y Desarrollo Institucional, UNIMINUTO.

K{g UNIMINUTO
Corporacién Universitaria Minuto de Dios

Educacién de calidad al alcance de todos
5 4 Vigilada MinEducacién



Nota: Estudiantes de pregrado, posgrado UNIMINUTO y programas en convenio. No incluye informacién de los estudiantes de

educacion continua, articulacion y matriculados en programas de UNIMINUTO en convenio con las instituciones de
educacion superior aliadas: Fundacidon Universitaria Catdlica Lumen Gentium - Unicatdlica y Fundacion Universitaria
Popayan - FUP.
Por nivel de formacién al segundo semestre de 2019, 92,99% de la poblacién estudiantil de UNIMINUTO se
encontraba matriculada en programas profesionales universitarios. Esta demanda obedece, ademas de la
preferencia del mercado por dicha formacién, a que 51% de la oferta académica de la Institucién se concentra
en este nivel. Para igual periodo, se contaba con 3.347 estudiantes matriculados en programas de pregrado
del nivel tecnoldgico, equivalente a 3,14% de la poblaciéon estudiantil de UNIMINUTO (Figura 12).

Por su parte, la poblacién estudiantil matriculada en programas de posgrado del nivel de especializacién
universitaria alcanzé una participacion de 2,9%, con 3.089 estudiantes. El restante 0,97% se distribuyo en la
matricula estudiantil de programas de los niveles técnico profesional (con 33 estudiantes) y maestria (con
1.005 estudiantes), véanse Figuras 12 y 13.

B Figura |2. Evolucién de la poblacién estudiantil por nivel de formacién Sistema UNIMINUTO (2013 - 2019)
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Fuente: Sistema Integrado de Informacién -Sll-, febrero 18 de 2020 — Gerencia de Planeacidn y Desarrollo Institucional, UNIMINUTO.

Nota: Estudiantes de pregrado, posgrado UNIMINUTO y programas en convenio. No incluye informacién de los estudiantes de
educacion continua, articulacién y matriculados en programas de UNIMINUTO en convenio con las instituciones de
educacion superior aliadas: Fundacién Universitaria Catdlica Lumen Gentium - Unicatdlica y Fundacién Universitaria
Popayan - FUP.
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Figura 13. Poblacién estudiantil por nivel de formacién (periodo 2019-2)
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Fuente: Sistema Integrado de Informacidn -Sli-, febrero 18 de 2020 — Gerencia de Planeacion y Desarrollo Institucional, UNIMINUTO.

Nota:  Estudiantes de pregrado, posgrado UNIMINUTO y programas en convenio. No incluye informacion de los estudiantes de
educacion continua, articulacion y matriculados en programas de UNIMINUTO en convenio con las instituciones de educacion
superior aliadas: Fundacién Universitaria Catdlica Lumen Gentium - Unicatdlica y Fundacion Universitaria Popayan - FUP.

En el segundo semestre de 2019, la participacion de estudiantes en programas de modalidad distancia y virtual
fue de 69,4%, mientras que a la modalidad presencial correspondié 30,6% de la poblacién estudiantil, tal y
como se muestra en la Figura 14 y Tabla 22.

B Figura 4. Participacién de la poblacién estudiantil por modalidad Sistema UNIMINUTO (2013 - 2019)
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Fuente: Sistema Integrado de Informacion -SllI-, febrero 18 de 2020 - Gerencia de Planeacién y Desarrollo Institucional, UNIMINUTO.

Nota: Estudiantes de pregrado, posgrado UNIMINUTO y programas en convenio. No incluye informacién de los estudiantes de
educacion continua, articulacién y matriculados en programas de UNIMINUTO en convenio con las instituciones de
educacion superior aliadas: Fundacidon Universitaria Catdlica Lumen Gentium - Unicatdlica y Fundacion Universitaria
Popayan - FUP.
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En cuanto a la participacidn de la poblacién estudiantil en oferta presencial, esta presentd un crecimiento en
su participacion en 1,8 puntos porcentuales, pasando de 28,8% en 2018-2, a 30,6% en 2019-2.

B Tabla 22. Poblacién estudiantil por modalidad UNIMINUTO (2013 - 2019)

&

Modalidad |{2013-1 {2013-2 (2014-1 |2014-2 |2015-1 | 2015-2 | 2016-1 | 2016-2 | 2017-1 | 2017-2 | 2018-1 | 2018-2 | 2019-1 | 2019-2

Presencial |33.515(29.342 | 31.844 | 30.410 | 31.844 | 32.094 | 33.520| 32.943| 32.805| 31.629

31.693 | 31.755| 32.700| 32.700

Distancia 40.820 | 45.288 | 56.097 | 57.656 | 64.004 | 69.342 | 74.553| 78.680| 87.143| 87.227

91.783 | 77.832| 78.831| 73.126

Virtual 511 482 454 465 474 523 442 477 563 633

642 545 729 836

Total 74.846 |75.112 |88.395 (88.531 |96.322 |101.959 |108.515 |112.100 |120.511 |119.489 |124.118 |110.132 (112.260 |106.662

Fuente: Sistema Integrado de Informacién -SlI-, febrero 18 de 2020 — Gerencia de Planeacién y Desarrollo Institucional, UNIMINUTO.

Nota: Estudiantes de pregrado, posgrado UNIMINUTO y programas en convenio. No incluye informacion de los estudiantes de
educacion continua, articulaciéon y matriculados en programas de UNIMINUTO en convenio con las instituciones de
educacion superior aliadas: Fundacién Universitaria Catdlica Lumen Gentium -Unicatdlica y Fundacién Universitaria
Popayan - FUP.

Poblacién estudiantil por tipo de estudiantes (nuevo y continuo)

La Figura 15 muestra la evolucién de la poblacion estudiantil de UNIMINUTO caracterizada por tipo de
estudiante (nuevo y continuo). Debido a la dindmica de los calendarios escolares en los lugares donde la
Institucion hace presencia y por la poblacién objetivo a atender, se observa que el mayor ingreso de
estudiantes nuevos se da en el primer semestre de cada afio. De otro lado, en el segundo semestre de 2019,
el numero de estudiantes nuevos fue de 13.006, 86% mayor al registrado para el segundo semestre de 2018
(Tabla 23). Este crecimiento frente a los dos periodos inmediatamente anteriores, obedece principalmente a
la renovacion de registros calificados de los programas de Especializacion en Gerencia de Proyectos (SNIES
90887), Administracién Financiera (SNIES 90921), Administracion de Empresas (SNIES), Contaduria Publica
(91334) y Administracion en Seguridad y Salud en el Trabajo (107528) que se dio a finales de 2018, ademas,
de la ejecucidn y efectividad de las acciones de promocién y mercadeo desplegadas durante 2019.

Al cierre del segundo semestre de 2019, se contd con 93.656 estudiantes continuos, experimentando una
disminucién anual de 9% (103.147 estudiantes continuos en 2018-2) e intersemestral de 0,8% (94.359
estudiantes continuos en 2019-1), impulsada, en parte, por la graduacién de las cohortes de programas de
alta demanda en modalidad distancia.

Figura 15. Evolucion de la poblacién estudiantil por tipo (nuevo y continuo) UNIMINUTO
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Fuente: Sistema Integrado de Informacion -Sll-, febrero 18 de 2020 - Gerencia de Planeacién y Desarrollo Institucional, UNIMINUTO.

Nota: Estudiantes de pregrado, posgrado UNIMINUTO y programas en convenio. No incluye informacién de los estudiantes de
educacion continua, articulacion y matriculados en programas de UNIMINUTO en convenio con las instituciones de
educacion superior aliadas: Fundaciéon Universitaria Catdlica Lumen Gentium - Unicatdlica y Fundacién Universitaria
Popayan - FUP.

Tabla 23. Variacion interanual poblacién estudiantil por tipo (nuevo y continuo) UNIMINUTO

- o~ - o - o - o~ -l o~ -l o~ -l o~
AL VAL TRl Ya L TeL YL Tal YAl Fel Yol TRl MR Ta |l Y
Variacion | BE[ RS SSr SSr esr dsr &3 &3 S5 S5 22 221 a2 ¢ o
oN onN oaN oN oN oN onN oN oN oN onN onN onN onN
~N o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~
Nuevo 7% 15% 18% 12% 8% 9% 3% -2% 11% 6% -11% -62% -17% 86%
Continuo 34% 17% 18% 19% 9% 17% 15% 12% 11% 7% 7% 2% -8% -9%

Fuente: Sistema Integrado de Informacion -SlI-, febrero 18 de 2020 - Gerencia de Planeacién y Desarrollo Institucional, UNIMINUTO.

Nota: Estudiantes de pregrado, posgrado UNIMINUTO y programas en convenio. No incluye informacién de los estudiantes de
educacion continua, articulacion y matriculados en programas de UNIMINUTO en convenio con las instituciones de
educacion superior aliadas: Fundacion Universitaria Catdlica Lumen Gentium - Unicatdlica y Fundacién Universitaria
Popayan - FUP.

Poblacion estudiantil por género, segmento etario y estrato socioeconémico

La distribucion por género de la poblacion estudiantil de UNIMINUTO para el segundo semestre de 2019
muestra que las mujeres contindian con una mayor participacién (70%) con respecto a los hombres (30%),
Dicha tendencia se sustenta en la preferencia o atraccién que las mujeres tienen frente a la modalidad
distancia y a la oferta de educacidén superior de la Institucién en programas tales como Psicologia,
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Administracién en Seguridad y Salud en el Trabajo, Administracidn de Empresas, Administracidn Financiera,

Contaduria Publica, Comunicacidn Social, Licenciatura en Educacion Infantil, Trabajo Social, entre otros.
M Figura 16. Evolucién poblacién estudiantil por género UNIMINUTO (2013 - 2019)
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Fuente: Sistema Integrado de Informacion -SlI-, febrero 18 de 2020 - Gerencia de Planeacion y Desarrollo Institucional, UNIMINUTO.

Nota:  Estudiantes de pregrado, posgrado UNIMINUTO y programas en convenio. No incluye informacién de los estudiantes de
educacion continua, articulacion y matriculados en programas de UNIMINUTO en convenio con las instituciones de educacion
superior aliadas: Fundacién Universitaria Catdlica Lumen Gentium - Unicatdlica y Fundacion Universitaria Popaydn - FUP.

En los ultimos anos, la mayor parte de la poblacidn estudiantil de UNIMINUTO se ha mantenido estable en el
rango de los 16 y 26 afios, que para el segundo semestre de 2019 representd 57,55% de la matricula en
educacion superior de la Institucion, seguido de 34.021 estudiantes en el rango de edad entre 27 a 36 afios,
que corresponde a 31,9% del total de la poblacién (Figuras 17 y 18).

Figura 17. Evolucion poblacién estudiantil por grupo etario UNIMINUTO (2013 - 2019)
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Fuente: Sistema Integrado de Informacion -Sll-, febrero 18 de 2020 - Gerencia de Planeacién y Desarrollo Institucional, UNIMINUTO.

Nota: Estudiantes de pregrado, posgrado UNIMINUTO y programas en convenio. No incluye informacion de los estudiantes de
educacion continua, articulacion y matriculados en programas de UNIMINUTO en convenio con las instituciones de
educacion superior aliadas: Fundacién Universitaria Catdlica Lumen Gentium — Unicatdlica y Fundacion Universitaria
Popayan - FUP.

! Figura 18. Poblacion estudiantil por grupo etario UNIMINUTO (periodo 2019-2)
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Fuente: Sistema Integrado de Informacion -SlI-, febrero 18 de 2020 - Gerencia de Planeacion y Desarrollo Institucional, UNIMINUTO.

Nota:  Estudiantes de pregrado, posgrado UNIMINUTO y programas en convenio. No incluye informacion de los estudiantes de
educacion continua, articulacién y matriculados en programas de UNIMINUTO en convenio con las instituciones de educacion
superior aliadas: Fundacién Universitaria Catdlica Lumen Gentium - Unicatdlica y Fundacion Universitaria Popaydn - FUP.

Es importante resaltar que 72,41% de la poblacién estudiantil para el segundo semestre de 2019 pertenecia a
los estratos socioecondmicos 1y 2, conservando esta proporcion durante los ultimos 5 afios, en coherencia
con la misién institucional (Figuras 19 y 20). Por su parte, el estrato socioecondmico 3 representd 25,24% de
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la poblacion estudiantil de pregrado y posgrado de UNIMINUTO mientras que los estratos 4, 5 y 6 solo
congregaron 2,35% del total de dicha poblacién.

B Figura 19. Evolucién poblacién estudiantil por estrato socioeconémico UNIMINUTO (2013 - 2019)
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Fuente: Sistema Integrado de Informacion -Sll-, febrero 18 de 2020 - Gerencia de Planeacién y Desarrollo Institucional, UNIMINUTO.

@ cstrato 4,5y 6 W Estrato 3 - @ Estrato 1

Nota: Estudiantes de pregrado, posgrado UNIMINUTO y programas en convenio. No incluye informacion de los estudiantes de
educacion continua, articulacién y matriculados en programas de UNIMINUTO en convenio con las instituciones de
educacion superior aliadas: Fundacién Universitaria Catdlica Lumen Gentium - Unicatdlica y Fundacién Universitaria

Popayan - FUP.

Figura 20. Poblacién estudiantil por estrato socioeconémico UNIMINUTO (periodo 2019-2)
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Fuente: Sistema Integrado de Informacion -SlI-, febrero 18 de 2020 - Gerencia de Planeacién y Desarrollo Institucional, Centro de
Informacién UNIMINUTO.

Nota: Estudiantes de pregrado, posgrado UNIMINUTO y programas en convenio. No incluye informacion de los estudiantes de
educacion continua, articulacion y matriculados en programas de UNIMINUTO en convenio con las instituciones de
educacion superior aliadas: Fundacion Universitaria Catdlica Lumen Gentium - Unicatdlica y Fundacién Universitaria
Popayan - FUP.

Permanencia estudiantil

Al revisar los datos parciales que arroja por el momento el SPADIES?, para 2018-1 la ausencia intersemestral
del pais se situaba en 11,99%, siendo esta inferior a la registrada por el Sistema Integrado de Informacion de
UNIMINUTO, en 1,23%. Es importante mencionar que el SPADIES se encuentra en fase de estabilizacién, dada
su integracion con el Sistema Nacional de Informacion de Educacion Superior (SNIES) y el Observatorio Laboral
para la Educacién (OLE), presentando volatilidad en sus cifras. Por tal motivo, para el seguimiento del
comportamiento de la permanencia al interior de la Institucion, se hace referencia al Sistema Integrado de
Informaciodn.

A partir de las estimaciones realizadas por el sistema interno, se aprecia que la ausencia intersemestral al
segundo semestre de 2019 fue de 11,18%. Esta medicidn resulta inferior en 0,88% a la observada en el
semestre anterior (2019-1), cuando se situd en 12,06%, e igualmente menor a la registrada al segundo
semestre de 2018 (12,75%). Lo anterior reflejaria una reduccion en el nimero de estudiantes que interrumpen
su ciclo de formacidén en educacidon superior entre un periodo académico y otro, o que se ausentan del proceso
educativo (Figura 21). Este comportamiento decreciente en la ausencia intersemestral ha sido una constante
entre 2013 y 2019 en UNIMINUTO.

25 SPADIES, Sistema para la Prevencion de la Desercién de la Educacién Superior del Ministerio de Educacién Nacional.
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B Figura 21. Permanencia estudiantil - Ausencia intersemestral (2013 - 2019)
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Fuente: Sistema para la Prevencion de la Desercién de la Educaciéon Superior SPADIES - MEN, Sistema Integrado de Informacién -SlI-,
febrero 18 de 2020. Gerencia de Planeacion y Desarrollo Institucional, UNIMINUTO.

* La informacidn a nivel nacional de los periodos 2016-1, 2016-2, 2017-1, 2017-2 y 2018-1 del sistema SPADIES es una cifra
parcial debido al trabajo de actualizacién de la informacién por la integracion de los sistemas SNIES, SPADIES y OLE; y la informacién de
UNIMINUTO de los periodos 2016-1, 2016-2, 2017-1, 2017-2, 2018-1, 2018-2, 2019-1 y 2019-2 se toma del Sistema Integrado de
Informacién - SlI - ya que en el sistema SPADIES aun no genera una cifra definitiva.

En cuanto a la desercién, UNIMINUTO experimentd un descenso en el promedio por periodo? de 9,09%,
inferior en 0,25% al promedio nacional (9,34%) que arroja el SPADIES. Asi mismo, la medicidn obtenida con el
Sistema Integrado de Informacion presenta para 2019-2 una desercion del 8,14%, 1,1% inferior a la registrada
al 2018-2, continuando con el descenso de los Ultimos afios; poniendo de manifiesto el seguimiento y los
buenos resultados de las iniciativas institucionales enfocadas a la permanencia y graduacién de los
estudiantes, tales como el Programa de Atencidn Integral al Estudiante —-MAIE- y la Estrategia de Vinculacidn
de Ausentes y Desertores?” del Sistema Universitario.

2 Periodo, tasa de estudiantes que no presentan matricula durante dos periodos consecutivos o mas al momento de la medicién.

27 Estrategia con beneficios académicos y financieros dirigida a los estudiantes ausentes y desertores de UNIMINUTO entre los periodos 2015 y
2019. Para ello, se disefié un portafolio de mecanismos académicos y financieros extraordinarios encaminados a impulsar la permanencia
estudiantil, y dirigido a aquellas personas que por diversas circunstancias han interrumpido sus estudios de pregrado.
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Es de destacar que la desercion por periodo en UNIMINUTO ha estado por ubicdndose por debajo del
promedio nacional registrado en el SPADIES desde 2014-2 y 2015-1, gracias a los esfuerzos institucionales
orientados a la permanencia estudiantil, cambiando la tendencia que traia antes de 2014.

W Figura 22. Permanencia estudiantil - Desercién (2013 - 2019)
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Fuente: Sistema para la Prevencion de la Desercidn de la Educacion Superior SPADIES - MEN, Sistema Integrado de Informacion -SlI-
, febrero 18 de 2020. Gerencia de Planeacién y Desarrollo Institucional, UNIMINUTO.

* La informacidn a nivel nacional de los periodos 2016-1, 2016-2, 2017-1, 2017-2 y 2018-1 del sistema SPADIES es una cifra
parcial debido al trabajo de actualizacidn de la informacion por la integracion de los sistemas SNIES, SPADIES y OLE; y la informacion de
UNIMINUTO de los periodos 2016-1, 2016-2, 2017-1, 2017-2, 2018-1, 2018-2, 2019-1 y 2019-2 se toma del Sistema Integrado de
Informacién - SlI - ya que en el sistema SPADIES auin no genera una cifra definitiva.

De igual manera, en coherencia con su mision y para brindar mayor acceso y coadyuvar en la permanencia de
los estudiantes, UNIMINUTO destind 32,09% de sus ingresos netos de 2019 a apoyos financieros (subsidios,
becas y descuentos). Especificamente en subsidios se asignaron $116.675 millones a més del 90% de su
poblacién estudiantil. Para igual afio, se otorgaron becas por un valor de $7.228 millones y se aplicaron
descuentos a la matricula por $6.308 millones, tal y como se puede apreciar en la Figura 23 y en la Tabla 24.
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u Figura 23. Participacion de becas, subsidios y descuentos frente a los ingresos netos - 2019
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Fuente: SAP, enero 22 de 2020 - Gerencia de Planeacién y Desarrollo Institucional, UNIMINUTO Nota: Informacion a 31 de diciembre
de 2019

B Tabla 24. Ingresos, becas, subsidios y descuentos, en millones de pesos 2013 - 2019

Afio Becas** Subsidios** Descuentos** Total** Ingresos netos**
2013 $2.069 $63.443 $2.585 $ 68.096 $ 189.990
2014 $3.119 $79.780 $2.054 $84.953 $250.867
2015 $4.583 $94.709 $3.479 $102.771 $301.946
2016 $5.582 $109.106 $3.287 $117.976 $354.454
2017 $7.480 $122.558 $4.803 $134.841 $397.951
2018 $8.072 $124.340 $5.234 $ 137.646 $ 402.099
2019* $7.228 $116.675 $6.308 $130.211 $405.722
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Fuente: SAP, marzo 5 de 2019 - Gerencia de Planeacion y Desarrollo Institucional, UNIMINUTO

I Nota: La informacion corresponde al cierre de 31 de diciembre de 2019. **Cifras en millones de pesos a precios corrientes.

@osLAuéN PROFESORAL

Con la continua transformacion que vive la educacion superior y la imperiosa necesidad de responder con
pertinencia a las nuevas demandas de la sociedad, UNIMINUTO comprende el rol del profesor como facilitador
en la dindmica del aprendizaje, que promueve la construccién o apropiacién del conocimiento y la interaccion
con el entorno, con el fin Ultimo de garantizar en los estudiantes el desarrollo de las competencias
profesionales, la formacidn integral, y la responsabilidad social.

Para el segundo semestre de 2019, el 64% de los colaboradores de la Institucion correspondia a 4.729
profesores que, con su gestion diaria, contribuyen al desarrollo y consolidacién de las funciones sustantivas
de la educacién superior (docencia, investigacion y proyeccion social). Esta participacién de los profesores
frente al nimero de colaboradores se ha mantenido relativamente estable, entre un rango de 63% y 69%, en
los ultimos seis afios.

W Figura 24. Evolucién nimero de colaboradores Sistema UNIMINUTO (2014 - 2019)
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Fuente: SAP - SINE Administrativo, octubre 31 de 2019 - Gerencia de Gestion Humana - Gerencia de Planeacion y Desarrollo
Institucional, UNIMINUTO.
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Profesores por dedicacion

En el segundo semestre de 2013, 48,8% de los profesores era de planta (dedicacién tiempo completo y medio
tiempo) y para igual periodo de 2019, esta relacién ascendié a 89,7%, demostrando asi, un aumento de 110%.
Esta realidad es el resultado de una apuesta institucional por favorecer la contratacion de profesores de estas
dedicaciones, en aras de incrementar el tiempo destinado a atender las funciones sustantivas de la educacién

superior y la gestion académica.

B Figura 25. Evolucién de la poblacién profesoral por dedicacion 2013 a 2019
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Fuente: SAP - SINE Administrativo, octubre 31 de 2019 - Gerencia de Gestién Humana - Gerencia de Planeacién y Desarrollo
Institucional, UNIMINUTO.

Profesores por nivel de formacion

Ahora bien, UNIMINUTO es consciente que debe transmitir conocimiento y desarrollar competencias en el
estudiante, lo que permite desplegar una apuesta por el desarrollo del talento docente y el mejoramiento de
la calidad, es asi, que la participacion del numero de profesores de con formacion posgradual paso de 65,6%
en 2013-2 a 77,5% en 2019-2. Este incremento obedece principalmente a una mayor contratacion de
profesores con titulos de maestria y doctorado, que, en el segundo semestre de 2019, correspondid a 48,1%

del total de profesores (2.273 profesores).
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B Figura 26. Evolucién participacion de la poblacién profesoral por nivel de formacién (2013 - 2019)
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Fuente: SAP - SINE Administrativo, octubre 31 de 2019 - Gerencia de Gestién Humana - Gerencia de Planeacién y Desarrollo
Institucional, UNIMINUTO.

Asi mismo, al cierre del segundo semestre de 2019, UNIMINUTO contdé con 1.393 profesores con
especializaciéon, lo que equivale a 29,5% del cuerpo docente contratado por la Institucidon, mientras que
aquellos con formacién exclusiva de pregrado represent6 22,5%, (1.063 profesores).

Evolucion de la poblacion profesoral por dedicacidn y por nivel de formacién 2013 -
2019

La participacion de los profesores tiempo completo se ha mantenido en aumento desde 2013, pasando de
20,9% en dicho afio, al 47,8% (2.259 profesores) en el segundo semestre de 2019, comportamiento similar a
los profesores con dedicacién de medio tiempo que pasé de 27,9% en 2013 a 41,9% en 2019-2. Finalmente,
con respecto a los profesores de tiempo parcial o catedraticos se observa un decrecimiento constante, en
promedio de 11%, entre 2013 y 2019, pasando de 2.121 docentes en 2013-2 a 489 en 2019-2.
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B Tabla 25. Poblacién profesoral por dedicacion y nivel de formacién (2013 - 2019)

Participacion
Dedicacién Formacién 20132 | 2014-2 | 2015-2 | 2016-2 | 20172 | 2018-2 | 2019-2 | POrdedicacion
2019-2 (%)
Posdoctorado /
8 11 13 25 41 60 40 0,8%
Doctorado
Maestria 258 345 415 634 1.033 1.338 1.121 23,7%
Tiempo Especializacion 273 348 516 540 730 702 670 14,2%
Completo
Profesional 296 406 502 410 342 251 426 9,0%
Universitario
Tecndlogo / Técnico
. 31 12 1 1 3 1 2 0,0%
Profesional
Total Tiempo
866 1.122 1.447 1.610 2.149 2.352 2.259 47,8%
Completo
Posdoctorado /
5 12 6 20 45 51 31 0,7%
Doctorado
Maestria 309 458 535 841 1.148 1.261 873 18,5%
. Especializacion 441 659 932 774 895 805 612 12,9%
Medio Tiempo
Profesional 381 451 667 533 370 237 459 9,7%
Universitario
Tecndlogo /
- . 19 9 1 1 - 4 6 0,1%
Técnico Profesional
Total Medio
. 1.155 1.589 2.141 2.169 2.458 2.358 1.981 41,9%
Tiempo
Posdoctorado /
13 26 8 10 21 23 7 0,1%
Doctorado
Maestria 579 547 248 260 287 249 201 4,3%
Tiempo Especializacion 830 739 265 245 211 148 111 2,3%
Parcial
Profesional 669 485 542 380 181 123 169 3,6%
Universitario
Tecndlogo / Técnico
. 30 19 6 1 2 3 1 0,0%
Profesional
Total Tiempo Parcial
2,121 1.816 1.069 896 702 546 489 10,3%
Total 4.142 4.527 4.657 4.675 5.309 5.256 4.729 100,0%

Fuente: SAP - SINE Administrativo, octubre 31 de 2019 - Gerencia de Gestion Humana - Gerencia de Planeacién y Desarrollo
Institucional, UNIMINUTO.
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Evolucion profesoral por escalafén

Gracias a la actualizacién del Reglamento Profesoral en el afio 2014, los profesores escalafonados aumentaron

en 134%, pasando de 1.433 profesores (52,9% de los profesores de planta) en el segundo semestre de 2014 a

3.355 profesores escalafonados (79,1% de los profesores de planta) en el segundo semestre de 2019.

Es importante precisar que, para 2019, la Institucidn hizo un alto en los procesos de ingreso y ascenso en el

escalafén profesoral, con el fin de redisefiar un modelo mejorado que permita a los docentes desarrollar una
carrera al interior de la Institucidn, razén por la cual, se observa una disminuciéon en la proporcién de
profesores escalafonados frente a 2018.

B Figura 27. Evolucién de la poblacién profesoral por escalafén (2014 - 2019)
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Fuente: SAP - SINE Administrativo, octubre 31 de 2019 - Gerencia de Gestién Humana - Gerencia de Planeacién y Desarrollo
Institucional, UNIMINUTO.

Con respecto a la clasificacion, el numero de profesores se ha concentrado en categorias Instructor 1 e

Instructor 2, observandose movilidad en el escalafén hacia categorias superiores, en especial, hacia las
categorias Instructor 2, Asistente 1y Asistente 2.
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a)FERTA ACADEMICA

UNIMINUTO inicié su operacion académica con programas profesionales universitarios, y para 1998 vya
contaba con su primera especializacién universitaria, enfocada a la gerencia social. Fue sélo hasta 2010, que
logré su primera maestria en modalidad virtual, producto de un convenio con el Instituto Tecnoldgico y de
Estudios Superiores de Monterrey (TEC de Monterrey).

Con el propdsito de seguir ampliando el acceso y la cobertura de la educacién superior en Colombia,
UNIMINUTO experimentd un crecimiento de 29,6% en el nimero de registros calificados entre el primer
semestre de 2013 y el segundo semestre de 2019, pasando de 115 a 149. Aunque en este periodo siguié
apostando por la formacién del nivel profesional universitario, en detrimento de la oferta técnica profesional
y tecnoldgica, la Institucién ha impulsado el desarrollo de programas posgraduales, a partir de la consolidacidn
de las funciones sustantivas que los sustentany enriquecen, e identificando la necesidad de ser una alternativa
de educacion pertinente a lo largo de la vida.

! Tabla 26. Evolucidn y participacidn de la obtencidn de registros calificados entre 2013 y 2019

" Nivel de Técnico Vit Profesional Especializacion Especializacion ; |
WD formacion Profesional LRl Universitario Tecnoldgica Universitaria HEERLE U
Programas con
registro
2013 | calificado 18 44 42 10 1 115
% Participacion 16% 38% 37% 9% 1% 100%
Programas con
registro
2014 | calificado 18 37 42 12 2 111
% Participacion 16% 33% 38% 11% 2% 100%
Programas con
registro
2015 | calificado 14 32 44 12 4 106
% Participacion 13% 30% 42% 11% 4% 100%
Programas con
registro
2016 calificado 15 37 47 13 8 120
% Participacion 13% 31% 39% 11% 7% 100%
Programas con
registro
2017 | calificado 6 29 49 13 8 105
% Participacion 6% 28% 47% 12% 8% 100%
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Programas con
registro

2018 | calificado 8 31 58 13 9 119
% Participacion 7% 26% 49% 11% 8% 100%
Programas con
registro

2019 | calificado 15 24 76 3 18 13 149
% Participacion 10% 16% 51% 2% 12% 9% 100%

Fuente: Sistema de Aseguramiento de Calidad en Educacion Superior - SACES, enero 13 y 28 de febrero de 2020. Gerencia de

Planeacion y Desarrollo Institucional, UNIMINUTO.

A finales de 2019, UNIMINUTO tenia 149 programas con registro calificado vigente, dos de ellos
correspondiente a maestrias en convenio. De estos, 75,8% se concentraban en modalidad presencial (113),

en tanto que 20,1% representaban registros calificados a distancia (30), y 4,0% a virtual (6). Por nivel de

formacién, 10% de los programas con registro calificado vigente correspondia a técnico profesional (15), 16%
al tecnoldgico (24), 51% al profesional universitario (76), 2% a especializacion tecnoldgica (3), 12% a
especializacidn universitaria (18), y 9% a maestria (13), tal y como se muestra en la Figura 28.

! Figura 28. Registros calificados en 2019, por nivel académico y de formacién y modalidad
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Fuente: Sistema de Aseguramiento de Calidad en Educacion Superior - SACES, enero 13 y 28 de febrero de 2020. Gerencia de

Planeacioén y Desarrollo Institucional, UNIMINUTO.
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De igual forma, encaminado a una dimension integral de la calidad humana, la vocacion de servicio, la calidad
académica y la calidad administrativa, UNIMINUTO continda anudando esfuerzos por la consolidacién de la
calidad integral.

Es por ello que, comprometida con el cumplimiento de su misidn, ha buscado garantizar la prestacién de un
servicio educativo de alta calidad, teniendo en cuenta los parametros y lineamientos establecidos por el
Consejo Nacional de Acreditacion (CNA). Para 2013 contaba con ocho programas acreditados, y gracias a los
esfuerzos institucionales orientados al logro de la excelencia y la acumulacién de las experiencias académicas
tras mas de 20 afios de operacidn, entre 2013 y 2019, el niUmero de programas acreditados por parte del CNA
se duplico, registrando a la fecha 16 programas (Tabla 27). Esta oferta acreditada en alta calidad corresponde
al 34,7% del total de programas acreditables (46) de la Institucion.

A diciembre de 2019, 8.039 estudiantes se encontraban matriculados en estos programas acreditados, lo que
equivale al 7,5% del total de la poblacién de pregrado y posgrado de UNIMINUTO.

B Tabla 27. Programas acreditados en alta calidad a 2019

Codigo
SNIES Denominacién Resolucion Fecha Vigencia Sede
2579 Comunicacion Social - Periodismo 20966 22/12/2015 6 Bogota
106861 | Licenciatura en Humanidades y Lengua Castellana 11698 14/06/2016 4 Bogota
15803 Ciencias Biblicas 16102 04/08/2016 6 Bogotd
8903 Ingenieria Agroecoldgica 16817 19/08/2016 4 Bogotd
10430 Tecnologia en Comunicacion Gréfica 16830 19/08/2016 4 Bogotd
108031 Licenciatura en Educacién Artistica 16829 19/08/2016 4 Bogota
9363 Estudios en Filosofia 17479 30/08/2016 4 Bogotd
17759 Tecnologia en Electrénica 180 16/01/2017 4 Bogotd
106053 Licenciatura en Educacién Infantil 27849 11/12/2017 4 Bogotd
. o Antioquia -
17757 Tecnologia en Logistica 4606 21/03/2018 4 Choco
2049 Licenciatura en Filosofia 17234 24/10/2018 6 Bogotd
2051 Administracion de Empresas 3987 12/04/2019 6 Bogotd
106862 | Licenciatura en lenguas extranjeras con énfasis en 7584 24/07/2019 4 Bogota
inglés
Antioquia -
6726 Administracion de Empresas 9089 28/08/2019 4 .
Choco
12168 Licenciatura en Informatica 9725 11/09/2019 6 Bogota
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52801 Tecnologia en Gestién de Mercadeo 17357 27/12/2019 4 Bogota

Fuente: Consejo Nacional de Acreditacion - CNA, enero 13 de 2020 - Gerencia de Planeacién y Desarrollo Institucional, UNIMINUTO.

Continuando con esta apuesta institucional por la alta calidad, al cierre de 2019 UNIMINUTO presentd al CNA,
la solicitud de acreditacion de otros nueve programas de las Sedes Antioquia - Chocd, Bogotd y UNIMINUTO
Virtual y a Distancia. Es preciso sefialar que la Sede Bogota obtuvo la renovacion de la acreditacion de alta
calidad de dos programas finalizando 2019, y contaba con cinco procesos activos de renovacion de
acreditacion en la plataforma SACES-CNA.

aNVESTIGACI()N

De acuerdo con el Proyecto Educativo Institucional (UNIMINUTO, 2014), el campo de investigacidon que
UNIMINUTO corresponde al desarrollo humano y social integral y sostenible, del cual se desprenden cuatro
lineas de investigacion institucionales, a saber: (1) Educacién, transformacién social e innovacion, (2)
Desarrollo humano y comunicacion, (3) Innovaciones sociales y productivas, y (4) Gestién social, participacién
y desarrollo comunitario. A estas lineas se adscriben todos los grupos, semilleros y proyectos de investigacion,
asi como el quehacer de los centros y las escuelas de las diversas unidades académicas.

La forma o el modo codmo se investiga también refleja la perspectiva de proyeccién o responsabilidad social
tan caracteristica de UNIMINUTO, por lo que se privilegia la investigacidn situada y aplicada, fortalecida por
procesos de investigacion bdsica. De acuerdo con su naturaleza, UNIMINUTO desarrolla metodoldgicamente?®
la investigacion formativa desde el enfoque praexoldgico y se reconoce por el espiritu critico y la creacién, y
por sus aportes al conocimiento, a la innovacidn y al desarrollo cultural. Una investigacion que desde lo local
tiene la validez, la pertinencia y la vocacién de interlocucién global con las redes y comunidades cientificas
internacionales (UNIMINUTO - Proyecto educativo Institucional (PEI), 2014)%.

Siendo su filosofia institucional y gracias al paulatino proceso de consolidacién académica, UNIMINUTO ha
fortalecido la funcién sustantiva de investigacidon, que enriquece a la docencia y que encuentra en la
proyeccion social, un campo para ampliar y profundizar su alcance, resultados e impacto. Es asi, como se han
generado sinergias al interior de la Institucion, fomentando la investigacion en torno a la generacién de
resultados y su visibilizacion en el medio.

28 “Una metodologia investigativa dialdgica y dinamica (tedrico-practica) que le permita al estudiante el conocimiento del mundo, de los demas
y de si mismo por medio de un proceso de observacion, analisis, reflexién sistematica e interpretacion del contexto y que lo lleve a una accién
institucional de participacidn, intervencidn y transformacién de sus acciones y del medio donde las realiza”, UNIMINUTO (2014), Proyecto
Educativo Institucional, p. 41.

» Proyecto Educativo Institucional (PEI) UNIMINUTO, 2014
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Los esfuerzos institucionales dirigidos a la promocion de la investigacidn presentan avances significativos en
términos de produccion académica de alto impacto, en grupos categorizados o reconocidos, y en
investigadores clasificados en COLCIENCIAS (hoy, Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién).

Al respecto se tiene que, para 2014, UNIMINUTO registraba 19 grupos de investigacidon categorizados y
reconocidos por COLCIENCIAS. Esta ultima cifra contrasta favorablemente con los resultados de diciembre de
2019%, cuando 72 grupos lograron estar categorizados o ser reconocidos por COLCIENCIAS (7 de grupos en
categoria A, 20 en B, 41 en C, para un total de 68 grupos categorizados, y 4 reconocidos).

! Figura 29. Grupos de investigacion categorizados y reconocidos por COLCIENCIAS
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Fuente: Convocatorias 2013, 2014, 2015, 2017 — www.colciencias.gov.co “La Ciencia en Cifras — Grupos de investigacion reconocidos
por COLCIENCIAS” - Vicerrectoria General Académica, diciembre 06 de 2019. Gerencia de Planeacion y Desarrollo
Institucional, UNIMINUTO.

Asi mismo, de acuerdo con los resultados definitivos publicados en diciembre de 2019 respecto de la
Convocatoria nimero 833 de COLCIENCIAS, se clasificaron 180 investigadores de UNIMINUTO, 91,5% superior
al observado en la convocatoria anterior de 2017, siendo la tipologia “Junior”, aquella con mayor nimero de
investigadores en ambas convocatorias. Es de resaltar el comportamiento presentado en la tipologia
“Asociado”, con un incremento de 250% en 2019.

3 Resultados definitivos de la convocatoria 833 de 2018 de COLCIENCIAS.
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u Figura 30. Investigadores clasificados por COLCIENCIAS
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Fuente: Vicerrectoria General Académica, diciembre 06 de 2019. Gerencia de Planeacién y Desarrollo Institucional, UNIMINUTO.

Como parte del fomento a la investigacidon formativa, en 2019 se registraron 571 semilleros de investigacién
en todas las sedes de UNIMINUTO, lo que refleja la apuesta institucional por desarrollar en los educandos
capacidades y habilidades de conectarse con la realidad de su entorno y transformarlo. Ademas, es plausible
como entre los afios 2013 y 2019, la participacion de estudiantes en semilleros de investigacion de
UNIMINUTO se ha incrementado, pasando de 1.401 estudiantes en 2013 a 8.317 estudiantes en 2019 (Figura
31). Para 2019, 8,1% de los estudiantes de pregrado de UNIMINUTO, se encontraba en un semillero de
investigacion.

! Figura 31. Participacion de los estudiantes en semilleros de investigacién
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Fuente: Vicerrectoria General Académica, enero de 2020. Gerencia de Planeacién y Desarrollo Institucional, UNIMINUTO.

Gracias a las diferentes estrategias que la Institucion ha implementado tales como: a) la formacidn
especializada a profesores, b) los apoyos financieros focalizados, c) la generacién de espacios para promover
el desarrollo y la produccion académica de los grupos y semilleros de investigacion, y d) el desarrollo de éstos
mediante la realizacion de convocatorias de financiacion de proyectos, la producciéon académica de
UNIMINUTO ha aumentado significativamente en los ultimos cuatro afios (Tabla 28).

B Tabla 28. Productos de investigacion para el periodo 2016 a 2019

Productos de investigacion 2016 2017 2018 2019
Libros 33 56 42 118
Capitulos de libros 135 57 179
Articulos en revistas indexadas 20 59 148 395
Productos de investigacion 2016 2017 2018 2019
Audiovisual y radiofénico 305 2
Productos tecnoldgicos 2 3 7
Cartillas 4 2
Patentes 2
Total productos en investigacion 53 561 252 703
Presupuesto para incentivos para produccion en investigacion
. S 160,3 S 265,5 S 440,7 S 1.071,5
(millones de pesos)

Fuente: Vicerrectoria General Académica, diciembre de 2019. Gerencia de Planeacién y Desarrollo Institucional, UNIMINUTO.

Otro de los resultados que evidencia este esfuerzo por el fortalecimiento de la investigacion de UNIMINUTO
mediante los mecanismos antes descritos, esta en el comportamiento reciente de la calidad y visibilidad de
su produccién académica. En ese sentido, entre 2013 y 2019, se logré 241 publicaciones en revistas
internacionales de alto impacto verificables en SCIMAGO, lo cual representa el 96,4% de los articulos
registrados en el histérico de Scopus (250).
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B Figura 32. Publicaciones en SCOPUS
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Fuente: Vicerrectoria General Académica y Parque Cientifico de Innovacién Social, diciembre de 2019. Gerencia de Planeacién y
Desarrollo Institucional, UNIMINUTO.

De igual manera y como parte del fomento interno a la investigacion, se han institucionalizado jornadas que

convocan a investigadores y estudiantes inscritos en semilleros de investigacién como espacios de reflexion

sobre su trabajo académico. Afio a aflo, participan mas y mas ponentes nacionales e internacionales: de 51

poster presentados en 2016 pasaron a 137 en 2018, y las ponencias aumentaron de 186 a 439 en el mismo

periodo.

De otro lado, y marcando un hito histérico en la investigacion de UNIMINUTO, la Superintendencia de Industria
y Comercio de Colombia le notificé a la Institucion en 2019 el otorgamiento de las siguientes dos patentes:

a) Patente de invencidn al “Proceso de fabricaciéon de un material cerdmico ferroeléctrico libre de plomo
con propiedades piezoeléctricas para generar energia alternativa y material obtenido por el mismo”.

b) Patente de invencidn a la creacion “Purificador portatil de agua lluvia con luz ultravioleta”.

JUNIMINUTO
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B |lustracion 4. Patentes de invencidn obtenidas en 2019

Indusiria y Comercio Industria y Comercio
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Fuente: Vicerrectoria General Académica, diciembre de 2019. Gerencia de Planeacién y Desarrollo Institucional, UNIMINUTO.

Ademas, esta en tramite ante la misma entidad la solicitud de patente de invencién nacional del “Sistema para
interpretacién en tiempo real de voz en un idioma determinado hacia lenguaje de sefias”.

Finalmente, a continuacidn, se relacionan algunos de los logros recientes en el posicionamiento institucional
de su investigacion, asi:

e Seruna de las 20 entidades que conforman la Alianza Economia Formal e Inclusiva para desarrollar el
programa cientifico denominado “Inclusién Productiva y Social: programas y politicas para la
promocién de una economia formal”, financiado por COLCIENCIAS, el ICETEX y el Banco Mundial, en
el marco de la convocatoria de Colombia Cientifica 2017-2018. Este programa busca diagnosticar,
examinar e intervenir los factores y barreras que afectan la inclusién social y productiva de los agentes
econdmicos en diversos contextos de Colombia, de manera que, en los cuatro afos de desarrollo
(2018-2022), se generen productos cientificos y de innovacién que nutriran propuestas de politica
social y politica publica en materia de formalidad e inclusién econdmica.

e Segun los resultados del Ranking ART-Sapiens (posicionamiento internacional de los articulos
cientificos), que analizd las 358 IES activas del pais, UNIMINUTO ocupd el puesto 58 entre las 215 que
clasificaron en 2018, gracias a la labor de los grupos categorizados y a la publicacién de articulos en
revistas indexadas en 2017. Se mejord 20 puestos con respecto a la version del 2017, lo que refleja
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una mayor actividad de los investigadores de la Institucién, quienes publicaron en revistas de 12
paises.

e En el ranking de universidades mejor posicionadas en cuanto a apropiacion social del conocimiento
(ASC) publicado por Sapiens Research en 2018, UNIMINUTO ocupd el lugar nimero 7 entre 78
Instituciones de Educacion Superior de Bogota y a nivel nacional, el nimero 16, superando por 18
puestos lo logrado en 2016.

e Enjunio de 2019, Sapiens Research publicé el Ranking GNC Sapiens 2019, que clasifica a las mejores
Instituciones de Educacién Superior segun los indicadores de Generacién de Nuevo Conocimiento
(GNC). En este, UNIMINUTO ocupd el puesto 16 entre las 215 IES que clasificaron por cumplir con las
condiciones de produccién en sus grupos. Fue ademas destacada en la variable “capitulos de libros”
debido a que, de las 180 Instituciones que alcanzaron puntajes superiores, UNIMINUTO esta dentro
de los 10 mas altos.

a’ROYECCION SOCIAL

Una de las funciones sustantivas de la educacion superior, es la proyeccion social, la cual pretende propiciar y
establecer procesos de integracion e interaccidn con los sectores sociales y los agentes que estan presentes
en la vida social y cultural promoviendo el continuo mejoramiento de las condiciones humanas y sociales de
las comunidades con las que comparte.

Para UNIMINUTO, la proyeccion social ha sido un eje transversal del quehacer institucional como parte de la
Obra El Minuto de Dios. Al respecto, con el objetivo de fortalecer e integrar esta funcién sustantiva, en 2016
se cred la Direccidn General de Proyeccidn Social como unidad adscrita a la Vicerrectoria General Académica,
gue estandarizd siete estrategias de proyecciéon social, a saber: Practica profesional, Practica en
Responsabilidad Social, Voluntariado, Relacionamiento con graduados, Educacidn continua, Articulacion de la
educacion media y Transferencia de conocimientos a través de proyectos; cada uno con lineamientos que
rigen su desarrollo, los cuales se exponen en la llustracidn 5, y sobre algunas se presentan resultados y avances
gue evidencian el alcance de la extensidon y proyeccion social de UNIMINUTO.

B |justracidn 5. Lineamientos generales de Proyeccion Social
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Fuente: Direccion General de Proyeccion Social - Vicerrectoria General Académica, enero de 2019. Gerencia de Planeacion y Desarrollo
Institucional, UNIMINUTO.

Estrategia de Practica en Responsabilidad Social mediante el Centro de Educacion para el
Desarrollo - CED

El Centro de Educacion para el Desarrollo- CED es la unidad que lidera en las sedes del Sistema, la formacion
en responsabilidad social de los estudiantes de todos los programas de acuerdo con el modelo educativo
institucional. Esta unidad cuenta con dos cursos: Desarrollo Social Contempordaneo y Practica en
Responsabilidad Social. Este curso en particular contd para su desarrollo con 363 convenios especificos en
2019, que permitieron el acceso a 546 escenarios, asegurando una amplia oferta para los estudiantes.

Para 2019, se inscribieron 40.493 estudiantes en estos dos cursos y desarrollaron 101 proyectos sociales de
formacidn (Figura 33 e llustracion 6), que lograron beneficiar a 133.725 personas de las comunidades. Vale
destacar que entre 2013 y 2019, se inscribieron 158.825 estudiantes a la Practica en Responsabilidad Social y
156.505 en Desarrollo Social Contemporaneo como se puede observar en la Figura 33.

! Figura 33. Estudiantes en Desarrollo Social Contemporaneo y Practica en Responsabilidad Social
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Fuente: Sistema Académico Banner / Sistema Integrado de Informaciéon —Sll-, septiembre de 2019. Gerencia de Planeacion y
Desarrollo Institucional, UNIMINUTO.

A partir de la reflexidn sobre la Practica en Responsabilidad Social se ha buscado generar nuevo conocimiento
desde la participacion en tres grupos de investigacion categorizados por COLCIENCIAS (2en By 2 en C), se ha
adelantado la gestidn y el acompafiamiento a 16 semilleros de investigacién, que facilitan la formacién de
estudiantes como investigadores, y se ha logrado la produccién de 42 publicaciones en los uUltimos 8 afios, de
las cuales 20 corresponden a libros que sistematizan, evaltan y plasman las bases de la proyeccién social en
UNIMINUTO.
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Estrategia de Voluntariado mediante el Centro de Educacién para el Desarrollo - CED

El voluntariado es otra de las estrategias de la proyeccién social y surge como una forma del ejercicio de la
responsabilidad social en los profesores, administrativos, estudiantes, graduados y personas en general que
se identifiquen con los principios y el quehacer de la Obra El Minuto de Dios.

Como resultado del fortalecimiento de la estrategia de voluntariado en los 19 CED de UNIMINUTO, se observa
un significativo avance en la adhesion de 1.077 voluntarios en el primer semestre, y 925 voluntarios para el
segundo semestre de 2019. Esto suma 2.002 voluntarios en todo el afio 2019, frente a los 399 voluntarios
registrados en 2018, lo que equivale a un crecimiento de 484%.

! llustracion 6.Resultados a 2019, de los Centros de Educacion para el Desarrollo — CED

'[@ 133.725 personas de la comunidad beneficiadas

2.002
Voluntarios Participacion en @ 2@
en los 19 CED - 16 semilleros (¥)
Fortalecimiento de investigacion
de la estrategia
101 Participacién 137
Proyectos de profesores Jornadas de

sociales de en 3 grupos de capacitacion - /'(%\
@ formacién ﬂ{ﬂ investigacion O‘ 5 &

= Educacion para
clasificados en

el Desarrollo
COLCIENCIAS

40.493 52
Estudiantes en Colaboradores
Practica en participaron
Responsabilidad como ponentes

Social y en eventos

Participacion en 41 redes académicas y de investigacio

Desarrollo Social académicos a
Contemporaneo nivel nacional e

internacional

Fuente: Direccion General de Proyeccion Social - Vicerrectoria General Académica, enero de 2019. Gerencia de Planeacion y Desarrollo
Institucional, UNIMINUTO.
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Estrategias de Practica Profesional y Servicios de Empleabilidad y Emprendimiento mediante los
Centros Progresa EPE

Durante 2014 se disefié el Modelo Progresa EPE y para octubre del mismo afio se inaugurd el primer Centro
Progresa - EPE en la Sede Bogotd, como una unidad de gestion académica encargada de liderar las estrategias
y servicios de emprendimiento, practicas profesionales y empleo. A lo largo del afio 2015 se disefid el proyecto
de expansion para implementar este modelo en las demas sedes del pais. En agosto de 2016, se inici6 la
operacion del Centro Progresa EPE en la Sede Antioquia - Choco (Bello) y entre los meses de octubre y
noviembre de 2016, entraron en funcionamiento los Centros Progresa EPE en la Sede Sur Occidente), en los
Centros Regionales Cali y Buga, y en los Centros Regionales Neiva (Sede Sur) e Ibagué (Sede Tolima vy
Magdalena Medio). Posteriormente, durante 2017 entraron en operacion los Centros Progresa EPE de
Zipaquird, Madrid, Girardot y Soacha, adscritos a la Sede Cundinamarca, asi como en la Sede Orinoquia
(Villavicencio) y en el sur de Bogota. Finalmente, en 2018 se dio apertura a seis Centros Progresa EPE en
Barranquilla (Sede Caribe); Clcuta y Bucaramanga (ambos de la Sede Santanderes); Pasto (Sede Sur
Occidente); Pereira (Sede Eje Cafetero); y la Sede UNIMIMINUTO Virtual y a Distancia (UVD).

A 2019, se contaba con una red integrada por 19 Centros Progresa EPE denominada Red Nacional de
Emprendimiento y Empleabilidad de UNIMINUTO, en la cual participan profesores, estudiantes e interesados.

Desde su creacién y expansion, los Centros Progresa EPE han concretado convenios con al menos 4.000
organizaciones y empresas para que los estudiantes realicen sus practicas profesionales, cuyo vinculo ha
venido siendo formalizado mediante contratos de aprendizaje o convenios especiales y los graduados pueda
acceder a un empleo. Frente a esto ultimo, en 2017 se cred la bolsa de empleo UNIMINUTO, con el fin de
ofrecer servicios de orientacién ocupacional, bolsa laboral, educacién, cualificacidn y colocacién laboral, como
un servicio de extension a los estudiantes y graduados. Como resultado sobresaliente estd que la tasa de éxito
de colocacién de la bolsa de empleo de los Centro Progresa EPE fue de 22% para 2018, y de 28% en 2019,
convirtiéndose en la bolsa laboral con mejor gestién en el pais, segun el Ministerio de Trabajo, en los
indicadores de orientacién y colocacion laboral en 2018.

En las Figuras 34 y 35 se presentan los principales resultados de gestién de los Centros Progresa EPE de
UNIMINUTO para 2019 en sus campos de accion relacionados con la empleabilidad, el emprendimiento y la

practica profesional.

B Figura 34. Empleabilidad y emprendimiento en 2019
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Fuente: Direccién General de Proyeccion Social - Vicerrectoria General Académica, enero de 2020. Gerencia de Planeacion y Desarrollo

Institucional, UNIMINUTO.
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Figura 35. Practica Profesional en 2019
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Fuente: Direccion General de Proyeccidn Social - Vicerrectoria General Académica, enero de 2020. Gerencia de Planeacién y Desarrollo
Institucional, UNIMINUTO.

Es de destacar también que en 2019 la Presidencia de la Republica hizo un reconocimiento publico a la bolsa
de empleo de UNIMINUTO, por sus avances en inclusidon laboral de personas con capacidades diversas.
UNIMINUTO ha sido la primera Institucién de Educacion Superior en Colombia en ser destacada por sus
acciones efectivas hacia la empleabilidad. A lo anterior, se suma que esta bolsa ha ocupado por tres afios
consecutivos, el primer lugar en varios rankings, el primero de ellos, al ser reconocida como la mejor
prestadora de servicios de empleo entre 118 bolsas de empleo universitarias del pais, resaltada también al ser
la plataforma con mayor uso de servicios entre 90 portales de IES.

Ademds de estos reconocimientos, UNIMINUTO fue nominada al Premio Global de Empleabilidad por
Quacquerelly Symonds (QS) gracias a lainiciativa de los Centros Progresa EPE. Tras evaluar 1.507 participantes
de 39 paises, se seleccionaron las experiencias mas significativas, las cuales fueron presentadas en el evento
“Reimagine Education Nurturing Employability Award” ante lideres de la educacién, gobiernos, empresas,
académicos y las mejores universidades del mundo. Esta version del evento se realizd en Londres en el mes
de diciembre de 2019, con una agenda académica para repensar la educacién, el aprendizaje permanente y la
universidad interdisciplinaria, y donde UNIMINUTO tuvo la oportunidad de presentar su experiencia,
contribuyendo asi a su visibilidad y reconocimiento internacional.

Estrategia de Relacionamiento con Graduados

Debido a la pertinencia y calidad de los programas académicos de UNIMINUTO se puede evidenciar que la
insercion laboral que tienen los graduados de la Institucion es mayor en comparaciéon con las cifras a nivel
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nacional, lo que refleja el reconocimiento y la valoracion que se tiene en el mercado laboral. Es asi, que el
Observatorio Laboral para la Educacidn del Ministerio de Educacién Nacional, presenta la medicién entre los
afios 2001 y 20163, donde UNIMINUTO obtuvo el 83% promedio de vinculacién de sus graduados en el
mercado laboral frente al 78,9% promedio nacional, como lo muestra la Figura 36.

La vinculacion laboral de los graduados de UNIMINUTO frente al promedio nacional oscila entre 5% y 9%
siendo superior en casi todos los niveles de formacidn exceptuando el técnico profesional.

B Figura 36. Tasa promedio de cotizacion 2001 - 2016*
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Fuente: Observatorio Laboral para la Educacién OLE — MEN, febrero de 2020 - Gerencia de Planeacion y Desarrollo Institucional,
UNIMINUTO.

Asi mismo, para el periodo comprendido entre 2007 y 2016 (ultima mediciéon disponible en el Observatorio
Laboral para la Educacién Nacional — MEN), se evidencia que los ingresos promedio de los graduados de
UNIMINUTO ha pasado de $ 1.262.083 en 2007 a $1.950.981 a 2016 (precios constantes 2015) aunado a una
vinculacion laboral estable, que se ubica en un rango entre 81 y 85% en los ultimos cinco afos (Figura 37),

como se menciond anteriormente.

Figura 37. Ingresos promedio y tasa promedio de cotizacién Graduados 2001 - 2016

31 periodo de ultima medicion disponible. La informacion corresponde al porcentaje de graduados que cotizan al sistema de seguridad social y
no incluye a independientes que trabajan y no cotizan, a quienes estudian, se encuentran fuera del pais o buscan empleo.
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Fuente: Observatorio Laboral para la Educacion Superior OLE — MEN 2016, Direccidon General de Proyeccidn Social - Vicerrectoria
General Académica, enero de 2019. Gerencia de Planeacién y Desarrollo Institucional, UNIMINUTO.
Nota:  Graduados empleados, o independientes, que aportan al Sistema General de Seguridad Social (SGSS).

La informacién no incluye a independientes que trabajan y no cotizan, a quienes estudian, y los que se encuentran fuera del pais
o buscan empleo.

n Figura 38. Graduados de UNIMINUTO de 1996 a 2019
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Fuente: Sistema Académico Banner / Registrador Nacional — Secretaria General, 31 de diciembre de 2019 - Gerencia de Planeacién y
Desarrollo Institucional, UNIMINUTO.

De otro lado, UMIMUTO ha otorgado 108.796 titulos desde su primera promocion de graduados en 1996 a
diciembre de 2019, de los cuales 70.472 corresponden al nivel profesional universitario, donde ha
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concentrado sus esfuerzos recientes en pregrado, y 19.877 al nivel de especializacidon universitaria. Estos dos

niveles representan 65% y 18%, respectivamente, concentrando el 83% de los titulos otorgados por la

Institucion en toda su historia.

De este universo, 95.494 estudiantes obtuvieron su titulo entre 2013 y 2019, que representa 87,8% del total

de graduados de la Institucion. En esta ventana de tiempo, la mayor participacion corresponde al nivel

profesional universitario, con 67% (63.988 graduados), seguido por el nivel de especializacidén universitaria,

con 19% (18.178 graduados), y 9,6% del nivel tecnoldgico (9.130 graduados), tal y como se puede observar en

la Tabla 29.

B Tabla 29. Evolucién de Graduados por nivel de formacién (2013 - 2019)

Pregrado Posgrado
Técnico Profesional Especializacion % variacion
Afio Profesional | Tecndlogo Universitario Universitaria Maestria Total anual
2013 270 1.090 1.456 1.144 148 4.108 19,90%
2014 1.006 1.409 2.613 1.525 119 6.672 62,40%
2015 517 1.576 5.049 2.849 131 10.122 51,70%
2016 405 1.455 8.545 3.435 180 14.020 38,50%
2017 333 1.269 12.572 3.282 92 17.548 25,20%
2018 261 1.192 15.753 3.518 175 20.899 19,10%
2019 217 1.139 18.000 2.425 344 22.125 5,90%
Total 2013-2019 3.009 9.130 63.988 18.178 1.189 95.494
Participacion 3,20% 9,60% 67,00% 19,00% 1,20%

Fuente: Sistema Académico Banner / Registrador Nacional — Secretaria General, 31 de diciembre de 2019 - Gerencia de Planeacion y

Desarrollo Institucional, UNIMINUTO.

Consciente de la responsabilidad con este importante grupo de interés, UNIMINUTO, desde las

Coordinaciones de Graduados de las Sede gestiona las lineas de accién definidas en el Acuerdo 011 del 30 de

enero de 2018, y que constituyen en su conjunto, la estrategia de relacionamiento con graduados.

Tabla 30. Lineas de accién — Relacionamiento con graduados y resultados en 2019
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Linea

Resultados 2019

Seguimiento a
Trayectorias de
Graduados

Socializacién de los Informe de seguimiento a Graduados MO (Momento Cero) para 2017 y 2018.

Realizacion de estudios de seguimiento a las trayectorias de sus graduados de momento 5 (5 afios después del
grado) con el fin de contar con datos de seguimiento actualizados para los programas proximos a renovar sus
registros calificados.

Formacién para la Vida

Realizaciéon de 271 cursos de actualizacion, con una participacién de 7.529 graduados.

Documentacion de
Trayectorias

Identificacion de 152 experiencias laborales y de emprendimiento de los graduados documentadas en videos
para su publicacién en la pagina web.

Cuerpos Colegiados

Se identificé un promedio de participacion de graduados en los cuerpos colegiados institucionales, asi: 46% en
Comités de Bienestar, 32% en Consejos de Facultad, y 22% en Comités Curriculares de Programas.

Promocién de
Voluntariado

98 graduados inscritos como voluntarios en las diferentes modalidades registradas en los CED, de los cuales 11
fueron certificados institucionalmente.

Comunicacion

3 Entre el 8 de agosto y el 31 de diciembre de 2019 desde el portal web de graduados: a) Se registraron
73.778 visitas; b) Iniciaron 33.758 sesiones nuevas; c) Ingresos de 26.506 usuarios nuevos, quienes han
visitado 2,20 pdginas por sesién, con un promedio de 1.38 minutos por sesion.

3 La presencia en el ecosistema digital facilita la visibilizacién a nivel global de los contenidos publicados; las
visitas reflejan que 25.614 usuarios han ingresado desde Colombia, 286 desde Estados Unidos, 79 desde
Espafia, 30 de México, 28 de Brasil, 26 de Pert y con menos de 25 usuarios en Argentina, Ecuador, Chile,
en el mismo periodo de observacion.

. En la red social virtual Facebook, se contaba con 13.345 seguidores en los perfiles definidos
institucionalmente y un alcance de publicaciones que ha llegado a mas de 86.213 usuarios.

. En el perfil institucional de la red social LinkedIn se cuenta con 16.165 graduados registrados y un potencial
de mas de 40.000 usuarios en el perfil de la Corporacidn Universitaria Minuto de Dios, registrados como
antiguos alumnos.

Fuente: Direccion General de Proyeccion Social - Vicerrectoria General Académica, enero de 2019. Gerencia de Planeacion y Desarrollo
Institucional, UNIMINUTO.

Ademas, se han orientado esfuerzos en la linea de Emprendimiento y Empleabilidad dirigidas a graduados

desde los Centros Progresa EPE. En 2019, se entregaron ambos servicios a un total de 5.475 graduados,

facilitando sus oportunidades de empleo y cualificacién laboral.

De manera especifica en el servicio de empleabilidad, se obtuvieron los siguientes logros:

a) Con los servicios de orientacidén ocupacional y acompafiamiento para la busqueda y consecucion de

un empleo, se beneficiaron 4.708 graduados, que iniciaron una ruta hacia la empleabilidad.

b) Se logré la promocién de 1.675 ofertas de empleo, correspondientes a 2.558 vacantes; c) 348

graduados fueron vinculados a un empleo gracias a la gestion de la Bolsa de Empleo de Centro

Progresa.
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c) Serealizaron 278 cursosy talleres en empleabilidad impartidos por los Centros Progresa EPE con 2.367
graduados asistentes.

Con respecto al servicio de emprendimiento, se alcanzaron los siguientes resultados:

a) En emprendimiento, los Centros Progresa lograron la vinculacién de 767 graduados participantes en
actividades de mentalidad y cultura emprendedora.

b) 282 graduados se encuentran en asistencia técnica, recibiendo asesoria para el desarrollo de iniciativas
empresariales.

¢) Se han creado 78 unidades productivas, nuevas empresas y empresas fortalecidas de graduados a
partir de la asistencia técnica de emprendimiento.

Estrategia de Articulacion de la Educacién Media con la Superior

Con el objetivo de facilitar el acceso y el mejoramiento de la calidad de la educacién a lo largo de la vida y
fomentar la continuidad de los estudiantes en transito de la educacién media a la superior, la articulacién se
constituye como una de las estrategias de proyeccidn social con que UNIMINUTO cuenta. Entre 2013 y 2019,
se atendieron 31.684 estudiantes en articulacion con programas de educacién superior, con cobertura
geografica en Bogotd D.C., y 15 departamentos, a saber: Antioquia, Atlantico, Bolivar, Boyaca, Caldas, Cauca,
Cesar, Cundinamarca, Huila, Meta, Narifio, Risaralda, Santander, Tolima y Valle del Cauca.

_. Figura 39. Articulacién de la educacion media con la superior 2013 - 2019
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Fuente: Direccion General de Proyeccion Social - Vicerrectoria General Académica, enero de 2019. Gerencia de Planeacion y Desarrollo
Institucional, UNIMINUTO.
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Parque Cientifico de Innovacién Social de UNIMINUTO

Como estrategia adicional, en 2012, UNIMINUTO decidi6 crear el Parque Cientifico de Innovacidn Social -PCIS-
gue se ha posicionado en la Obra de El Minuto de Dios, como la unidad que articula las funciones sustantivas
de la educacién superior (docencia, investigacion y proyeccion social) con el entorno social y empresarial.

A partir de la entrada en vigencia del Reglamento Organico expedido a finales de 2019, el PCIS es una Sede de
UNIMINUTO que promueve la innovacion social basada en conocimiento para contribuir al desarrollo integral
sostenible de las comunidades mds pobres. El PCIS articula actores publicos y privados en torno a servicios y
proyectos de docencia, investigacion y proyeccion social, siempre bajo la condicidon de apropiacion social del
conocimiento. Adicionalmente, estipula que el PCIS es el responsable de la funcién sustantiva de la
investigacion de UNIMINUTO a nivel nacional, coordinando el trabajo de los 72 grupos de investigacion
categorizados y reconocidos por COLCIENCIAS y los 571 semilleros de investigacion y la ejecucién de 365
proyectos de investigacién a los cuales estdn vinculados 646 profesores investigadores.

Entre los afios 2017 y 2019, se resalta el desarrollo de proyectos e iniciativas que se enmarcan dentro de la
plataforma de servicios que presta el PCIS como la gestion integral de proyectos, el Observatorio de
Innovacién Social y el alojamiento e incubacién. En ese periodo, han ejecutado 22 proyectos en alianza con
financiadores publicos, privados, estatales y cooperacién internacional. Asimismo, se han realizado 21
Vigilancias Tecnoldgicas, Informes de Inteligencia Territorial y 50 mapeos de proyectos e iniciativas de
Innovacién Social en el pais. Por otra parte, se han acompanado a emprendedores, empresarios y comunidad
académica en torno a la ejecucién de proyectos que agregan valor a las comunidades mas pobres del pais. En
consecuencia, se han ejecutado proyectos tales como “Engativd Emprende Contigo”, voluntariado
internacional apoyado por la Agencia de Cooperacion Internacional de Corea del Sur (KOIKA) vy el
asesoramiento a emprendimientos digitales con el Ministerio de las TIC, entre otros.

La oferta académica del PCIS se basa en cursos cortos y talleres de formacion en temas especificos de
innovacién social, resaltando la “Semana de Innmersion”, curso de 48 horas en donde los estudiantes trabajan
con la comunidad durante una semana completa, combinando trabajo en aula y trabajo en el barrio, para
solucionar problemas reales.

Tabla 31. Unidades alojadas en el PCIS, proyectos y resultados

Unidad alojada Proyectos y resultados
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STEM MD
Robotics

El proyecto STEM Robotics Bogota, en sus dos fases, ha formado a 304 profesores en un curso de 40 horas, 114 en el
diplomado STEM MD Robotics y ha gestionado 22 becas para la maestria en Innovaciones Sociales en la Educacién de
UNIMINUTO. Adicionalmente, el proyecto ha trabajado directamente con 5.937 estudiantes de 76 colegios publicos y
privados de Bogotd y municipios aledafios. Actualmente, esta desarrollando con la Gobernacién de Cundinamarca un
proyecto financiado por el Sistema General de Regalias, que tiene por objetivo fortalecer la cultura de la gestion y
utilizacion del conocimiento en Ciencia, Tecnologia e Innovacién - CTel de nifios, jovenes y comunidades del
departamento. En el marco de dicho proyecto, se espera trabajar con 12.000 nifios, 200 profesores, 400 madres
comunitarias, 67 investigadores y 1.600 gestores CTel. En otra linea de trabajo, se ha organizado la competencia FIRST
LEGO League Colombia que, desde el 2017 al 2019, ha convocado a 276 equipos integrados por 2.177 participantes de
91 ciudades de todo el pais. La competencia en sus tres temporadas ha realizado 10 eventos regionales y tres finales
nacionales que ha acogido a mas de 8.000 personas.

Ingenieros Sin
Fronteras
Colombia

En el tema de agua y saneamiento, esta unidad lider¢ la Liga del Agua en alianza con la Gobernacién de Cundinamarca
y la Universidad de Los Andes en 9 municipios de Cundinamarca, contando con la participacion de 500 estudiantes de
colegios rurales y urbanos. Asimismo, en mineria de oro artesanal, se esta trabajando en los municipios de El Bagre y
Andes (Antioquia), en alianza con MIT DLab, Universidad Nacional y C-Innova, con el fin de generar soluciones a corto,
mediano y largo plazo a problematicas presentes en mineros de la region. Ademas de brindar apoyo a la poblacion
migrante y al desarrollo de oportunidades en turismo comunitario, se conformé un equipo de trabajo para la
interpretacion de datos satelitales, y el desarrollo de un proyecto CubeSat con una misién social, junto con la Agencia
Espacial de Colombia.

Desarrollo
Territorial

Ejecucidn del proyecto “Programa de Desarrollo de Capacidades Empresariales”, en alianza con OCENSA, entre los afios
2016y 2017, y cobertura en Antioquia, Boyaca y Casanare. Para los 2018 y 2019, en el marco del mismo proyecto, se
amplié su accién a los departamentos de Sucre, Cérdoba, Antioquia, Santander, Boyacd y Casanare. Como resultado de
este proyecto, se ha fortalecido las capacidades de 205 empresas de los departamentos mencionados. Por otra parte,
en el proyecto Guadua, -en alianza con la Fundacién Nosotras Somos Colombia, la Corporacién Auténoma Regional —
CAR y la Fundacién Yarumo-, se implementd una estrategia de Innovacion Social para el uso y aprovechamiento
sostenible de la guadua en 5 municipios de la Provincia de Rionegro, Cundinamarca. Con este proyecto, se trabajé con
250 familias de productores, transformadores y comercializadores en 10 organizaciones sociales conformadas y 3
nucleos forestales para el aprovechamiento y comercializacién del recurso. De igual forma, se acompafiaron 30 familias
en el manejo sostenible de guaduales, se fortalecieron las capacidades de 180 actores de esta cadena productiva para
su desarrollo, y se establecieron 10 alianzas estratégicas y 10 negocios verdes para el comercio de productos con valor
agregado generados en la regién.

Instituto de
Noviolencia y
Accion
Ciudadana por la
Paz - INNOVAPAZ

Ha graduado a 420 estudiantes del diplomado en Paz y Noviolencia en sus 8 cohortes. Asimismo, se ejecuté el proyecto
de Formacién de Formadores para el Didlogo y la Construccién de Paz ForPaz”, financiado por la Unién Europeay la
Sociedad Alemana para la Cooperacion Internacional- GIZ y ejecutado en 20 municipios de ocho Departamentos; se
han formado 30 lideres sociales.

Fuente: Parque Cientifico de Innovacion Social. Gerencia de Planeacién y Desarrollo Institucional, UNIMINUTO.

Centro de Cultura, Arte y Tradiciones de UNIMINUTO

Por ultimo, en julio de 2019 se dio apertura al Centro de Cultura, Arte y Tradiciones de UNIMINUTO, que tiene

como objetivo conectar a las comunidades con sus origenes, tradiciones y la recuperacién del patrimonio

cultural. Este suefio promovido y liderado por el padre Diego Jaramillo Cuartas, se hizo realidad, respondiendo
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a uno de los principios institucionales, la identidad cultural; que fortalece ain mas la reconocida proyeccion
social de la Institucion, mediante el fomento de la cultura y las expresiones artisticas. Este espacio es un foro
de encuentro de la comunidad educativa de UNIMINUTO, del barrio Minuto de Dios, de la localidad de
Engativa y de la ciudadania en general, reconociendo la diversidad cultural y las tradiciones de Colombia,
facilitando los procesos formativos integrales de los estudiantes, y promoviendo el amor por la patria. Es asi,
como el Centro complementa y enriquece la oferta del Museo de Arte Contemporaneo de Bogota con mas de
50 afios de historia, con el desarrollo de una agenda de actividades que contribuya a la participacion
comunitaria en espacios de aprendizaje como tertulias, exposiciones, seminarios, conferencias, clubes,
conciertos, entre otros.

INTERNACIONALIZACION, COMO ELEMENTO TRANSVERSAL DEL FORTALECIMIENTO DE LAS
FUNCIONES SUSTANTIVAS DE LA EDUCACION SUPERIOR

UNIMINUTO avanz6 significativamente en el desarrollo de la internacionalizacién de la comunidad educativa
como elemento fundamental de la calidad de los procesos formativos, de la investigacion y de la proyeccién
social. Este avance se vio impulsado con la reestructuracién de la estrategia de internacionalizacion en el
segundo semestre de 2017, de forma tal que integrara los aprendizajes institucionales, las tendencias del
sector y las exigencias en materia de calidad educativa. Dicha estrategia contempla cuatro ejes, a saber:
comunidad académica global, internacionalizacién del curriculo, competencias interculturales, y visibilidad y
posicionamiento institucional a nivel nacional e internacional.

A continuacidn, se presenta la evolucién en los ultimos afos de cifras referidas a los convenios de cooperacion
académica nacional e internacional y de movilidad académica de profesores y de estudiantes.

# Entre los afios 2013 y 2019 se presentd un crecimiento promedio interanual de 24% en el nimero de
convenios y un crecimiento total de 246%, pasando de 46 convenios de cooperacién académica del
ambito nacional e internacional en 2013 a 159 en 2019.

Figura 40. Convenios de cooperacion académica 2013 - 2019
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Fuente: Oficina de Asuntos Internacionales UNIMINUTO, diciembre de 2019 Gerencia de Planeacion y Desarrollo Institucional,
UNIMINUTO

# Para el periodo 2013-2019 se registré una movilidad académica entrante y saliente de 4.240
estudiantes (Figuras 41 y 42), siendo, México, el principal destino académico seleccionado por los
estudiantes UNIMINUTO, seguido de Espafia y Argentina. La mayoria de estudiantes optan por los
programas internacionales de corta duracion como alternativa de movilidad. Sin embargo, el
intercambio académico también es una movilidad bastante atractiva para los estudiantes, prueba de
ello son los 701 estudiantes que optaron por esta modalidad de 2015 a 2019.

M Figura 41. Movilidad nacional e internacional de estudiantes, 2013 - 2019
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Figura 42. Movilidad entrante y saliente de estudiantes, 2013 - 2019
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# Por su parte, el nimero de profesores que han participado en procesos de movilidad académica se
incrementd en 767%, pasando de 97 en 2013, a 841 en 2019 (Figuras 43 y 44).

u Figura 43. Movilidad nacional e internacional de profesores, 2013 - 2019
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Figura 44. Movilidad entrante y saliente de profesores, 2013 - 2019
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UNIMINUTO

Ademas del incremento y la diversificacion de la movilidad académica nacional e internacional, se han
adelantado diferentes acciones, programas y mecanismos en los ejes estratégicos de la internacionalizacion
de UNIMINUTO, entre los que se destacan: a) el fomento a la internacionalizacion en casa, del multilingliismo
y del multiculturalismo; b) el desarrollo de las escuelas de verano e invierno, con profesores visitantes
internacionales; c) el fortalecimiento de capacidades para la internacionalizacion de la investigacion; d) el
impulso al voluntariado internacional; e) la apuesta por la movilidad académica virtual y el trabajo
colaborativo en linea, asi como la promocién del bilingliismo de profesores y estudiantes, como herramientas
para la internacionalizacién del curriculo; y f) una mayor participacidn en eventos nacionales e

internacionales, incrementado la visibilidad y el posicionamiento institucional.
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En el siguiente apartado se presentan los aspectos metodoldgicos y cronologia para la formulacion del Plan
de Desarrollo del Sistema UNIMINUTO del periodo comprendido entre los afios 2020 y 2025, proceso que se

realizé en dos etapas, la primera, referida al diagnostico estratégico del Sistema como un todo y para cada
una de sus Sedes, y otra, relacionada con la construccidon misma del Plan.

B llustracion 7. Fases e hitos del proceso de planeacién estratégica del Plan de Desarrollo 2020 - 2025
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Diagndstico Estratégico del Sistema UNIMINUTO

Hacia mediados de 2018, UNIMINUTO transitaba por la ultima etapa de implementacidn del Plan de Desarrollo
2013-2019, siendo el momento propicio para un primer espacio de ambientacidn y exploracién de los aspectos
detonantes de la estrategia institucional en los proximos anos. Esto deberia partir de una reflexién del mas
alto nivel estratégico de la Institucidn sobre la misién y objetivos a largo plazo, en un entorno cambiante, que
exige estar en sintonia con los desafios y tendencias de la educacidn superior.

Este espacio se llevd a cabo en agosto de 2018, con la participacion de los miembros del Consejo de
Fundadores y de los Consejos Superiores de Sede, y el acompafiamiento de una firma externa, que asistio
metodolégicamente la construccién del nuevo Plan de Desarrollo.

Entre septiembre y noviembre de 2018, la firma externa y UNIMINUTO trabajaron en la elaboracién del
diagndstico estratégico de la Institucion, el cual fue socializado a los miembros de los Consejos Superiores, al
Rector General y demas integrantes de la alta direccion. Para la construccion de este diagndstico estratégico,
se realizaron, en primer lugar, encuestas de percepcion sobre diferentes componentes institucionales a los
principales grupos de interés de UNIMINUTO (estudiantes, graduados, colaboradores -profesores y personal
de gestidn administrativa-, miembros de Consejos Superiores de Sede, y otros actores de la comunidad en
general). Del resultado de estas encuestas, se elabord el autodiagnodstico institucional, complementado con
una revisién del entorno y de las tendencias de la educacién superior, y con la identificacion y caracterizacion
de un sector de referencia conformado por nueve Instituciones de Educacion Superior (IES) de Colombia32.
Finalmente, el diagndstico institucional fue nutrido del estudio de aspectos internos referidos a la calidad en
la formacion, la investigacién y la extensidn, la eficiencia organizacional y las finanzas. El resultado de estos
elementos diagndsticos permitié conocer las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas del Sistema
Universitario UNIMINUTO, y construir varios escenarios prospectivos al 2025.

Este ejercicio de diagndstico fue replicado entre noviembre y diciembre de 2018 por las Sedes que conforman
el Sistema, en un proceso de iteracion metodoldgica de planeacién estratégica de primer (Sistema
UNIMINUTO) y segundo nivel (Sedes). Dicha iteracién buscaba incorporarle un mayor dinamismo a la
formulacién del Plan, y enriquecer la propuesta, con las particularidades de los entornos y caracteristicas de
las IES de referencia en la region, de forma tal que reflejara la realidad institucional y los contextos propios de
los territorios donde UNIMINUTO hace o hara presencia.

32 Para la definicion del sector de referencia, se tuvo en cuenta los siguientes criterios: a) Estudio de percepcidn. b) Cobertura geografica y
nimero de estudiantes matriculados. c) Areas del conocimiento. d) Valores de matricula, entre otros. El sector de referencia para el
diagndstico estratégico del Sistema UNIMINUTO se conformd por cinco IES oficiales (Universidad Nacional de Colombia, Universidad de
Antioquia, Universidad del Valle, Universidad Nacional Abierta y a Distancia -UNAD- y Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia -
UPTC-) y cuatro IES privadas (Politécnico Grancolombiano, Universidad Cooperativa de Colombia, Universidad Antonio Narifio y Corporacion
Unificada Nacional -CUN-).

AP, A S/S2formacion
Educacion de calidad al alcance de todos 1 O 1

Vigilada MinEducacién




Plan de Desarrollo - UNIMINUTO 2020 - 2025

c ETAPA 2:

Formulacion del Plan de Desarrollo 2020-2025 del Sistema UNIMINUTO

Siguiendo con la metodologia de planeacidn estratégica acompafiada por la firma consultora externa, se
trabajé en la construccion de los posibles escenarios a 2025, requeridos para la elaboracién del Plan de
Desarrollo 2020-2025. Estos escenarios fueron socializados en diciembre de 2018 a los miembros de los
Consejos Superiores, al Rector General, a los vicerrectores generales, a los rectores y vicerrectores regionales
y a los demas directivos de Servicios Integrados.

Posteriormente, en los primeros siete meses de 2019, se avanzd en la construccion del Plan de Desarrollo de
la Institucién, con la presentacién del diagndstico estratégico y los escenarios posibles al Consejo de
Fundadores para su estudio. Con base en los aportes realizados por este maximo érgano de gobierno, se
reformuld la propuesta estratégica de UNIMINUTO, incorpordndole su visidon prospectiva, y los ajustes
normativos contemplados en la reforma estatutaria y en el Reglamento Organico. Cabe resaltar que, como
novedad en la planeacion estratégica institucional, la formulacién del Plan para el periodo 2020-2025 concibe
un modelo financiero que lo soporta, el cual contempla las inversiones requeridas para su implementacién y
vincula las metas de largo plazo. Este modelo financiero simula el comportamiento de los ingresos, costos y
gastos de UNIMINUTO de los préximos 6 afios, contribuyendo a la planificacion financiera y operativa del
corto y mediano plazo.

El 9 de agosto de 2019 el Consejo de Fundadores aprobé los Lineamientos Generales del Plan de Desarrollo
UNIMINUTO 2020-2025, los cuales enmarcan la gestion estratégica de largo plazo de la Institucién. Este marco
de gestidn esta constituido por diez Lineas Estratégicas, que contienen los objetivos o propésitos a alcanzar a
2025, los cuales, a su vez, se materializan en doce Megas o metas esperadas, que traducen el logro alcanzado
al final de la vigencia del Plan. Ademas, el Consejo dispuso la elaboracion de Planes Estratégicos por Sede,
teniendo como referencia para su formulacion, los Lineamientos Generales. De esta manera, se busco
asegurar la incorporacién del contexto regional a las apuestas de largo plazo, y la madurez y trayectoria
institucional, en un proceso iterativo similar al adelantado en la fase de diagndstico.

Para atender esta visidn, se dio la posibilidad de que las Sedes contrataran firmas especializadas de
consultoria, que apoyarian su planeacion estratégica. Es asi como se elaboraron los términos de referencia y
anexos guia, que contemplaban los siguientes aspectos:
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a. Actualizacidén y complementacion del diagndstico estratégico de la Sede, desagregado
por cada centro de operacién, presente y futuro, tomando como referencia el
diagnodstico estratégico del Sistema;

b. Definicion de las acciones especificas que materializardn en la Sede, las Lineas
Estratégicas del Plan de Desarrollo 2020-2025, a partir del entendimiento integral de los
Lineamientos Generales establecidos por el Sistema Universitario, las expectativas de la
sede, su realidad internay el contexto;

c. Proyeccion para la Sede de las 12 Megas definidas en el Plan de Desarrollo del Sistema
Universitario, a partir de la identificacion de sus lineas base, sefialando las metas para
cada uno de los afios de vigencia del Plan;

d.  Armonizacion de las metas de la sede con las del Sistema Universitario; y

e. Elaboracién del modelo financiero que sustente integralmente la ejecucién del Plan, a
partir del modelo financiero del Sistema.

N /

Es importante resaltar que en los términos de referencia se expresé como requisito sine qua non que, para la
formulaciéon del Plan Estratégico de Sede debian participar los miembros del Consejo Superior, los directivos
y la comunidad académica en general, garantizando la incorporacién de su visidn y expectativas, inclusive, se
exigié que fuera aprobado por dicho cuerpo colegiado. Con ello, se captura parte de la inspiracién de la
reforma normativa de UNIMINUTO frente a la descentralizacién regulada, en aras de fortalecer la
gobernabilidad y de favorecer el crecimiento ordenado de la Institucion.

Siguiendo la directriz dada por el Consejo de Fundadores y con base en los Lineamientos Generales del Plan
UNIMINUTO 2020-2025, entre agosto y octubre de 2019, cada Sede realizé el proceso de seleccion de las
empresas consultoras, aunque algunas de ellas optaron por hacerlo con recursos propios. Tras la legalizaciéon
de los contratos con las firmas seleccionadas y la concertacion de los cronogramas de trabajo, se dio inicio a
la capacitacion y entendimiento de las Lineas Estratégicas del Plan por parte de las firmas consultoras, con el
objeto de conservar su fidelidad en las apuestas de las Sedes. Para ello, se programaron sesiones presenciales
y virtuales, disponiendo de todo el tiempo requerido por estas, y resolviendo la totalidad de las inquietudes
planteadas.Entre octubre y diciembre de 2019, las firmas desarrollaron las actividades definidas en cada una
de las Sedes, con el acompafnamiento de la Gerencia de Planeacion y Desarrollo Institucional de UNIMINUTO?33,
garante del proceso iterativo de planeacidn estratégica.

33 Acompafiamiento de la Gerencia de Planeacién y Desarrollo Institucional en conjunto con las firmas consultoras en sesiones de trabajo, asi:
Rectoria UNIMINUTO Virtual y a Distancia (8 de octubre, 12 de noviembre), la Vicerrectoria Regional Caribe (23 y 24 de octubre), la Rectoria
Cundinamarca (10 de octubre), la Rectoria Bogotd Sede Principal y Bogota Sur (7 de noviembre), la Vicerrectoria Regional Sur (20 de
noviembre), la Vicerrectoria Regional Orinoquia (22 de noviembre) y la Vicerrectoria Regional Santanderes (4 de diciembre). De otro lado,
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Paralelamente a la construccidon de los Planes Estratégicos de las Sedes, se realizaron dos sesiones de
entendimiento de los Lineamientos Generales del Plan de Desarrollo 2020- 2025 con los directivos de primer
y segundo nivel de las diferentes unidades de Servicios Integrados (Bogota, 17 de octubre y 21 de noviembre
de 2019), en el entendido de que varias de las Lineas Estratégicas del Plan deben ser impulsadas, por un lado,
desde el Sistema, debido a su cardcter o implicaciéon transversal, y por otro, a que el Sistema debe facilitar a
las Sedes la consecucidn de sus resultados.

Entre diciembre de 2019 y febrero de 2020, finalizé la formulacion de los Planes Estratégicos de Sede,
debidamente aprobados por sus respectivos Consejos Superiores, finalizando asi con la fase de construccién
del Plan de Desarrollo UNIMINUTO 2020-2025, y dando inicio al proceso de armonizacién de las Megas
definidas en los Lineamientos Generales. Dicho proceso consistia en la consolidacidon de las metas, total y
anuales, del Plan, para cada Linea Estratégica y su alcance en cada Sede, de acuerdo con los Planes
Estratégicos formulados por éstas. Este mecanismo de consolidacidon permitié articular, alinear y armonizar
los esfuerzos institucionales desde el reconocimiento de la realidad y prospectiva de cada Sede, con un marco
unificado de gestidn estratégica de Sistema, que asegura su cohesidn. Finalmente, el resultado de esta
armonizacion de las metas de Sede a las Megas del Sistema fue puesto a consideracién del Consejo de
Fundadores en el primer trimestre de 2020, para su aprobacién definitiva.

Si bien es cierto que la formulacién del Plan de Desarrollo 2020-2025 no utilizé en sentido estricto el modelo
de gestion de la estrategia propuesto por Kaplany Norton (2004), basado en el Balanced Score Card, o “Cuadro
de Mando Integral”, si adopta algunos elementos del Execution Premium Process (XPP)34. En particular, toma
ciertos aspectos frente a la implementacién y adaptacion de la apuesta estratégica, el uso de un tablero de
control -construido a partir de la consolidacién y armonizacién de las metas de Sede a las Megas del Sistema-
, 'y la alineacidn con la planeacién operativa de corto plazo. Para ello concibe un esquema de Gerencia del
Plan, que se desarrolla bajo una estructura de gestion novedosa denominada Oficina de Aceleracion
Estratégica®. El detalle de la Gerencia del Plan se describe en un apartado mdas adelante.

para las Sedes que optaron por elaborar su plan de desarrollo con recursos internos, también se adelantaron desde la Gerencia de Planeacion
y Desarrollo Institucional gestién de acompafiamiento asi: a) Rectoria Sur Occidente con varias reuniones presenciales (Buga, 6 de
septiembre) y virtuales, para el entendimiento de las lineas y la estructuracion de la fase de planeacion estratégica. Adicionalmente, se realizd
la presentacién de lineas, en una sesion de trabajo llevada a cabo en Cali (30 de octubre); y b) Vicerrectoria Regional Eje Cafetero, con reunion
presencial (Pereira, 27 de noviembre).

3 E| modelo establece seis pasos fundamentales: (a) desarrollar la estrategia, (b) planificar la estrategia, (c) alinear la Institucion, (d) planificar
operaciones, (e) controlar y aprender, y (f) probar y adaptar.

35 Estructura de gestion que busca estandarizar los procesos de gobernanza relacionados con el Plan de Desarrollo 2020-2025 y que facilita el
intercambio de recursos, metodologias, herramientas y técnicas.
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Teniendo en cuenta los aspectos metodoldgicos y la cronologia para la formulacion del Plan de Desarrollo
2020-2025, a continuacion, se relacionan los principios fundacionales, y la mision institucional que lo sustenta,
y los principios de gestion que orientan la actuacién de las diferentes instancias y actores de UNIMINUTO, asi
como permean la implementacién estratégica. Posteriormente, se presenta el contenido del Plan de
Desarrollo 2020-2025 “Aprendizaje para la transformacion”.

PRINCIPIOS

Los principios que guian el actuar de la Institucidn han sido inspirados por el Evangelio, por las ensefianzas de
la Iglesia Catdlica y por el pensamiento del Padre Rafael Garcia Herreros, y son llevados a la practica en todos
los logares donde UNIMINUTO opera mediante la implementacion estratégica y su quehacer diario. Estos
principios son:

Humanismo cristiano

Creemos en el ser humano, en su integralidad como hijo de Dios, digno de
respeto, y por lo tanto llamado a su completo desarrollo, como individuo y
como miembro de una comunidad.

Actitud ética

Creemos y promovemos el comportamiento ético a partir de valores
fundamentales que determinan la actuacién humana; esta actitud ética
nace del reconocimiento de las personas en su dignidad, responsabilidad,
derechos, autonomiay libertad.

Espiritu de servicio

Creemos que servir e incentivar el compromiso de servicio a la sociedad, y
en especial a los mas necesitados, es una responsabilidad ineludible para
2w

todos los seres humanos.
Excelencia

¢ < Creemos en la educacion superior de excelencia en todos los aspectos de la

H vida universitaria.
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Inclusién y equidad educativa

iy " ./
»jl't/ﬂm"ﬁk Creemos en el derecho de todas las personas a la educacién. Y hacemos
una opcidn preferencial por quienes no tienen acceso a ella.

Sostenibilidad

Creemos que, para el logro de los objetivos misionales, la institucion debe ser
un proyecto sostenible.

E :‘
Praxeologia

] Creemos en el ejercicio de la préctica, como validacién de la teoria, como
método de ensefianza - aprendizaje y como fuente de conocimientos.

Comunidad educativa

e
Creemos en la construccidon de una comunidad educativa sélida que
g& ofrece apoyo mutuo y testimonio fraternal, e interactia con las otras
m comunidades donde la institucion universitaria ofrece sus servicios, para
que ellas sean protagonistas de su desarrollo.

Comunidad participativa

Creemos en una comunidad participativa en donde todos tengan acceso a
la informacién pertinente, ejerzan libremente el consenso y el disenso,
respeten y sean respetados por los demas, trabajen en equipo y aprendan
a resolver los conflictos y las diferencias a través del didlogo.

Identidad cultural

/\'\\ Creemos en el amor a la patria. Respetamos sus tradiciones, y valores culturales en
) /

U/ su diversidad, y favorecemos su integracién.
1 =<
A {\‘L‘ 2 2

MMISI()N

A partir de estos principios, la Mision de UNIMINUTO, es decir, el propdsito de la Institucion, la razén por la
cual se mouviliza, es la siguiente:

SUNIMINUTO
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El Sistema Universitario UNIMINUTO inspirado en el Evangelio, el pensamiento social de la Iglesia, la
espiritualidad Eudista y el carisma de El Minuto de Dios, tiene como propésito:

Ofrecer educacién superior de alta calidad y pertinente, con opcién preferencial para
guienes no tienen oportunidades de acceder a ella, a través de un modelo innovador,
integral y flexible.

Formar excelentes seres humanos, profesionales competentes, éticamente orientados y
comprometidos con la transformacion social y el desarrollo sostenible.

Contribuir, con nuestro compromiso y nuestro testimonio, a la construccion de una sociedag
fraterna, justa, reconciliada y en paz.

N

&PRINCIPIOS DE GESTION

En concordancia con estos principios fundacionales y la misidn, el Acuerdo No. 297 del 13 de diciembre de
2019 del Consejo de Fundadores (por el cual se expide el Reglamento Organico de la Institucidn) sefiala que
la gestidn y, en general, todas las actuaciones de las autoridades, cuerpos colegiados y demas responsables
de las unidades académicas y administrativas de UNIMINUTO estard orientada por los siguientes principios de
gestioén:

a. ldentidad Misional.

Las actuaciones de UNIMINUTO y de todas las autoridades, guardan coherencia y tienen como
fin el desarrollo de los objetivos y las funciones sustantivas e institucionales, para asegurar el
compromiso de brindar “Educacion de Calidad al alcance de todos”.

b. Vision de Sistema.

La Institucion es Unica y mantiene su identidad, la cual desarrolla los objetivos y funciones
conforme a su espiritu fundacional, y obra acorde con las politicas y lineamientos generales
emitidos por las autoridades de la Direccién y Gobierno General.

c. Actitud Etica y Transparencia.
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Capacidad de las unidades y Sedes de presentar todas sus acciones y resultados, con claridad
y oportunidad; asi como el actuar de todas las autoridades y colaboradores enmarcada en la
justicia, la honradez, la verdad, la buena fe y, ausente de conflictos de interés.

d. Calidad Integral y Contextualizada.

Todas las acciones y decisiones de UNIMINUTO estan orientadas a la prestacion de servicios
de educacion de excelente calidad, las cuales reconocen las dindmicas locales y responden al
contexto propio de cada uno de los lugares donde hace presencia, cumpliendo con las
caracteristicas y condiciones prometidas, y el desarrollo de procesos de mejoramiento.

e. Descentralizacion Regulada.

Implica la autonomia de las Sedes para adaptar las politicas y lineamientos generales a su
contexto local, y una operacién dirigida por las autoridades de la Sede, conforme con las
facultades y atribuciones establecidas en la normatividad y procesos de UNIMINUTO.

f. Buen Gobierno.

Implica la existencia de una estructura y una distribucidon de competencias clara, que facilita
la toma oportuna de decisiones, asi como el establecimiento de érganos colegiados para la
toma de decisiones estratégicas que aseguran condiciones de eficiencia, eficacia,
independencia, transparencia y autocontrol.

g. Gestion Eficiente y Sostenible.

Las acciones y decisiones en UNIMINUTO estan orientadas a la budsqueda del logro de las
metasy propdsitos dentro de los tiempos estimados, con el uso racional de los recursos fisicos,
tecnoldgicos, financieros, y el talento humano, para asegurar su permanencia a lo largo del
tiempo.

h. Responsabilidad y Rendicién de Cuentas.

110

Todas las autoridades y los encargados de unidades académicas o administrativas obran
dentro del marco de sus competencias y conforme a las politicas y lineamientos generales
emitidos por las autoridades de la Direccidn y Gobierno General. Asumen la integralidad de
los resultados de sus decisiones y rinden oportunamente informes y cuentas a quien
corresponda.
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_. llustracion 8.Principios de Gestion Reglamento Orgdanico 2019
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Fuente: Secretaria General UNIMINUTO, elaborado a partir del Reglamento Organico (Acuerdo No. 297 del 13 de diciembre de 2019).

&:’LAN DE DESARROLLO UNIMINUTO 2020 - 2025

Para UNIMINUTO, los aprendizajes para la transformacion son procesos intencionados, organizados vy
cualificados que buscan promover cambios en el estudiante y en sus entornos socioeconémicos y culturales,
para contribuir a la construccion de un mejor futuro segun las demandas de la sociedad, con una vision local-
global, de manera competente, con criterios éticos y socialmente responsables.

Lineas Estratégicas
El Plan de Desarrollo UNIMINUTO 2020-2025 “Aprendizaje para la transformacion” se compone de diez Lineas
Estratégicas, de las cuales cinco son centrales y cinco transversales. Como se sefalé anteriormente, las Lineas

Estratégicas contienen los objetivos o propdsitos a alcanzar a 2025, que, a su vez, se materializan en doce
Megas o metas esperadas.
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Las lineas centrales del Plan son: 1) Evolucidn del aprendizaje con calidad; 2) Efectividad en la permanencia y
graduacion; 3) Innovacion en la pertinencia; 4) Desarrollo de la virtualidad; y 5) Crecimiento con impacto
social. Estas lineas constituyen el sustento inspirador del Plan para la transformacion del aprendizaje desde la
mision, centrada en el estudiante y su interaccidn con los actores y medios co-protagénicos de su proceso
formativo y su entorno, y en el desarrollo de las funciones sustantivas de la educacion superior. De otro lado,
estdn las lineas estratégicas transversales que enmarcan procesos, recursos tecnolégicos, financieros, fisicos
y de conocimiento y capital humano, claves para el cumplimiento de la estrategia, de la eficiencia y de la
cultura de la calidad y del desarrollo de capacidades, aspectos que soportan las lineas estratégicas centrales y
convergen para hacerlas realidad. Estas lineas estratégicas transversales son: 6) Consolidacion del Sistema
Universitario y de su talento humano; 7) Gestidn académica eficiente; 8) Infraestructura educadora; 9)

Transformacién digital; y 10) Sostenibilidad financiera.

M llustracion 9. Lineas Estratégicas del Plan de Desarrollo 2020 - 2025 y sus Megas a 2025
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Fuente: Planeacién y Desarrollo Institucional, UNIMINUTO.

Las Lineas Estratégicas representan los objetivos que UNIMINUTO debe alcanzar en 2025, y definen los
componentes basicos de la estrategia que se materializan de manera general en una Mega o meta a largo
plazo.

Estas megas por linea, se encuentran desagregadas por cada una de las Sedes, siguiendo la metodologia de
planeacion estratégica iterativa a dos niveles (Sistema y Sedes). De esta manera, se evidencia las
contribuciones que realizan las Sedes al Sistema Universitario como un todo, permitiendo la alineacién
estratégica en un marco de gestion que unifica, y a su vez, reconoce la diversidad de los contextos locales y
regionales, para aprovecharla en pro del fortalecimiento y consolidacién institucional.
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En el siguiente apartado se describiran las lineas estratégicas del Plan, con su respectiva Mega Institucional

para UNIMINUTO.

Linea Estratégica

EVOLUCION DEL APRENDIZAJE CON CALIDAD

Propdsito: Lograr los resultados de aprendizaje esperados en el marco del modelo educativo®®, a partir de
curriculos pertinentes y transformaciones en el aula que contemplen la apropiacién y uso de
tecnologias disponibles, centrando la propuesta pedagdgica en el estudiante.

Consta de tres componentes principales, a saber:

a. Actualizacion permanente del curriculo, que garantice su flexibilidad y pertinencia con los contextos
sociales y productivos, y con las tendencias educativas y disciplinares nacionales e internacionales, en
coherencia con los propdsitos institucionales en materia de formacidon integral y de logro de los
objetivos de aprendizaje propuestos.

b. Atraccién, formacion y permanencia del talento humano profesoral, asegurando las competencias
disciplinares, pedagdgicas y de uso y apropiacion de tecnologias, que faciliten y potencialicen los
procesos de enseflanza-aprendizaje, siendo ademas el cuerpo profesoral parte activa del disefio e
implementacion de las dindmicas transformadoras en el aula.

¢. Incorporacién y uso de tecnologias para el fortalecimiento de los procesos de ensefianzaaprendizaje,
y evaluacion, que permitan el seguimiento individualizado del desempefio de los estudiantes y que
favorezcan la innovacion pedagdgica y didactica.

En esta linea estratégica del Plan, se busca la transformacién de los programas académicos desde los perfiles
de ingreso y egreso y planes de estudio, pasando por la practica pedagdgica, el uso intensivo e innovador de

36 “UNIMINUTO ha implementado, desde sus inicios, un modelo educativo enfocado al cumplimiento de su mision, que favoreciendo un facil
acceso a una educacién superior de calidad, se compromete con una educacion para el desarrollo humano y social integral a través de la
formacidn de lideres e innovadores sociales, constituidos como seres humanos integros, y profesionales éticos y competentes, para construir
un pais justo, reconciliado, fraternal y en paz. Para ello ha adoptado un enfoque pedagdgico praxeoldgico que integra el saber (teoria) y la
practica (praxis) mediante un proceso reflexivo que parte del andlisis critico de las practicas y experiencias de cada persona o comunidad,
llevandolas a integrar su(s) proyecto(s) de vida personal y profesional, a un proyecto de transformacion de la sociedad.

Este modelo promueve el desarrollo de todas las dimensiones de la persona, partiendo de las potencialidades de cada uno y tiene en cuenta
el conjunto de ideas, creencias, valores, actos, palabras y contextos del estudiante o comunidad, para ayudarle(s) a construir su bienestar
personal y comunitario. Asi, busca formar sujetos capaces de reflexionar criticamente sobre sus practicas y generar, desde ellas,
conocimiento innovador y pertinente, asi como articular su trabajo y proyecto de vida al proyecto social de naciéon. De esta manera, el modelo
educativo, anclado en los contextos y en las situaciones reales, esta soportado en tres pilares: el desarrollo humano, la responsabilidad social
y las competencias profesionales propias de cada disciplina y nivel educativo”. Tomado de: Corporacién Universitaria Minuto de Dios -
UNIMINUTO. (2014). Proyecto Educativo Institucional del Sistema.

Recuperado de http://www.uniminuto.edu/documents/941377/1434225/Proyecto+Educativo+Institucional+2013.pdf/849a034 b-2ee8-
448c-9aa9-93e2cef4a3l7.
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la tecnologia y de los medios educativos, hasta los mecanismos de evaluacion, para asegurar los resultados de
aprendizaje, que reflejen la naturaleza, identidad y misionalidad de UNIMINUTO.

Linea Estratégica 1

Evolucién del Aprendizaje con Calidad

I Mega 2025

I Obtener resultados en el examen Saber Pro, iguales o superiores al promedio nacional de la prueba
en los mddulos de competencias genéricas.

Es preciso indicar que las metas de la Mega de la Linea Estratégica 1 estan formuladas como puntos por encima
o por debajo del promedio nacional de la prueba; a manera de ejemplo, la Rectoria Bogotd (en modalidad
presencial) tiene una linea base que esta 0,4 puntos por encima del promedio, y pretende a 2025 llegar a estar
3 puntos por encima.

Adicionalmente, para las Sedes que ofrezcan programas técnicos profesionales o tecnoldgicos, se
establecieron metas especificas relacionadas con el examen Saber TyT.

Linea Estratégica @

EFECTIVIDAD EN LA PERMANENCIA Y GRADUACION

Propdsito: Lograr una mayor permanencia de los estudiantes, y un mejoramiento sustancial de su
graduacion, mediante el aprovechamiento de la tecnologia, y la transformacion de los
modelos de intervencidon y acompafiamiento integral al estudiante, para el logro de su éxito
académico.

Al respecto, se conciben tres elementos para el desarrollo de esta linea estratégica, a saber:

a. Digitalizacién de la experiencia del estudiante, entendida como el seguimiento sistematico y detallado
de todo su ciclo formativo, mediante el uso integrado de fuentes y sistemas de informacidn para
aprovecharlos en el disefio y desarrollo de estrategias conducentes a mejorar la permanencia y
graduacion.

b. Uso de tecnologias emergentes o convergentes para la deteccién temprana de la desercién y la
generacion de alertas en tiempo real, para su prevencion.
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c. Mejoramiento continuo de los modelos de intervencidn para la permanencia y graduacion, soportado
en los resultados del uso de las tecnologias emergentes y de la digitalizacion de la experiencia de los
estudiantes.

Linea Estratégica 2

Efectividad en la Permanencia y Graduacién

= Mega 2025

I Lograr una tasa de graduacion de 60%.

Linea Estratégica @

INNOVACION EN LA PERTINENCIA

Propdsito: Aumentar la productividad y movilidad econémica y social de los egresados, mediante:

a. La actualizacion de la oferta de programas académicos, soportada en criterios de evaluacién de la
oferta académica existente y la seleccion de nueva oferta de educacidn superior, teniendo en cuenta
la pertinencia y su viabilidad académica y financiera, en coherencia con los propdsitos misionales y la
apuesta estratégica institucional en el contexto donde se desarrolle.

b. Implementacién de la educacién o formacién para la vida, que atienda las necesidades de desarrollo
de los sectores productivos, sociales y comunitarios, para garantizar asi su pertinencia, y encaminados
a mejorar las condiciones de remuneracién o de generacién de ingresos y empleabilidad de los
egresados.

c. Fortalecimiento del modelo de emprendimiento, desde el curriculo y la practica pedagdgica, hasta el
apoyo financiero y acompanamiento técnico a estudiantes y egresados en la generacién de sus
unidades productivas.

Linea Estratégica 3

Innovacién en la Pertinencia

I Mega 2025

Alcanzar el promedio de ingresos mensuales de graduados del sector de referencia. (Linea base a
I 2016: ingreso mensual UNIMINUTO $1.900.000, Ingreso mensual sector de referencia £2.600.000).
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Es importante precisar que esta Mega sélo se medira a nivel del Sistema UNIMINUTO. Sin embargo, las Sedes
han definido en sus Planes Estratégicos acciones de largo plazo, con indicadores y metas, que generan
impactos favorables en el propdsito de la Linea Estratégica 3 “Innovacion en la Pertinencia”.

Linea Estratégica 3

Innovacién en la Pertinencia

I Mega 2025

Contar con una comunidad de 9.000 estudiantes que recibieron, a partir de 2020 asistencia técnica
I para sus iniciativas empresariales y 5.500 graduados con asistencia técnica y asesoria para el desa-
rrollo de iniciativas empresariales.

Linea Estratégica @

DESARROLLO DE LA VIRTUALIDAD

Propdsito: Implementar un modelo de gestién para la educacién superior en modalidad virtual, eficiente, de
calidad y pertinente, que facilite el acceso y la cobertura alineado a la misiéon de UNIMINUTO,
generando sinergias con las modalidades presencial, distancia, dual o las combinaciones de
ellas. Este modelo debe asegurar los resultados de aprendizaje con calidad, la permanencia y
graduacion de los estudiantes y la movilidad social y econdémica de los egresados.

El desarrollo de la virtualidad en UNIMINUTO contempla los siguientes siete componentes
claves: a) Contenido virtual de talla mundial, b) Red de compafieros (networking), c)
Construccion de comunidades, d) Sistema de apoyo presencial, e) Sistema de gestion del
aprendizaje, f) Localizacion de la virtualidad, g) Eficiencia del modelo virtual, y h) Tecnologia

para la virtualidad.

Linea Estratégica 4

Desarrollo de la Virtualidad
= Mega 2025

I Crear una comunidad de 25.000 estudiantes matriculados en programas de educacidn superior
en modalidad virtual.
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Linea Estratégica @

CRECIMIENTO CON IMPACTO SOCIAL

Propdsito: Desde la misionalidad, asegurar el acceso y cobertura de la poblacidn a la educaciéon superior,
mediante un proceso de crecimiento planificado con impacto social, sustentado en la
pertinencia de los programas académicos, la articulacién de las funciones sustantivas de
docencia, investigacion y proyeccion social, que aunado con el enfoque praxeoldgico, permita
al estudiante reflexionar y generar propuestas orientadas a la transformaciéon de sus
comunidades.

En esta linea, se plantean varios frentes de accion, entre los cuales estan: la articulacion y
desarrollo de las funciones sustantivas y su internacionalizacién, el impacto social soportado en
los contenidos curriculares, y los resultados de la investigacion bdsica, cientifica y formativa
para la generacion de nuevo conocimiento y la apropiacion social del mismo. Igualmente debe
contemplar la adecuada promocidn y venta de la oferta académica.

Linea Estratégica 5

Crecimiento con Impacto Social

I Mega 2025

I Crear una comunidad total de 170.000 estudiantes.

Linea Estratégica 5

Crecimiento con Impacto Social

I Mega 2025

I La totalidad de las clases evidenciaran énfasis o impacto social.

Linea Estratégica @

CONSOLIDACION DEL SISTEMA UNIVERSITARIO Y DE SU TALENTO HUMANO

Propdsito: Fortalecer el Sistema Universitario mediante laimplementacion de los ocho principios de la gestidn
contemplados en el Reglamento Orgédnico de 2019, a saber: Identidad Misional, Visién de
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Sistema, Actitud Etica y Transparencia, Calidad Integral y Contextualizada, Descentralizacion
Regulada, Buen Gobierno, Gestion Eficiente y Sostenible, y Responsabilidad y Rendicién de
Cuentas, siendo necesario para ello, la consolidacion de un talento humano de alto
rendimiento, motivado y comprometido con los valores de UNIMINUTO.

Esta linea estratégica parte de la comprension de las diferencias en los niveles de desarrollo
existentes en las sedes, originados por aspectos como su trayectoria y el contexto
socioecondmico de las zonas donde operan, asi como de la necesidad de garantizar la madurez
o desarrollo organizacional, adecuado a las realidades propias de cada regidn, con criterios de
eficiencia, eficacia y sostenibilidad.

Esta linea exige de la Institucidn la capacidad de evaluarse frente al cumplimiento de su misidn
y objetivos, preservando su identidad, regida por valores y principios definidos en su
normatividad, que permita, en todos sus lugares de desarrollo, la consolidacion de las funciones
sustantivas y de apoyo, bajo estandares reconocidos de calidad académica, soportados en una
cultura que promueva la autoevaluacidn, la autorregulacién y el mejoramiento continuo,
atendiendo las demandas provenientes de sus grupos de interés, y dando cuenta a éstos de sus
resultados.

Linea Estratégica 6

Consolidacién del Sistema Universitario y de su Talento Humano.

I Mega 2025

I Consolidar el indice de madurez organizacional® de las sedes.

38 Este indice serd avalado por una comisién especial del Consejo de Fundadores, para su posterior aprobacién, y podra estar sujeto de revision
y ajuste durante la vigencia del Plan, de forma tal que refleje el dinamismo organizacional y su adaptacion a la estrategia.
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Linea Estratégica

GESTION ACADEMICA EFICIENTE

Propdsito: Asegurar que las funciones sustantivas y de apoyo se desarrollen en condiciones de calidad, en pro
del cumplimiento de la misién y de la sostenibilidad institucional, mediante la optimizacién del
talento humano y de los recursos disponibles.

Esta linea comprende la planeacidn, ejecucion y evaluacion de la gestidon académica, soportada
en el mejoramiento de los procesos, el uso de las tecnologias y la consolidacion de una cultura
orientada a la eficiencia. Para ello, la Institucidon empleara indicadores propios y adoptados de
las mejores practicas, que faciliten el seguimiento y la oportuna toma de decisiones.

Linea Estratégica 7

Gestion Académica Eficiente

I Mega 2025

I Lograr una relacion promedio de 40 estudiantes por Profesor Tiempo Completo Equivalente -PTCE,
que considere las particularidades propias de las modalidades y dreas del conocimiento.

Linea Estratégica

INFRAESTRUCTURA EDUCADORA

Propdsito: Asegurar la disponibilidad, acceso y uso de la infraestructura fisica y medios educativos necesarios,
acorde con los requerimientos propios de los niveles de formaciéon y modalidades, y bajo
criterios de eficiencia y sostenibilidad social, financiera y ambiental, que propicien la formacion
integral y el bienestar de la comunidad educativa de UNIMINUTO.

Para el desarrollo de esta linea estratégica, es necesario un ejercicio técnico de definicidon de
criterios para los modelos de “campus educadores” y su dotaciéon en medios educativos,
coherentes con la poblacion estudiantil actual y prevista para la vigencia del Plan, y las
caracteristicas de los programas y las areas del conocimiento. Ademads, se deberan establecer
las prioridades para la construccion o adecuacion de infraestructura fisica.
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Linea Estratégica 8

Infraestructura Educadora

B Mega 2025

Incrementar el uso de la infraestructura, pasando de 33% a 49%.

Linea Estratégica @

TRANSFORMACION DIGITAL

Propdsito: Generar en la comunidad educativa una forma de pensamiento que acepta y aprovecha el cambio

permanente, y concibe nuevas prdcticas que son potenciadas con la tecnologia, generando con
ello, nuevas capacidades que permitan el logro de los propdsitos misionales y los resultados
esperados en las lineas estratégicas del Plan de Desarrollo.

Para la implementacion de las lineas estratégicas, es necesario identificar los procesos del
quehacer institucional que requieran redefinirse o que demanden la incorporacién de
tecnologias en pro de un mayor impacto. Ocupa especial relevancia el desafio de asumir la
tecnologia educativa como un impulsor de los aprendizajes, concibiéndola como una “préctica
ética de facilitar el aprendizaje y mejorar el rendimiento mediante la creacién, el uso y la gestidn
de procesos y recursos tecnoldgicos apropiados” (ICETM, 2018). De este modo, la tecnologia
educativa aporta a la consolidacién de la calidad académica, facilitando la interacciéon entre
recursos técnicos y humanos, superando asi, la concepcion instrumental que tradicionalmente
se hace de esta.

Linea Estratégica 9

Transformacién Digital

B Mega 2025

Consolidar el indice de madurez digital®® de UNIMINUTO.

39 Este indice serd avalado el Comité de Tecnologia del Consejo de Fundadores, para su posterior aprobacion, y podra estar sujeto de revision y

ajuste durante la vigencia del Plan. Sera construido a partir de la definicion del modelo estratégico de transformacion digital de UNIMINUTO,
que tomard elementos de las mejores précticas en el desarrollo de indices ya definidos (MIT, Mc Kinsey, UNIVERSIA).
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Linea Estratégica l 10

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Propdsito: Asegurar en el largo plazo, la suficiencia de los recursos econdmicos necesarios para el
funcionamiento de la Institucién en cada una de sus sedes, cumpliendo integralmente la misién,
especialmente el fortalecimiento de las condiciones de calidad y la obtencién de los resultados
esperados. Esta sostenibilidad no solamente comprende el ambito financiero, sino que
involucra aspectos sociales y ambientales, integrando asi, una vision transversal a todas las
acciones que realice UNIMINUTO.

Para este propdsito es primordial la implementacién y seguimiento de un modelo de gestion
eficiente de recursos que permita continuar ofreciendo una educacién superior de calidad, con
impacto social y ambiental, enfocado a la transformacion del aprendizaje, y de los entornos
donde UNIMINUTO opera.

Linea Estratégica 10

Sostenibilidad Financiera

B Mega 2025

Consolidar un margen EBIDTA® de 16 puntos porcentuales frente a 4,8% en 2019.

4 EBIDTA, acrénimo del inglésEarnings Before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization(beneficio antes de intereses, impuestos,
depreciaciones y amortizaciones).
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Segun investigaciones realizadas por Kaplan y Norton a varias organizaciones, se concluye que aquellas que
implementan dentro de su estrategia los siguientes seis pasos alcanzan resultados superiores (modelo
Execution Premium Process -XPP).

M llustracion 0. Los seis pasos de la estrategia segiin Kaplan y Norton (2008)

- () G

Andlisis de entorno externo einterno -\ T e Diagndstico estratégico
Con base en resultados, ajustar metas T AT
institucionales y de sede ’
e Aprobar las posibles desviaciones
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e Horizonte institucional
® Lineamientos generales del Plan de Desarrollo
e Estatutos y Reglamento Orgénico actualizados

.~ Evolucion del™~ .
. bl <
o aprendizaje S
2 con calidad y

" Monitorear :
'y aprender :

e Tableros de control :

e Evaluacién de desempefio
de la estrategia

e Gobierno Institucional

. Traducir la
. estrategia
APRENDIZAJE :
PARA LA ¢ Plan de Desarrollo Institucional
e Planes Estratégicos de Sede
® Modelo financiero
® Metas a largo plazo

¢ Indicadores de primer nivel

N
Planificar la operacién 5{%4. \97

e Plan operativo (plan de accién, presupuesto

e Responsables y corresponsables de planes
de operacién y de inversién)

y proyectos
® Prioridades de accién * Implementacién de oficina de aceleracion
¢ Indicadores de segundo nivel

Fuente: Tomado de Kaplan, R. y Norton, D. (2008). The Execution Premium: Linking Strategy to Operations for Competitive Advantage.
Harvard Business School Press. Boston. Planeacion y Desarrollo, UNIMINUTO. Elaboracién propia.

Es por ello, que algunos de estos elementos del modelo XPP (Execution Premium Process) son tomados para
la Gerencia del Plan de Desarrollo 2020-2025 a partir de la experiencia en la implementacion estratégica del
plan de desarrollo anterior, y sustentado en las disposiciones contenidas en la reforma estatutaria y en el
Reglamento Organico expedido en 2019.

En este sentido, el gobierno de la estrategia institucional esta basado en el concepto que brinde el Consejo de

Fundadores para establecer las politicas generales y sobre las cuales, las Sedes establecen sus planes
estratégicos para el mismo horizonte temporal. Dichos planes, para efectos de gobierno institucional deben
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ser revisados, aprobados y ajustados por los Consejos Superiores de cada Sede, asegurando asi, la unicidad de
criterios y la comunicacién directa entre el Consejo de Fundadores, los Consejos Superiores y la alta direccion
o autoridades de la Institucién y de las Sedes.

De esta manera, la Gerencia del Plan contempla la Oficina de Aceleracion Estratégica®, estructura de gestién
gue busca estandarizar los procesos de gobernanza relacionados con el Plan, y facilita el intercambio de
recursos, metodologias, herramientas y técnicas. Sus principales objetivos son:

-

® |Garantizar la gestién estratégica y el cumplimiento de las metas o Megas -control centralizado,
seguimiento y coordinacién.

I Incrementar la eficiencia y efectividad de los recursos.

Garantizar la idoneidad del talento humano mediante el entrenamiento y guia a los gerentes de los

proyectos estratégicos especificos o transversales, en materia de gestion y articulacién con el Plan.

Aumentar la colaboracién y la comunicacién entre los niveles de la organizacion, reduciendo brechas
entre los distintos actores involucrados.

| Gestionar y reducir los riesgos de la ejecucion de la estrategia.
| Estandarizar metodologias, procesos y mejores practicas en la ejecucion del Plan.

Realizar el seguimiento, la medicidn y el ajuste de las apuestas estratégicas, segun la lectura y el
analisis del contexto y el cumplimiento de las metas.

N

Esta estructura de gestion estara conformada por cinco actores principales que interactian en diferentes
momentos y con diversas responsabilidades, desde el disefio y la ejecucién, hasta la supervision y la
aprobacién, con el Unico propdsito de lograr la ejecucidn de las apuestas estratégicas a largo plazo de
UNIMINUTO.

37 Fuente: B.OT. Consultoria contratada para apoyar la formulacién del Plan de Desarrollo 2020 — 2025 UNIMINUTO.
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B Tabla 32. Estructura de la Oficina de Aceleracién Estratégica

ACTORES

MIEMBROS

FUNCIONES

Consejo de Fundadores
/ Consejo Superior de
Sede

v

Miembros del

Consejo de

Fundadores y Consejos
Superiores de Sede

SRNEENIEN

Supervisar avances.
Aprobar y tomar decisiones.

Brindar apoyo y control.

Revisar y proponer ajustes a las metas de largo plazo.

Consejo de Rectores
/ Consejo de Servicios
integrados

Miembros segun
Reglamento Organico

<\

SNENENEN

Monitorear y reportar la evoluciéon agregada de las Lineas
Estratégicas.

Apoyar en metodologias y definiciones.
Solucionar asuntos criticos.
Gestionar riesgos clave.

Revisar y proponer ajustes a las metas de largo plazo.

Comités de Lineas
Estratégicas

Lideres de Lineas
Estratégicas

Gerentes (campeones de
las Lineas Estratégicas)
Equipo de apoyo para las
Lineas Estratégicas

Empoderar a responsables de las Lineas Estratégicas.

Garantizar y supervisar la ejecucion de los componentes de las
Lineas Estratégicas — definir planes de accién-.

Hacer seguimiento de primer nivel a resultados y riesgos.

Presentar reportes.

Fuente: Planeacién y Desarrollo, UNIMINUTO.
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Por lo anterior, se entiende que el Plan de Desarrollo 2020-2025 “Aprendizaje para la transformacion” es Unico

a nivel del Sistema Universitario, y contempla en sus Lineamientos Generales, la prospectiva de UNIMINUTO

como el marco general de gestidn estratégica de la Institucion. A partir de esos Lineamientos Generales,

constituidos por diez Lineas Estratégicas y doce Megas o metas a 2025, las Sedes contextualizaron sus

apuestas estratégicas a largo plazo, definiendo los aportes al logro de los objetivos o propdsitos institucionales

contenidos en las Lineas, y reflejados en metas, anuales y a seis afios. Es decir que la

alineacién estratégica

responde al agregado de las contribuciones de cada Sede al todo del Sistema, a través de las Megas y sus

respectivos indicadores, reconociendo su realidad y contexto. Como se menciond anteriormente, desde las

unidades de Servicios Integrados se requeriran acciones transversales y especificas por

cada Linea Estratégica

(contenidas en el Plan de Accién de Servicios Integrados) que impacten y faciliten la implementacion de los

Planes Estratégicos de Sede y, por ende, el Plan de Desarrollo del Sistema UNIMINUTO.

B jjustracién 11.Alineacidn del Plan de Desarrollo UNIMINUTO 2020 - 2025

—

PLAN DE DESARROLLO 2020 - 2025

CICTEAAA LIRLIA AIRLL 1A

Plan de Accion de Lineas Estratégicas

Servicios Integrados

P~
Plan Estratégico Plan Estratégico Plan Estratégico
Sede 1 Sede 2 Sede 3

P~

Plan Estratégico
Sede 5

v

Plan Estratégico
Sede 6

Plan Estratégico

Sede 7

Plan Estratégico Plan Estratégico

Sede 10

Sede 9

Sede 11

\

Fuente: Planeacidn y Desarrollo, UNIMINUTO. Elaboracion propia.

Sede 4
P~
Plan Estratégico
o

Plan Estratégico

N

Esta formulacién del Plan a dos niveles replica en cierto modo el esquema de desdoblamiento de la estrategia

concebido en el Plan de Desarrollo 2013 — 2019, ejercicio que le ha permitido

a UNIMINUTO lograr

aprendizajes como organizacion, que le aportan a su madurez institucional y que, a su vez, recoge la

intencionalidad de la reforma estatutaria y el nuevo Reglamento Organico.
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Parte de este aprendizaje, también implico el desarrollo de un modelo financiero que soportara al Plan, y que

involucrara algunas de las Megas de las Lineas Estratégicas, de cada Sede y de todo el Sistema, en el horizonte
temporal de los afios comprendidos entre 2020 y 2025.

El modelo financiero proyecta el comportamiento de los ingresos, costos y gastos para toda la vigencia del
Plan, incorpora las inversiones requeridas para su implementacién y estd sensibilizado, como se mencioné
anteriormente, con algunas Megas para darle mayor dinamismo y correlacionar los resultados de las Lineas
Estratégicas con el ambito financiero. A partir de este modelo, UNIMINUTO ha logrado simular la realidad con
la que sueiia al final de la vigencia del Plan, y sobre la cual, el Consejo de Fundadores ha depositado su
confianza para enrutar a la Institucion.

Teniendo en cuenta el modelo XPP, es fundamental para la implementacion del Plan de Desarrollo 2020-2025
y la actualizacién permanente del modelo financiero que lo soporta, centrarse en los pasos 4 “Planificar las
operaciones”, 5 “Monitorear y aprender” y 6 “Revisar y adaptar”. Para ello, ademds de considerar las
inversiones iniciales previstas en infraestructura fisica y tecnolégica para la vigencia del Plan, es indispensable
tener presente las Megas de las Lineas Estratégicas que impactan directamente el modelo financiero, ya que
fueron incorporadas en su construccién. Dichas megas son:

1. Tasa de graduacion (Linea Estratégica 3. Efectividad en la Permanencia y Graduacién).

2. Estudiantes matriculados en educacién superior en modalidad virtual (Linea Estratégica 4. Desarrollo
de la Virtualidad).

3. Estudiantes matriculados en educacidn superior (Linea Estratégica 5. Crecimiento con Impacto
Social).

4. Relacién promedio de Estudiantes por Profesor Tiempo Completo Equivalente —PTCE (Linea
Estratégica 7. Gestion Académica Eficiente).

5. Usode lainfraestructura (Linea Estratégica 8. Infraestructura Educadora).

Vale la pena mencionar que, la revisidn de las apuestas contenidas en los Planes Estratégicos de Sede y en el
Plan de Desarrollo del Sistema es ciclica, y va de la mano con las reflexiones y evaluaciones que se realizan al
interior de la Institucion cada afio, en el proceso de la planeacion operativa (Paso 4 “Planificar las
operaciones”). Este sera el momento en el que se evalian como minimo:

-EI cumplimiento de las metas del Plan Estratégico de Sede y del Plan de Desarrollo del Sistema,
establecidas para el afio (Paso 5 “Monitorear y aprender”).

2. El plan operativo para el afio siguiente, conformado por plan de accién, el presupuesto de operacion y
el presupuesto de inversion.
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Tras la evaluacion del desempenio en laimplementacion estratégica del afio, es posible identificar la necesidad
de realizar modificaciones en metas que aportan a las Megas de las Lineas del Plan. Dichos cambios deben
responder a tres criterios, a saber: a) cumplimiento de las metas mediante el uso de tableros de control, b)
cambios en el entorno regional o nacional, que afecten el desarrollo de la estrategia, y c) ajustes de caracter
institucional que propendan por el desarrollo organizacional.

B lustracion 12.Criterios para la revision y ajuste de metas

Cumplimiento
de metas Tableros
de control

Cambios en
el entorno
regional
o nacional

Analisis
externo

Ajustes
de caracter Madurez
Institucional organizacional

Fuente: Planeacién y Desarrollo, UNIMINUTO. Elaboracién propia.

Esta revision ciclica anual resulta ser la clave del éxito en la implementacidn del Plan de Desarrollo 2020-2025,
y exige el mayor compromiso y atencién de cada uno de los actores de la Oficina de Aceleracidn Estratégica
en el rol que cumplen, con particular énfasis en el monitoreo de las condiciones internas y externas que
representen riesgos u oportunidades en la ejecucion de la apuesta estrategia contenida en el Plan (Paso 5
“Monitorear y aprender”), asegurando que la ruta al 2025 sea coherente y responda pertinentemente con lo
gue el medio y el mercado exigen, sin perder de vista la misidn institucional.

Para realizar la revisién del avance estratégico se requiere de un analisis riguroso de las condiciones externas
e internas, soportados en evidencia objetiva, que permitan tomar decisiones informadas frente a la
adaptacion o ajuste estratégico (Paso 6 “Revisar y adaptar”). Para este propésito se debe gestionar:

-La definicidon de indicadores asociados a las 12 megas de primer nivel, ya contempladas en los

Lineamientos Generales y en el Plan de Desarrollo de UNIMINUTO 2020-2025. Las metas de estos
indicadores estan desagregadas por Sede, de acuerdo con sus Planes Estratégicos, consolidadas y armonizadas
con el Sistema.
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Planes de accion institucionales con responsables, entregables y plazos que habiliten el desarrollo de la

estrategia.

Hitos de mediano plazo que permitan monitorear el avance de macroactividades y proyectos que, a
largo plazo, evidencien el logro de las Megas.

Las apuestas regionales contenidas en los Planes Estratégicos de Sede que implicaron la definicidn de
indicadores y metas de segundo nivel, que dan cuenta de su cumplimiento, y que aportan a los
propdsitos instituciones consignados en las Lineas Estratégicas y Megas del Sistema.

-Escenarios y responsables para presentar los resultados y desempeiio de la ejecucién del Plan, en
momentos especificos del afio, que permitan tomar acciones para continuar o corregir lo que no esté
funcionando bien.

-Planes operativos totalmente alineados con la estrategia regional y nacional, presentados y avalados
por los Consejos Superiores de las Sedes, y en articulacién con el Consejo de Fundadores.

B |lustracién 13. Modelo ciclico de medicién, seguimiento y evaluacién del Plan del Desarrollo 2020 - 2025, a partir
de los planes operativos

Plan Operativo Anual

(cumplimiento de metas de
plan de desarrollo, plan
de accion presupuestg,

de operacion

Aprobacion C iliacié
: onciliaciéon
Consejo de apuestas
de sede
y sistema

Superior
de Sede
y Fundadores

Comparar
metas
del modelo
y las del Plan
Operativo

il

Fuente: Planeacion y Desarrollo, UNIMINUTO. Elaboracidon propia.
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En coherencia, con los principios de gestién establecidos en el Reglamento Orgdnico aprobado en diciembre
de 2019, cada Sede evaluara y simularad en su modelo financiero, los resultados obtenidos en el afio frente a
la ejecucion de su plan operativo, asi como las metas que se proponga para el siguiente. Producto de este
ejercicio, se determinardn posibles ajustes al Plan Estratégico de Sede y, por consiguiente, al Plan de Desarrollo
del Sistema UNIMINUTO.

Dichos ajustes deberan ser sustentados ante el Consejo Superior de Sede, que estudiard, y en caso de
considerarlos pertinentes, dara su aval y respaldo, para la posterior evaluacién de los mismos por parte del
Consejo de Fundadores. Es de anotar que los ajustes a los Planes Estratégicos de Sede pueden tener impactos
en el Plan de Desarrollo de la Institucion, por ello, es necesario que se emita un concepto, apoyado por la
Gerencia de Planeacidn y la Sede correspondiente, previa presentacion a estudio del Consejo de Fundadores,
siguiendo el paso 6 “Revisar y adaptar” del modelo XPP, y dando cumplimiento al principio de gestion de Buen
Gobierno.

M llustracion 14. Instancias de evaluacién y aprobacién de ajustes al Plan

Sede Consejo Planeacion Consejo de
Superior Servicios Fundadores

- Integrados/Sede
!
Zgil

Analizar resultados
de desempefio y
posible ajustes
estratégicos

% ™
AO\ & ::

Simular las nuevas

1 Evaluar y avalar apuestas en el
Presentar ajustes ‘ |°|5 cambios en modelo financiero Evaluary aprobar
en las metas de asta;:;l_'les-tas y las megas los carr?b|os
su Plan Estratégico ﬁ estrategicas ﬂ asociadas ﬁ sugeridos
o3 1
2

Fuente: Planeacién y Desarrollo, UNIMINUTO. Elaboracién propia.

De igual forma, y siguiendo el principio de gestion de Responsabilidad y Rendicidon de Cuentas, la Gerencia del
Plan se sustenta en el desarrollo de un modelo Unico de medicidn, seguimiento y evaluacion mediante tableros
de control y andlisis (Paso 5 “Monitorear y aprender”), que permeara los diferentes niveles de la Institucidn
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en el ambito estratégico, tactico y operativo. Esto habilitard a que las dreas monitoreen el cumplimiento de

sus actividades, asi como la contribucion al logro de los propdsitos organizacionales, agregando valor a los
procesos y a la implementacidn de la estrategia. Para ello, se definen indicadores estratégicos, de gestién y
operativos, con capas de aplicacidn por nivel, asociados a impactos y resultados de la estrategia del Sistema
(indicadores estratégicos de primer nivel) o de la Sede (indicadores estratégicos de segundo nivel), de
resultados o productos relacionados con los procesos o la eficiencia, eficacia y oportunidad de los mismos.

llustracién 15. Modelo de indicadores y metas para la medicidn, seguimiento y evaluacion del Plan

IMPACTOS Y
INDICADGR inea egi RESULTADOS
ESTRATEGICOS

e Aplicacion ESTRATEGIA
egas institucionales DE SEDE
Y PROCESOS

Fuente: Planeacién y Desarrollo, UNIMINUTO. Elaboracién propia.

El desempenio de los indicadores estratégicos y de gestion del Sistema deben ser evaluados por el gobierno
institucional en cuerpos colegiados como el Consejo de Servicios Integrados o el Consejo de Rectores, con una
periodicidad semestral, de tal manera que se tomen acciones estratégicas basadas en hechos y evidencias,
gue permitan revisar y adaptar la estrategia. Este mismo proceso debe ser replicado en nivel de Sedes, en las
instancias que correspondan, en un ejercicio que fortalezca la gobernanza, y aseguren el cumplimiento de los
principios de gestidn.

Para la evaluacion del desempefio estratégico resulta fundamental la utilizacién de tableros de control (Paso

5 “Monitorear y aprender”). En ese sentido, la Gerencia del Plan define un tablero de control de la
implementacién estratégica construido a partir de la consolidacién y armonizacion de las metas de las Sedes
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en sus Planes Estratégicos, y su aporte a las Megas de las Lineas, ademas de las implicaciones en el modelo
financiero que soporta el Plan de Desarrollo de UNIMINUTO 2020-2025.

B [lustracion 16. Ejemplo del tablero de medicién del Plan de Desarrollo UNIMINUTO 2020 - 2025 para un afio especifico

Linea
estratégica/sede

Cundinamarca
SurOccidente
Orinoquia

e EjeCafetero
Santander

8
=
o

2
2
(=

<

uvD

Evolucién del aprendizaje
con calidad

Efectividad de la retencién
81% | 100% 75% | 80% | 83% | 78% | 82% | 86% @ 80% | 96% @

90% | 75% 95% | 93% | 99% | 98% |100% 95% | 97% | 99% | 82%

Innovacién en la pertinencia

90% 98% 93% |101% |110% |105% | 96% @ 99% @ 88% | 83%
Desarrollo de la virtualidad

) | @) ) ) D) e ) | D) )
Crecimiento con impacto
social 96% 89% 110% |103% | 99% | 98% |100% | 88% |102% |103% @ 98%

Consolidacion del sistema
universitario y de su talento | 92% | 99% | 98% |100% | 97% | 68% | 96% |82% | 99% | 98% | 87% |100%

humano
Gestién académica eficiente

%) fa) | 6a0) | $a) | e
96% | 93% (105% | 93% | 98%

Infraestructura educadora 84% 93% | 87% | 76%

Transformacién digital 93% | 92% | 95% | 86% | 97% | 99% | 98% |100% |78% |82% |86% |100%

@6

Sostenibilidad financiera 89% | 93% |105% | 95% | 93% | 92% 87% | 76% |82% |81% |101%

Fuente: Planeacién y Desarrollo, UNIMINUTO. Elaboracién propia.
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CAPITULO

Plan estratégico UNIMINUTO
2020-2025
Rectoria Antioquia — Choco
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La Rectoria Antioquia - Choco cubre la poblaciéon y comunidades ubicadas en estos dos departamentos del
noroccidente de Colombia, con presencia directa a través de sus sedes fisicas en los municipios de: Bello, la
cual funciona como sede principal, Itagiii (Aburra Sur), Apartadé (Uraba), El Bagre, Zaragoza y Caucasia (Bajo
Cauca), Rionegro (Oriente Antioquefio), Istmina y Quibdd (Chocd), donde busca ser lider en procesos de
transformacion social a través de un amplio portafolio de servicios educativos pertinentes, con programas de
pregrado y postgrado, educacién continua, investigacién y proyectos sociales, y el trabajo articulado con
aliados publicos y privados locales, regionales, nacionales e internacionales.

El plan estratégico UNIMINUTO 2020 — 2025 de la Rectoria Antioquia Chocd “Aprendizaje para la
transformacion”, se constituye en una apuesta retadora que permite trazar rutas de accién para contribuir
tanto al logro de los propdsitos misionales del sistema Uniminuto, como el desarrollo y transformacidn de las
comunidades que pueda alcanzar la Rectoria en estos préximos afios, centrados en el estudiante y su
interaccion con los actores y medios de su proceso formativo y su entorno, y en el desarrollo de las funciones
sustantivas de la educacion superior.

En 2018, la Seccional Antioquia Chocd realizé un diagndstico estratégico con alcance a cada una de sus sedes
activas y proyectadas: Bello, Itagli, Urabd, El Bagre, Zaragoza, Caucasia, Istmina, Quibdé y Oriente
Antioquefio, identificando un sector de referencia publico y privado, con 10 instituciones de educacién
superior. Se analizé el contexto de la educacién superior, el entorno y modelos de referencia, con indicadores
de cobertura, calidad, precio, formacidn, investigacion, extensidén y proyeccion social y empresarial, eficiencia
organizacional, entre otros.

De este diagndstico se pudo identificar que el mayor crecimiento en matriculas se tiene en la modalidad virtual
y distancia, y en programas de postgrado. Uniminuto ha presentado el crecimiento mas acelerado en los
ultimos 7 afios. Sin embargo, su participacidon en matriculas es tan sélo de un 6%, cercano al promedio, y con
un precio inferior al de las demas instituciones. Frente a otras variables, los resultados de Uniminuto no estan
muy lejos del sector de referencia, incluso en algunos con mejores indicadores, y en general los resultados de
este diagndstico se consolidaron en una matriz DOFA. Después de esto, con los analisis realizados por
UNIMINUTO a nivel sistema, y los lineamientos del Consejo de Fundadores a través de la Rectoria General y
la Gerencia de planeacidn y Desarrollo Institucional, se dio paso a la formulacién del Plan estratégico de la
Rectoria de manera participativa con representantes de los distintos grupos de interés en cada una de sus
sedes: Estudiantes, graduados, docentes, colaboradores, equipo directivo, Consejo Superior, empresarios y
otros representantes externos, teniendo en cuenta el contexto, realidades y necesidades de la Rectoria, asi
como los lugares de operacién de cada una de sus sedes, y los lineamientos que el Consejo de Fundadores
plantea como reto al Sistema UNIMINUTO, condensados en las 10 lineas estratégicas, que se trabajaran a nivel
estratégico en la Rectoria a través de componentes, retos y acciones, con sus respectivas metas, como se
mostrara en el presente documento.
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6.1 Alcance Regional

La Rectoria Antioquia — Chocd, reconocida a su vez como Seccional por el Ministerio de Educacién Nacional, del
Sistema Universitario Uniminuto, tiene presencia en los Departamentos de Antioquia y Chocd, con sus centros
de operacion en diferentes municipios.

Caucasia

Apartadé —
El Bagre

Zaragoza

Bello

Quibdé

Istmina

l _ Rionegro
Lagui -

%

W

6.1.1 Antioquia
Tomado tal cual como lo describe la Cdmara de Comercio de Medellin en su perfil socioeconémico del
departamento®, Antioquia es un departamento ubicado al noroeste de Colombia, con un territorio de 63.612
km? que limita al norte con el mar Caribe y con el departamento de Cérdoba, al occidente con el departamento

38 perfiles Socioecondémicos de las subregiones de Antioquia — Informes Estudios Econdémicos. Camara de
Comercio de Medellin. Marzo de 2019

Aprendizaje para la transformacion 137



Plan de Desarrollo  UNIMINUTO 2020 - 2025

del Chocd, al oriente con los departamentos de Bolivar, Santander y Boyaca, y al sur con los departamentos de
Caldas y Risaralda. Es el sexto departamento mas extenso y el mas poblado. Su organizacién territorial
comprende 125 municipios divididos en nueve subregiones. Antioquia es la segunda economia con mas peso en
el producto interno bruto (PIB) de Colombia y un poco mas de la mitad de su valor agregado es explicado por
tres grandes ramas de actividad econdmica: servicios financieros, empresariales e inmobiliarios, comercio,
restaurantes y hoteles, e industria manufacturera. Este grupo de actividades se desarrollan en un alto porcentaje
en la zona central, Medellin y el Valle de Aburra. En las otras ocho subregiones del departamento, ademas del
comercio y de las actividades relacionadas con turismo, las agropecuarias, mineras y de generacion de energia
cobran mayor relevancia. Este departamento representa el 14 % del PIB de Colombia y en los ultimos 10 afios
registré un crecimiento econémico destacado, con una tasa del 4 % promedio anual; este crecimiento se vio
reflejado en una disminucidn significativa de la tasa de desempleo. Sin embargo, aln tiene mucho por hacer en
cuanto a generacién de empleo de calidad y en reduccion de los indices de pobreza y de desigualdad entre sus
subregiones.

Actualmente, la region tiene definidas sus apuestas productivas; desde las subregiones, donde el sector agricola
es predominante, se busca la transformacion agroindustrial alrededor del café, los lacteos, el cacao, los citricos
y el caucho, y la consolidacion de productos con mayor tradicion como flores, bananoy platano. Para todos ellos,
los desarrollos tecnolégicos y la investigacion se han convertido en condicidn necesaria para su permanencia y
acceso a los mercados. Por su parte, el turismo es una industria que facilita la articulacién urbano-regional en el
departamento; comprender las potencialidades de cada territorio y su articulacién con Medellin y el Valle de
Aburrd es muy relevante; en especial, porque la capital viene creciendo de manera consistente alrededor del
turismo de negocios y de ocio.

Casi el 60% de su poblacién se localiza en el Valle de Aburra (38% en Medellin). De las nueve subregiones, solo el
Occidente (63,5 %) y el Norte (52,7 %) presentan una mayor concentracién de su poblacién en su sector rural;
mientras que el Nordeste (49,7 %) y el Suroeste (50 %) mantienen un equilibrio en la distribucion de su poblacién
entre sus cabeceras y resto. Las cinco subregiones restantes muestran una mayor concentracion de sus
poblaciones en sus cabeceras urbanas y especificamente el Valle de Aburra concentra el 95,4 % de su poblacion
en el drea urbana.

Los indicadores de pobreza y distribucién del ingreso para Antioquia son mejores que el promedio nacional; no
obstante, son inferiores a los resultados obtenidos por regiones como Bogotd, Cundinamarca, Santander y
Risaralda. Para el 2017, la pobreza en Antioquia alcanzé una incidencia del 21,3 %, mostrando una reduccion del
0,6 % frente al 2016 (21,9 %).

En Educacidn, la tasa de asistencia a la educacién basica primaria es relativamente alta en todas las subregiones;
no obstante, siguen existiendo brechas importantes en educacién secundaria, media y, especialmente, en
educacidén superior. Para el caso de la educacién secundaria, Medellin y el Valle de Aburra y el Oriente registran
una tasa neta de escolaridad superior al 80 %, mientras que el Bajo Cauca, el Magdalena Medio y el Suroeste
presentan indicadores inferiores al 60 %. Dichas brechas son superiores en educaciéon media: ocho de las nueve
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subregiones se ubican por debajo del promedio de la tasa neta de escolaridad para el departamento en dicho
nivel educativo (52,67 %). La tasa bruta de escolaridad en educacién superior fue del 89,3 % en el 2016 y le sigue,
muy por debajo, el Oriente (29 %). Las subregiones Nordeste, Occidente y Suroeste reportan un indicador inferior
al 8 %%°.

Valle de Aburra: Bello (municipio de Bello) y Aburra Sur (municipio de Itagiii)

El Valle de Aburra, cuenca natural del Rio Medellin, subregidn ubicada en el centro-sur del departamento de
Antioquia, mismo que atraviesa la Linea A del Metro de Medellin, entre Bello y la Estrella. Estd conformado por
los municipios de Barbosa, Girardota, Copacabana, Bello, Medellin, Envigado, Itaglii, Sabaneta, La Estrella y
Caldas. El Valle de Aburra tiene una extension de 1.152 km2, un 94% de los 1.251,08 km2 de extension de la
cuenca del rio Aburra-Medellin. De esos 1.152 km2, 340 son suelo urbano y 812 suelo rural. Cuenta con casi un
60% de los habitantes de Antioquia.

El fendmeno de urbanizacidon experimentado por la gran mayoria de municipios del Valle de Aburra se explica
por el desarrollo industrial presentado a mediados del siglo XX, que condujo a una conurbacién de Medellin con
Bello y Copacabana (el denominado Aburra Norte) y con Itagii, Envigado y Sabaneta (en el sur). El atractivo del
Valle de Aburra se sustenta en la prestacion de servicios colectivos, que le dan el caracter de centro regional para
buena parte del departamento; incluso, atiende poblaciéon de otras regiones del pais, con servicios de salud y
educacién altamente especializados. La generacion de conocimiento, los cambios

de patron de especializacién productiva mediante alianzas entre los sectores econémicos y la academia, y la
generacion de valor agregado en los productos regionales son los mayores aportes de caracter regional que hace
el sistema metropolitano del Valle de Aburrd (Area Metropolitana del Valle de Aburrd, 2007).

Su desarrollo ha estado enmarcado en la ultima década, por el trabajo desde seis clisteres estratégicos:
Textil/confeccidn, Energia eléctrica, Construccidn, TIC, Salud y Turismo de negocios. Recientemente se definieron
otras areas estratégicas de especializacion para Medellin y el Valle de Aburra, las cuales abarcan nuevas
actividades econdmicas que se destacan por su alto contenido de conocimiento y por su potencial para agregar
valor: medicina avanzada y bienestar, industria sostenible e inclusiva, territorio verde y sostenible, y regién
inteligente.

Uraba (municipio de Apartadd)

39 Anuario Estadistico de Antioquia 2016
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La subregion del Uraba antioquefio es una de las nueve en las que se divide Antioquia. Ocupa una extensién de
11.664 km2, tiene una poblacién 508.802 habitantes y la componen once municipios: Arboletes, Necocli, San
Juan de Urab3g, San Pedro de Urab3a, Apartadd, Carepa, Chigorodd, Mutata, Turbo, Murindd y Vigia del Fuerte.
Posee un accidente geografico de suma importancia para el departamento y el pais: el Golfo de Uraba, que esta
ubicado sobre el Mar Caribe y tiene una extensién de 1.500 mts2. En esta subregién predomina la pesca, la
ganaderia, la agroindustria, la explotacion maderera, la agricultura y el turismo. Es una zona estratégica en la que
se estudia la ejecucion de futuros proyectos, como la modernizacidén del puerto de Uraba. (Gobernacién de
Antioquia 2016).

Uraba concentra algo mas del 10% del total de la poblacion de Antioquia, por encima, incluso, del Oriente. Los
centros urbanos de Turbo, Apartadd, Carepa y Chigorodd estan integrados a lo largo de la troncal, por lo que se
presenta un proceso de conurbacidn, con crecimientos desbordados de poblacidén, cuyas demandas no alcanzan
a resolver las administraciones municipales (Gobernacion de Antioquia, 2011). La poblacion de la subregion esta
concentrada entre los cero y los 29 afios (63,71 %); especificamente se identifica un predominio de poblacidon
joven: el 53,7 % de sus habitantes tienen menos de 24 aios, lo que se convierte en una fuerte exigencia para las
administraciones en lo referido a oferta de servicios de educacion y salud, y en la consolidacién de una estructura
productiva que ofrezca empleos formales que a su vez les posibiliten a estos jévenes construir su proyecto de
vida en la subregion; todo con el fin de generar arraigo y pertenencia en las comunidades. La reduccidon de la
poblacién de manera comparativa a partir de la franja de los 25 y 29 afios puede estar asociada al conflicto
armado, al desplazamiento, a la busqueda de oportunidades laborales y a la falta de oportunidades para
continuar el ciclo educativo. De acuerdo con la informacion del Anuario Estadistico de Antioquia 2017, la
subregidn tiene el 60 % de sus habitantes localizados en las cabeceras y el resto en zona rural. Se destaca que los
municipios con mayor poblacién son Apartadd y Turbo, que concentran el 51,4 % de los habitantes; lo que sitda
a estas poblaciones como principales asentamientos urbanos en el contexto subregional.

Oriente Antioquefio (municipio de Rionegro)

La subregion Oriente limita por el norte con la subregién Nordeste, por el sur con los departamentos de Caldas y
Cundinamarca, por el oriente con el Magdalena Medio y por el occidente con el Valle de Aburra y el Suroeste.
Tiene una extensidn territorial de 7.021 km2, el 11,2 % del area total del departamento, lo que le permite
ubicarse como la sexta subregién mas grande. Su jurisdiccion comprende los municipios de Abejorral, Alejandria,
Argelia, El Carmen de Viboral, Cocornd, Concepcidn, El Pefiol, El Retiro, El Santuario, Granada, Guarne, Guatapé,
La Ceja del Tambo, La Unién, Marinilla, Narifio, Rionegro, San Carlos, San Francisco, San Luis, San Rafael, San
Vicente Ferrer y Sonson.

Es una zona de climas variados, con una oferta paisajistica muy atractiva y un nivel de desarrollo general alto;
ademas, es la segunda subregion mas poblada del departamento después del Valle de Aburr3d, a la cual sigue en
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orden de importancia econémica. El Oriente tiene una gran rigueza hidrica, que la ha convertido en la mayor
productora de energia de Colombia, con los principales embalses hidrograficos del pais: Pefiol-Guatapé, Playas,
Punching, Riogrande Il, Miraflores y Porce Il, asi como las represas de La Fe y Piedras Blancas. (Gobernacion de
Antioquia, 2016).

El Oriente consolida cerca del 10% del total de la poblacién del departamento, por debajo Unicamente del Valle
de Aburrd y del Uraba. El crecimiento poblacional de esta subregién ha sido lento, por cuanto no escapa al
fendmeno nacional del descenso de las tasas de natalidad y mortalidad; las bajas tasas de crecimiento regional
encuentran también explicacién en la presencia de saldos netos migratorios negativos, es decir que la subregion,
tomada en conjunto, expulsa una mayor cantidad de poblacién en comparacién con la que atrae, siendo
generalmente Medellin y demas municipios del Area Metropolitana los receptores. En consecuencia, el Oriente
pasé del segundo al tercer lugar en poblacién dentro del departamento (Cornare, CDKN, Fundaciéon Natura y
WWEF, 2015). Cerca del 58% de la poblacidn se encuentra en cabeceras y el resto en zona rural. Los municipios
gue mayor poblacién tienen son Rionegro, con liderazgo como centro de desarrollo, que, junto a Marinilla, La
Ceja del Tambo, Guarne y El Carmen de Viboral, representan cerca del 60 % de la poblacién de la subregidn. Los
municipios de menor poblacién son Alejandria y Concepcion. El Altiplano o Valle de San Nicolds es la zona mas
desarrollada y concentra el 70 % de la poblacién; durante los ultimos 25 afios, ha sido influenciada por fincas de
recreo y actividades industriales, comerciales y de servicios.

Bajo Cauca: El Bagre (municipio de El Bagre) — Zaragoza (municipio de Zaragoza) — Caucasia (municipio de
Caucasia)

Entre las nueve subregiones de Antioquia, el Bajo Cauca se ubica como la quinta por tamafio de poblacién; con
un poco mas de 300.000 habitantes, concentra el 4,7 % del total departamental. Caucasia es por mucho el
municipio con la mayor cantidad de habitantes: representa el 37,7 % del total de la subregién, poco mas del
doble de

lo aportado por el municipio de El Bagre (16,1 %), el segundo en numero de habitantes; asi, se ubica en el
contexto departamental como el octavo territorio mas poblado, superado Unicamente por cuatro municipios del
Valle de Aburrd (Medellin, Bello, Itaglii y Envigado), ademas de Apartadd, Turbo y Rionegro. Entre el resto de
municipios que conforman el Bajo Cauca las diferencias poblacionales no son muy marcadas, a excepcién de
Nechi, que con apenas 27.915 habitantes tiene menos del 10 % del total de la poblacién de la subregién.
Aproximadamente el 61,1 % de su poblacidén estad ubicada en las cabeceras municipales. No obstante, entre los
municipios se observa una realidad disimil: mientras que en Caucasia mas del 80 % de los habitantes residen en
areas urbanas, en Caceres lo hace solo el 23,1 %; entre El Bagre, Zaragoza y Nechi la distribucion de la poblacidn
es relativamente homogénea entre areas urbanas y Rurales.
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6.1.2 Chocd

Choco esta ubicado en la esquina Nor-occidental de Colombia y Suramérica, “Puerta Abierta para las Américas”,
siendo un departamento de fronteras, al limitar con la Republica de Panam3, el Océano Pacifico y el Mar Caribe,
haciéndolo calificar con una posicidon geoestratégica privilegiada frente a otros departamentos del Pais. Posee
ademas el 57.3% de los 1.382 Kildmetros de la frontera maritima de Colombia sobre el Océano Pacifico. Segun
el estudio prospectivo de la Agenda Pacifico XXI5, la privilegiada posicidon geoestratégica del Choco obedece a su
ubicacidn, entre las selvas del Darién y las cuencas de los Rios Atrato y San Juan, y entre la cordillera occidental
y el océano pacifico, en limites con la hermana Republica de Panama. El departamento esta conformado por
treinta (30) municipios que corresponden al 2.7 % de los existentes en Colombia, en los que alberga 500.0016
habitantes, siendo el 1.03% del total del Pais, de los cuales el 82.70% es de raza negra afrocolombianos, 11.90%
indigenas y el resto o sea el 5.4% mulatos y blancos; igualmente posee una densidad de 10.75 habitantes por
kildbmetros cuadrados, muy por encima del promedio nacional el cual es del 1.0%. La poblacién del Chocé segun
el DANE, se concentra en un 23.1% en el municipio de Quibdo, su capital, siguiendo en su orden los municipios
de Alto Baudo, Riosucio, Medio Atrato, Istmina y Tadd, con el 28% de la poblacién.

La economia departamental en comparacién con la de otros departamentos, es muy precaria y fragil,
encontrandose rezagada, presentando bajos niveles de productividad y de competitividad, ya que depende de
la mineria, la explotacidn forestal, la pesca artesanal, la agriculturay la ganaderia incipiente, lo que se demuestra
en su participacidn casi que estandarizada durante los afios 2014 y 2015. La actividad productiva en este
departamento se concentra en las actividades minera, forestal, piscicola y de servicios; la actividad minera,
principalmente se centra proporcionalmente en la extraccidon de oro, platino y plata, extraccion de metales
preciosos segun informe del Banco de la Republica en su Boletin Econdmico Regional, no fue la mejor en el
periodo de andlisis ya que se redujo frente al tercer trimestre de 2015. De acuerdo con los registros de
produccidn de la Secretaria de Agricultura del Chocd, en el Departamento posee un total de 74.214 hectareas
sembradas, las cuales poseen una produccion de 296.871 toneladas, siendo uno de los ultimos del pais en cuanto
a area total sembrada y volumen de produccidn, al cual se aporta el 1.72% del drea cosechada y el 1.12% de la
produccién nacional®?, de los que segln el Anuario Agropecuario en el 2016 existieron veintidds (22) productos
cultivados, de los cuales quince (15) son permanentes y siete (7) transitorios. Los principales cultivos
permanentes son: Platano en un 65.1%, yuca el 17,62% y banano 3.27%, entre otros; entre los transitorios se
tienen: Arroz 60.9%, maiz 34,3% y cebolla en rama 3.54% entre otros.3 En la diversidad del ecosistema que posee
el departamento se puedan desarrollar y fortalecer cadenas productivas en Cacao, Achiote, Piscicultura, pesca
artesanal, Caucho, Platano, Aguacate y Arroz.

La oferta laboral en el Departamento, de acuerdo a lo consignado en el Plan de Desarrollo, es cada dia mas
reducida, dada su critica situacién economia, sumado ello los bajos indices de productividad y de competitividad,
altos indicadores de violencia, pobreza extrema, bajos ingresos per capita, que redundan en la baja calidad de
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vida. Segun estadisticas del DANE el Departamento del Chocd, ocupa una de las mayores tasas de desempleo del
pais, solo superado por Quindio, Norte de Santander y Valle. Su capital Quibdé recurrentemente en los ultimos
afios ha ocupado el primer puesto en el indice de desempleo, por lo que las probabilidades de encontrar un
empleo digno, especialmente para jovenes profesionales son cada vez mdas escasas, replicandose esta
circunstancia en todos los municipios del Departamento.

Respecto de la infraestructura, se puede decir, que la red hidrografica del Departamento ha probado ser la
principal via de transporte tanto maritima como fluvial, dado los numerosos rios que posee, entre los cuales los
principales son el Atrato y el Rio San Juan, pretendiendo con el primero que sea una alternativa para el
mejoramiento de la infraestructura de la comunicacion y el transporte, para la salida al océano atldntico desde
el centro del pais, ya que posee segun el mismo estudio 750 kilémetros, siendo el mds caudaloso y el tercero mas
navegable del pais, después del Magdalena y el Cauca, recibiendo en su recorrido vertientes de agua de tres mil
(3.000) quebradas y ciento cincuenta (150) rios.

En el caso especifico de la educacidn, las precarias condiciones socioeconémicas del Departamento del Chocé se
pueden observar con facilidad en su indicador de necesidades basicas insatisfechas (NBI) el cual es de 79.1%, a
que la poblacién ubicada por debajo de la linea de pobreza en el Departamento asciende a un 68,0%, y en
indigencia el 34,3%, por lo que los mayores niveles educativos de la poblacién del Departamento corresponden
a primaria y secundaria 37.4% y 25.7%, respectivamente, registrando que Unicamente el 10% de los chocoanos
realizan estudios de preescolar y universitarios. Esta situacion refleja en el indice de cobertura de Educacién
Superior del Chocd, que solo alcanza el 24% por debajo del indice de cobertura Nacional. En un Estudio
Socioecondmico realizado recientemente por la Universidad Tecnoldgica del Chocé se determind que el 92,23%
pertenece al Estrato 1y el 6,17% es de Estrato 2, lo que indica un impedimento grande para que las familias
puedan asumir con facilidad el cubrimiento de los costos directos e indirectos de la educacién, es decir, tanto las
matriculas como el sostenimiento de los estudiantes durante los periodos académicos que acarrea acceder a la
Educacidn Superior, determinado lo anterior, que los efectos del problema aqui planteado, se focalizan
principalmente en el hecho de que se presentan bajos niveles de cobertura de la Educacién Superior a nivel local
y regional por cuanto solo un sector reducido numero de la poblacidn juvenil logra acceder a la Universidad.

Istmina

El Municipio de Istmina, segin datos estadisticos del Departamento de Administracion Nacional de Estadistica
(DANE), tiene una poblacién cercana a los 25.000 habitantes, con una tasa de crecimiento promedio de 0.45%
anual, con un 77% de la poblacién en la cabecera municipal y el resto en la zona rural, casi 6.000 habitantes. El
92% de la poblacidon corresponde a la etnia afrocolombiana, el 5% a indigena y el 3% a otras etnias. El 47 % de la
poblacién es de sexo masculino y el 52.8% corresponde a sexo femenino. Existe déficit de personal capacitado
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en competencias de acuerdo a la oferta laboral de la zona, y ausencia de oportunidades laborales, lo que se
refleja en un incremento del desempleo, el cual de acuerdo al DANE se encuentra en el 12,4%.

El 55% de la poblacién se dedica a actividades relacionadas con la agricultura de subsistencia y la mineria; el 42%
a actividades de servicios (especialmente los prestados por el estado) y el 3% al comercio. Los ingresos de la
poblacién en edad de trabajar son bastante bajos en relacidn con los ingresos percapita en otros Municipios del
Pais.

En el Municipio de Istmina de acuerdo a datos de la Secretaria de Salud, Educacién y Cultura, se atiende en los
establecimientos educativos casi 10.000 estudiantes de los cuales el 53% son de sexo femeninoy solo el 47% son
de sexo masculino; el 4% es de raza indigena y el 68% negritudes y el 28% mulato y otras etnias. La tasa de
cobertura neta del Municipio de Istmina para el 2014, es del 31,6%. Los problemas asociados al no cumplimiento
de las tasas de cobertura totales en el municipio son: Falta de infraestructura fisica (aulas de clases, comedores
escolares, unidades sanitarias, laboratorios).

El municipio ocupa el segundo (2) lugar en el Departamento del Chocd en recibir poblacién en situacion de
desplazamiento forzado por efecto del conflicto armado que vive el pais, conforme a datos estadisticos de la
Unidad Nacional de Victima el municipio tiene una poblacién estimada con corte a 31 de diciembre de 2015, de
15.647 personas victimas del conflicto armado, teniendo un alto indice de desplazamiento, situaciéon que
preocupa, por cuanto no solo se deben centrar los esfuerzos en la poblaciéon que llega sino en prevenir el
desplazamiento, generando condiciones de seguridad para evitar esta situacién.

La falta de vias de comunicacidn en la zona de alto rendimiento agropecuario y el poco incentivo a la explotacién
y uso de los recursos naturales no renovables, han determinado el no desarrollo de latifundios y minifundios. La
tenencia de la tierra no reporta una racionalidad formal en cuanto a la propiedad privada sobre ella. Existen 1200
predios titulados que poseen una extension total de 300.000 hectareas de las cuales se estdn cultivando 2.100
hectareas con diferentes productos, pero la tecnologia local de produccidn se caracteriza por ser muy baja, con
bajo costo de produccidn y baja produccion, pero con poco impacto sobre el entorno ambiental. La actividad
agricola se presenta en todas las comunidades del municipio incluyendo la cabecera municipal, esta actividad se
caracteriza por una tecnologia tradicional, pocos insumos agricolas y escasa asistencia prestada al pequeio
consumidor.

Quibdé

Quibdé es la capital del departamento del Chocd, con un drea de 3.075 km2 y una poblaciéon de 120.679
habitantes (DANE 2018), la cual representa el 32% del total del departamento. El 90% se encuentran en el area
urbana, un 54% son mujeres y un 46% hombres. Ubicada en una zona con caracteristicas climaticas particulares
por ser region biogeografica neotropical (himeda) de gran importancia mundial por ser la segunda regién con
mayor diversidad después del Amazonas. Sus 187.400 km2 de territorio se extienden entre la provincia del
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Darién, al este de Panama, hasta el noroeste de Ecuador. Incluye, ademas, la regién de Uraba, un tramo del litoral
Caribe en el noroeste de Colombia y noreste de Panamg, y el valle medio del rio Magdalena y sus afluentes Cauca
- Nechiy San Jorge. Transversalmente, en la parte norte va desde las costas del mar Caribe hasta las del Océano
Pacifico. Su territorio presenta abundancia de flora, fauna, recursos hidricos y minerales. Ademas, existe una
importante diversidad de etnias que habitan el territorio. La multiculturalidad se expresa en diferentes
manifestaciones musicales, cultos religiosos y artesanias que representan activos por explotar como oferta
turistica. El municipio de Quibdo, mediante un ordenamiento de su territorio y la construccion de infraestructura
para la produccién y comercializacién de productos, puede aprovechar la demanda de mercados de ciudades en
otras regiones cercanas a su entorno, como Pereira, Manizales, Medellin y Turbo. Adicionalmente, el municipio
de Quibdd cuenta con el potencial de consolidarse como centro ecoturistico, capaz de atraer a visitantes
nacionales e internacionales. Igualmente, tiene la oportunidad de beneficiarse de la construccién de un puerto
fluvial intermodal, fundamental para el eje del litoral Pacifico, pues el eje del rio Atrato comunica dos mares,
Pacifico y Caribe. La regidn del Pacifico es estratégica para el desarrollo econédmico de Colombia, ya que le
permite insertarse en los mercados de Asia-Pacifico. Las dinamicas mundiales de crecimiento econédmico sobre
la cuenca del Pacifico han marcado una coyuntura que demanda intervenciones del Estado, con las estrategias,
que estd siendo implementadas en ciudades con vocacion portuaria, como Buenaventura y Tumaco, y con
conexién intermodal terrestre como Quibdd, con el fin de convertirlas en territorios competitivos capaces de
aprovechar sus potencialidades.

6.2 Aspectos metodoldgicos y cronologia del Plan Estratégico de la Rectoria
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ETAPA 1: Diagndstico Estatégico
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Etapa 1: Diagndstico Estratégico
En noviembre de 2018, una vez consolidados y socializados los resultados del Diagnéstico Estratégico del Sistema
Uniminuto, se dio paso a los lineamientos a cada sede para replicar este diagndstico al interior de cada una,

enmarcado en sus contextos, entornos, sector de referencia y realidades regionales y locales.

Entre los diferentes elementos de andlisis estan la realidad y perspectivas de la educacién superior a nivel
regional, nacional y mundial, niveles y precios de matricula por metodologia, nivel de formacidn, naturaleza de
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la IES, sector regional de referencia, caracteristicas sociodemograficas, percepcién de los grupos de interés,
oferta educativa de las IES, Calidad en la formacién, Calidad en la investigacidon y en la extensidn empresarial,
Calidad en la extensidon social, Eficiencia organizacional, Finanzas. El sector de referencia fue tomado de las
instituciones de educacion superior de la regidn, publicas y privadas, con similitud en Plan de Desarrollo, tamafio
(matriculas, sedes, oferta académica) y tarifas.

En este diagndstico estratégico se identificaron como elementos relevantes, un mayor crecimiento en matriculas
en la modalidad virtual y distancia, y en programas de postgrado. Uniminuto habia presentado el crecimiento
mas acelerado en los ultimos 7 afios. La participacidon en matriculas de Uniminuto es tan sélo de un 6%, cercano
al promedio, y con un precio inferior al de las demas instituciones. Aunque los resultados en pruebas Saber Pro
requieren mejoras, éstos tienen mejores resultados que los de IES con precios mas altos, dejando por fuera de
este analisis las dos IES publicas mejor posicionadas y con mejores resultados: Unal y U de A.

Frente a otras variables, los resultados de Uniminuto no estan muy lejos del sector de referencia, incluso en
algunos con mejores indicadores (Eficiencia Docente, Infraestructura Fisica y tecnoldgica, algunos aspectos de
Investigacion, Proyectos de impacto social.

Posteriormente, ya para el mes de diciembre de 2018, se socializd este diagndstico estratégico con el Consejo
Superior y el nivel directivo de la Rectoria, lo que dio paso a la identificacidn de las debilidades, oportunidades,
fortalezas y amenazas, consolidadas en la llamada matriz DOFA.

Etapa 2: Construccion Plan Estratégico

Se tiene un periodo de analisis de diferentes escenarios propuestos por una firma contratada a nivel sistemay la
Gerencia de Planeacidn, tanto a la Rectoria General como al Consejo de Fundadores, los cuales se inclinan por
un escenario que permita la integraciéon de esfuerzos orientados a la calidad académica, su impacto, la
consolidaciéon del sistema universitario, y por supuesto, su sostenibilidad. Una vez definido este escenario, con
unas lineas estratégicas y metas asociadas a éstas (MEGAS), en el mes de agosto de 2019, se dan los lineamientos
para la construccion de los Planes Estratégicos de sedes, se entregan los términos de referencia la contratacion
de consultoras o construcciéon propia y se disponen los recursos para ello.

La construccién del Plan estratégico de la Rectoria se realizé de manera propia bajo el liderazgo de la Direccion
de planeacidn y la colaboracidn y trabajo articulado con las demas areas de la Rectoria, de manera participativa
con representantes de los distintos grupos de interés en cada una de sus sedes: Estudiantes, graduados,
docentes, colaboradores, equipo directivo, Consejo Superior, empresarios y otros representantes externos,
teniendo en cuenta el contexto, realidades y necesidades de la Rectoria, asi como los lugares de operacién de
cada una de sus sedes, a través de talleres dindmicos e interactivos.

Una vez definidas las apuestas de la Rectoria, consolidadas en el Plan Estratégico propuesto a través de las lineas
estratégicas, sus componentes, retos, acciones y metas asociadas, se realiza la alineacion a las MEGAS
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institucionales y se aprueba por parte del Consejo Superior de la Rectoria. Posteriormente vienen las etapas de

socializacién, traduccién de la estrategia, indicadores de Gestidon y Operativos, implementacion, medicién,

seguimiento y evaluacion del Plan.

6.3 Desarrollo de las apuestas del Plan Estratégico: Lineas Estratégicas, componentes y retos

A continuacidn, se describen las 10 lineas estratégicas del Plan Estratégico de la Rectoria Antioquia Chocd, con

sus respectivos componentes, retos y acciones, alineadas al Plan de Desarrollo del Sistema UNIMINUTO.

Linea 1. Evolucion Del Aprendizaje Con Calidad
Indicador Puntaje Saber Proy TyT
Linea Base 135 puntos Pruebas saber proy 112 TyT
Alcanzar la media nacional en resultados de Saber Pro (mejorar 2(
Mega puntos) y Saber TyT(mejorar 3 puntos) a 2025

Descripcion

Incremento del Puntaje total promedio en pruebas Saber Pro y Saber Ty]
sobre linea base

Propésito

Propdsito: Lograr los mas altos niveles de aprendizaje y formacion er
desarrollo humano integral, competencias profesionales
responsabilidad social, aprovechando las mds avanzadas tecnologia
disponibles para centrar la propuesta pedagdgica en el estudiante.

COMPONENTES

Retos

Curriculo con impacto

Curriculo pertinente con las necesidades del sector socioproductivo

Estudiante con vocacion profesional y construccion de un proyecto d¢
vida ético y en coherencia con la Filosofia UNIMINUTO

Formacion con valor agregado
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Linea

1. Evolucion Del Aprendizaje Con Calidad

Indicador Puntaje Saber Proy TyT
Linea Base 135 puntos Pruebas saber proy 112 TyT

Alcanzar la media nacional en resultados de Saber Pro (mejorar 2(
Mega puntos) y Saber TyT(mejorar 3 puntos) a 2025

Descripcion

Incremento del Puntaje total promedio en pruebas Saber Pro y Saber Ty]
sobre linea base

Propésito

Propdsito: Lograr los mas altos niveles de aprendizaje y formacion er
desarrollo  humano integral, competencias profesionales
responsabilidad social, aprovechando las mds avanzadas tecnologia
disponibles para centrar la propuesta pedagdgica en el estudiante.

COMPONENTES

Retos

Potenciamiento al maestro

Proceso de ensefianza-aprendizaje con enfoque por competencias

Seguimiento al logro de competencias

Evaluacidn a la gestion curricular por competencias del maestro

Tecnologia para el aprendizaje

Usabilidad pedagdgica por parte de la comunidad académica de lo
medios y mediaciones con que cuenta la institucion
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Linea D. Efectividad en la permanencia y graduacion
Indicador Tasa de graduacion

Linea Base Tasa de graduacion 2018: 51,88%

Mega Lograr tasa de graduacion del 65% a 2025
Descripcion Tasa de graduacion por cohorte

Apropiar las tecnologias disponibles para redisefar y enfocar loy
B ropsit esfuerzos, con el fin de lograr mayor efectividad en la permanencis
roposito L . L. .
estudiantil y aumento radical de la graduacion, de la mano con los ma

altos niveles de aprendizaje.

Usabilidad pedagdgica por la comunidad académica de los medios
mediaciones con que cuenta la institucién (Ver L1- Componente 3
Tecnologias para el aprendizaje)

Digitalizacion de la experiencia de

estudiante
Implementar Big Data y Learning Analytics al Sistema de informacion par;
identificar variables que puedan afectar la permanencia, y genera
Uso de la inteligencia artificial estrategias para su mitigacion

) . » Implementar  propuestas  (académicas, socio  ocupacionales
Ajuste de modelos de intervencidn par:

. .. socioecondmicas, psicosociales e institucionales) que favorezcan [
la permanencia y graduacién

graduacion oportuna de los estudiantes
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desde el curriculo y practica pedagdgica

Redisefiar y fortalecer el emprendimientd

Creacién de nuevos programas académico

(Ver L6 Componente 1 - Numero de programas por nivel dg
formacién y modalidad)

Responsabilidad social con el nimero de graduados semestral po
programa y su pertinencia con los contextos laborales y sociales dé
la regién

integral de educacién continua,
seminarios, cursos cortos y talleres

Disefio e implementacion de un modelq

Cerrar brechas de cualificacién frente a las necesidades dg
desempeiio laboral de nuestros graduados

d¢

Cualificar al graduado para su realizacion integral y optimg
desempeiio productivo

Posicionar al estudiante y graduado de Uniminuto como uf
profesional integral.
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Desarrollo de competencias emprendedoras en la comunidaq
estudiantil y de graduados

Rediseiar y fortalecer el emprendimientq
desde el curriculo y practica pedagdgica  Brindar asesoria técnica para el desarrollo y maduracién de ideas d¢
negocio
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Posicionar al estudiante y graduado de Uniminuto como u
profesional integral.

//
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Fortalecer la retencién de estudiantes para que se evidencie e

crecimiento al ingresar nuevos estudiantes (si la tasa de desercién e
superior a la de ingreso de nuevos estudiantes, no es posible evidencia
el crecimiento)

Doble titulacidon en la misma universidad

Impulsar el posicionamiento de la marca Uniminuto en el sector de I
educacion superior. Como un oferta de calidad, pertinente y al alcancg
de todos.

» ) .. [Estrategia Diferenciada de Mercadeo por producto y publico objetivo
Promocién de portafolio programatico

Incrementar la cobertura en la Seccional a partir de la oferta de
programas 100% virtuales.

Articulacion con las empresas y el Estado

Acercamiento al nicho del mercado de los técnicos laborales,
teniendo en cuenta certificaciones

Revisar y analizar la posibilidad y pertinencia de expandir la presencia
Uniminuto a otras regiones estratégicas de Antioquia y Chocd
(nuevas sedes o CR)

) L Internacionalizacién del curriculo, la docencia y comunidad
Internacionalizacion o
académica
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Realizar ajuste curricular general donde se transversalice la apuesta

formativa de la proyeccién social de Uniminuto.

Incluir apuestas de proyeccion social en cada curso de los programas
Aseguramiento del impacto social | académicos. Ampliar escenarios de proyeccion social en conjunto con
de cada | el sector productivo y el Estado

estudiante desde cada espacio
académico Articulacidn universidad-empresa-estado de los diferentes cursos con

programas y proyectos de extension

Articulacion con el sector productivo para que cada programa tenga
espacios de interaccion en las empresas

Aprendizaje para la transformacion /////// 155
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Nueva Oferta Educativa

NuUmero de programas por nivel | Pregrados: 20 Programas
de formacion y modalidad

Especializaciones: 10 Especializaciones Maestrias: 6 Maestrias
Numero de programas | 54 programas propios de la Seccional Antioquia Choc6 con oferta especifica
propios para la Region del Choco

Grupos de investigacién

. L Certificacidn Externa del centro de investigacion e innovacion
categorizados por Colciencias,

Margen operacional Incremento del margen Operacional
UNIMINUTO
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Relacion Estudiante — Profesor

L Generar eficiencia profesoral sin afectar la calidad académica.
(Eficiencia Profesoral)

Punto de equilibrio por programal Abrir el primer semestre académico de los programas con registro vigente|
para el inicio de las cohortes. cumpliendo con el punto de equilibrio.

Numero de estudiantes por curso| Mejorar la eficiencia del No. de estudiantes por curso matriculado

indice de ocupacion Aprovechamiento eficiente de la capacidad instalada

Aprendizaje para la transformacion / /7////1 57
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Optimizacién de la infraestructura fisica y tecnolédgica desde las
realidades contextuales de cada sede, modalidad de estudio y oferta

Modelos de Campus Educativos .. o
académica, de manera que se llegue a la meta de ocupacién y

aprovechamiento.

Infraestructura fisica y tecnoldgica acorde a la oferta: modalidad, nivel

Dotacion en medios educativos L, i o
de formacidn y drea de conocimiento de los programas.
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Usabilidad pedagdgica por la comunidad académica de los

Desarrollo de la docencia medios y mediaciones con que cuenta la institucién (Ver L1 -
Componente 3 - Tecnologias para el aprendizaje)

Integracién de las diferentes plataformas y aplicativos
El aprendizaje y la evaluacion académico y administrativos para optimizar los procesos de
aprendizaje y evaluacién

. . ) Generar cultura del uso de los medios y herramientas de
La interaccidon estudiante-profesor- o . »
. comunicacioén institucionales para la interaccién entre la
estudiante ) L
comunidad académica
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Implementar Big Data y Learning Analytics al Sistema de

L ) informacidn para identificar variables que puedan afectar la
El acompafiamiento integral al . . L
. permanencia, y generar estrategias para su mitigacion. (Ver L2
estudiante L o
componente 1 - Digitalizacién de la experiencia del

estudiante.)

La interaccién con el medio y los o »
L. Posicionar a UNIMINUTO como centro de construccion y
actores estratégicos ) o S
visualizacion de experiencias significativas dentro del campo

de las TICE

La investigacién y la proyeccién social

Usabilidad pedagégica por la comunidad académica de los
La innovacion y los medios educativos| medios y mediaciones con que cuenta la institucion (Ver L1-
(simuladores, bases de datos, libros| Componente 3: Tecnologias para el aprendizaje)

electrénicos, entre otros)

Disefio de material educativo interactivo

Atenciodn eficiente a la obsolescencia del hardware y software
instalado en toda la seccional Antioquia — Chocé

Apropiacion de los servicios y tecnologia disponible para la
La eficiencia en la gestion del talento| gestidn del talento humano

humano y de la infraestructura fisica
Sistema de acceso, control y gestién de la infraestructura fisica
(Salones, laboratorios, auditorios, servicios, entre otros)

Mejoramiento de infraestructura fisica de Centros regionales

Linea 10.Sostenibilidad Financiera

Margen EBITDA (beneficio antes de intereses, impuestos,

Indicador . ..
depreciaciones y amortizaciones)

7
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Sostenibilidad y Crecimiento Gestion Eficiente de los Recursos
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6.4 Resumen del Plan Estratégico.

Plan de Desarrollo 2020-2025
"Aprendizaje para la Transformacion"
Corporacién Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO
Rectoria Antioquia - Chocé

Linea 1 Linea 3 Linea 5 Linea 6 Linea 10

Consolidac
ion del
Evolucién del ., e Sistema e
e Innovacion en la Crecimiento con S Sostenibilidad
Aprendizaje con . ) i Universita : .
) Pertinencia Impacto Social . Financiera
Calidad rioy desu

Talento
Humano

) Poblacion
Salari
Saber con
Saber ode ) ) % de
TyT Asistencia n
Pro grad .. _ Utiliz
(Ptos Técnicay Indice de .,
(Ptos de uado ) No. acion
) de Asesoria ) madurez
Mejora i s Estudiantes ) de EBITDA
) Mejora X para el organiza
miento . (Mill totales . capa
miento , desarrollo cional * i
por ones e cidad
por de iniciativas L.
o) de of fisica
afio empresaria

c03) ’

afio)

es

aseg eau)]

S20T BB

* En ajuste y definicion por parte del Sistema Uniminuto
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Plan Estratégico 2020-2025
"Aprendizaje para la Transformacion"
Corporacién Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO
Rectoria Antioquia - Chocé

Lllneas

Consolidacién

LINEAS Evolucién Efectividad del Sistema

Gestion
del enla Innovacion en la Crecimiento con Universitario Acadsmi Infraestructura | Transformacién | Sostenibilidad
cadémica
Aprendizaje | Permanencia Pertinencia Impacto Social y de su Eficient Educadora Digital Financiera
iciente
con Calidad | y graduacién Talento

Humano

Poblacién con
. Asistencia
Salario de .. Clases L . % de
Técnicay No. Indice de Indice de e
Tasa de graduados ) i con e Utilizacidn de Inversion IT
Saber Pro ., . Asesoria para | Estudiantes | madurez eficiencia ) ) EBITDA
graduacion | (Millones impacto e capacidad (Millones de COS)
el desarrollo totales . organizacional | docente L.
de COS) N social * fisica
de iniciativas
empresariales

-
Consolidacién
21 40 5 del Plan
Estratégico

10 Proyectos Transversales

Aprendizaje para la transformacion
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1. Desarrollo y fortalecimiento curricular L1-13-L6-19- L10

2. Fortalecimiento de la Investigacion e Innovacion Social L1-L3-L6—-L9-L10

3. Fortalecimiento de la Extension y Proyeccién Social L3-L5-L9-L10

4. Diversificacion de ingresos L3 —L5-L6-L8—-L9-L10
5. Nuevo portafolio de programas L5—-L16-L10-L10

6. Acompafiamiento y seguimiento a estudiantes y graduados L1-12-L3-19-L110

7. Fortalecimiento y optimizacién de la infraestructura L3-L7-1L8-19-110

8. Aprovechamiento de las nuevas tecnologias L1-12-L8-19-L10

9. Calidad, seguimiento y evaluacién educativa L1-L3-L7-19-1L10
10. | Relacionamiento, posicionamiento y comunicacién institucional L3-L5-L6—-19-1L10

SYUNIMINUTO
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