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PRESENTACION DE LA POLITICA

Con el fin de delimitar los objetivos y alcances de la politica de gestion institucional, fue necesario revisar la
normatividad legal vigente, encontrando lo siguiente:

— Elarticulo 2.5.3.2.3.1.3 (Estructura administrativa y académica) del Decreto 1330 de 2019, por el cual
se sustituye el Capitulo 2 y se suprime el Capitulo 7 del Titulo 3 de la Parte 5 del Libro 2 del Decreto
1075 de 2015 -Unico Reglamentario del Sector Educacién-, sefiala que:

“...b) Politicas institucionales. Son el conjunto de directrices establecidas por la institucion con el fin de
orientar y facilitar el logro de sus objetivos por parte de los diferentes estamentos, en los distintos niveles
formativos y modalidades en coherencia con su naturaleza juridica, tipologia, identidad y mision institucional.

La institucion deberd dar cuenta de la existencia, implementacion, aplicacion y resultados del cumplimiento de
las siguientes politicas institucionales:

1. Politicas académicas asociadas a curriculo, resultados de aprendizaje, créditos y actividades.
2. Politicas de gestion institucional y bienestar.
3. Politicas de investigacion, innovacion, creacion artistica y cultural.

Las politicas institucionales deberdn atender a la normatividad vigente en materia de proteccion de datos,
propiedad intelectual, responsabilidad social y ambiental, asi como a las que estime necesarias para responder
a las expectativas y necesidades de los contextos locales, regionales y globales...” [Subrayado fuera de
texto]

— Por su parte, el articulo 24 (Politicas de gestion y bienestar) de la Resolucién No. 015224 de 24 de
agosto de 2020, -por la cual se establecen los pardmetros de autoevaluacién, verificaciéon y
evaluacién de las condiciones de calidad de caracter institucional reglamentadas en el Decreto 1075
de 2015, modificado por el Decreto 1330 de 2019, para obtencién y renovacién del registro calificado
- indica que “Teniendo en cuenta los distintos niveles formativos y modalidades ofrecidas por la institucion,
en coherencia con su naturaleza juridica, identidad, tipologia y mision, las politicas de gestion institucional y
de bienestar deberan, orientar como minimo los siguientes aspectos:

a) La gestion de la comunidad institucional.

b) Elalcance de los conceptos de equidad, diversidad e inclusion.

¢) La gestion y asignacion de los recursos institucionales para el desarrollo de politicas de bienestar.

d) El desarrollo de actividades culturales, deportivas, de salud mental y fisica, y demds dirigidas a toda la
comunidad académica e institucional.

e) El desarrollo de actividades de gestion necesarias para cumplir los propésitos institucionales...”
[Subrayado fuera de texto]
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Por tanto, a la luz de lo sefialado por la citada normatividad, la politica de gestién institucional abordara
por un lado, elementos relacionados con la planeacién estratégica y operativa, para garantizar la coherencia
y cumplimiento de la misién, a partir de sus valores, principios y filosofia, con el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) y el logro de los objetivos en desarrollo de las funciones sustantivas de la educacion
superior y de apoyo, la articulaciéon de la apuesta estratégica de largo plazo con la planeacién operativa, y
con la arquitectura y estructura organizacional, y la planeacién y provision de recursos necesarios para su
gestion; de otro, contempla el sistema de control interno y riesgos, que permite monitorear y asegurar el
cumplimiento de sus objetivos.

Para reforzar la definicién del alcance de esta politica, el articulo 18 (La alta calidad de las instituciones) del
Acuerdo No. 02 de 2020 del Consejo Nacional de Educacién Superior - CESU, -por el cual se actualiza el
modelo de acreditacién en alta calidad-, reza que: “La alta calidad de las instituciones supone:




... b) Demostracion de la coherencia entre los propésitos declarados y las acciones realizadas para llevarlos a
cabo, que se evidencie en sus planes de desarrollo o lo que haga sus veces, y en la proyeccion presupuestal...

. 1) Una articulacion efectiva entre los procesos administrativos y académicos, que ponga en evidencia el
esfuerzo institucional para garantizar un engranaje eficiente y eficaz para soportar la mision institucional...

... p) Recursos financieros suficientes que garanticen cumplir adecuadamente con las funciones misionales y
de apoyo, tanto en inversion como en operacion en el corto, mediano y largo plazo... “.

Asimismo, el articulo 20 (Factores y caracteristicas para la evaluacién de instituciones) del citado Acuerdo,
considera algunos aspectos relevantes que estarfan considerados en la politica de gestién institucional, as:

“... Factor 1. Identidad misional. Una institucion de alta calidad se reconoce por tener unos valores
declarados y un proyecto educativo institucional, o lo que haga sus veces, socializados y apropiados por la
comunidad. Es el referente fundamental para el desarrollo de las labores formativas, académicas, docentes,
cientificas, culturales y de extension, en todo su dmbito de influencia y en las modalidades que la institucion
determine. A su vez, cuenta con un proceso institucional participativo de valoracion y actualizacion
sistemdtica, en el cual se evidencia la inclusién de los diferentes estamentos y actores que intervienen en el
desarrollo y/o gestion de la institucion y/o del programa académico.

Caracteristica 1. Coherencia y pertinencia de la misién. La institucion de alta calidad se reconoce porque
cuenta con una mision que es coherente y pertinente con el medio social, cultural y ambiental, de acuerdo con
su naturaleza juridica, identidad, tipologia y contexto. Dicha mision es dindmica en la medida que implica
una evaluacion sistemdtica, es coherente y estd articulada con los cambios del entorno; y a su vez, debe
desplegarse en los objetivos y los procesos académicos y administrativos.

Caracteristica 2. Orientaciones y estrategias del proyecto educativo institucional o lo que haga sus
veces. La institucion de alta calidad se reconoce porque cuenta con un proyecto educativo institucional, o lo
que haga sus veces, como fundamento para el gobierno institucional; la planeacion; la administracion; la
evaluacion y a la autorregulacion; y el desarrollo y proyeccion de sus labores formativas, académicas, docentes,
cientificas, culturales y de extension. De igual manera, es el referente en la definicion de los requerimientos
para el desarrollo del bienestar institucional y la demanda de los recursos fisicos, tecnoldgicos y financieros,
asi como el fortalecimiento de las relaciones nacionales e internacionales. Lo anterior, de acuerdo con su
naturaleza juridica, identidad, mision, tipologia y un contexto determinado...

... Factor 2. Gobierno institucional y transparencia. Una institucion de alta calidad, de acuerdo con su
naturaleza juridica, identidad, mision, tipologia y contexto, se reconoce por tener un gobierno que ofrece
estabilidad institucional y que se ejerce a través de un sistema de normas, reglamentos, politicas, estrategias,
decisiones, estructuras y procesos, dirigidos al servicio de los intereses generales y al cumplimiento de su
mision y proyecto educativo institucional, o lo que haga sus veces, bajo criterios de ética, efectividad, calidad,
integralidad, transparencia, inclusion, equidad y participacion de los miembros de su comunidad académica.

Caracteristica 4. Buen gobierno y mdximo organo de gobierno. La institucion de alta calidad se reconoce
porque las orientaciones estratégicas y las decisiones de politica y desarrollo institucional se toman en su
mdximo 6rgano de gobierno, el cual cuenta con la participacion, entre otros, de representantes de los sectores
externos, de los profesores y los estudiantes, en coherencia con su naturaleza juridica, identidad, mision y
tipologia. ..

... Factor 3. Desarrollo, gestién y sostenibilidad institucional. Una institucion de alta calidad se
reconoce por contar con una arquitectura institucional articulada al servicio del desarrollo permanente de sus
labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extension, en correspondencia con su
naturaleza juridica, identidad, mision, tipologia y contexto regional.

Caracteristica 7. Administracién y gestion. La institucion de alta calidad se reconoce porque demuestra
que su administracion y su gestion estan orientadas al apoyo y acompariamiento para una eficiente ejecucion
de sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extension, definidas por ella en el




marco de la Constitucion y la ley, segiin su naturaleza juridica, tipologia, identidad y mision. Asimismo, la
institucion desarrolla politicas de estimulos, promocion y cualificacion de sus funcionarios, e implementa un
modelo de arquitectura organizacional que se expresa en la articulacion de la organizacion, los procesos y los
cargos, con un seguimiento periodico que le permite evidencia oportunidades de mejora e implementarlas. ..

... Caracteristica 9. Capacidad de gestion. La institucion de alta calidad se reconoce porque demuestra
que la gestion se ejerce con liderazgo y que sus orientaciones estdn claramente definidas, que son conocidas por
los distintos estamentos y contribuyen efectivamente a la estabilidad administrativa de la institucion y a la
continuidad de sus politicas académicas asociadas a curriculo, resultados de aprendizaje, créditos y
actividades, politicas de gestion institucional y bienestar, y politicas de investigacion, innovacion y creacion...

... Caracteristica 12. Recursos y gestion financiera. Una institucion de alta calidad demuestra que
cuenta con patrimonio propio, solidez financiera y una asignacion apropiada de recursos financieros para la
operacion y la inversion, de acuerdo con el desarrollo de las labores formativas, académicas, docentes,
cientificas, culturales y de extension, en coherencia con su naturaleza juridica, tipologia e identidad
institucional y con las modalidades en que ofrece sus programas académicos. En consecuencia, la institucion
planea, ejecuta y proyecta las asignaciones presupuestales de acuerdo con las exigencias previstas en los
procesos de planeacion y mejoramiento continuo...

... Factor 4. Mejoramiento continuo y autoregulacion. Una institucion de alta calidad se reconoce por la
capacidad de planear su desarrollo y autoevaluarse de manera sistemdtica y periddica, generando planes de
mejoramiento continuo que impacten las decisiones institucionales en todos sus niveles y dmbitos de
influencia, en desarrollo de su autonomia institucional. Asimismo, cuenta con un sistema de aseguramiento
de la calidad, el cual ha tenido un proceso de maduracion y mejoramiento, como soporte de los procesos de
autoevaluacion y autorregulacion.

Caracteristica 13. Cultura de la autoevaluacién. Es el conjunto de orientaciones, pricticas y mecanismos
que las instituciones tienen para el seguimiento sistemdtico del cumplimiento de sus objetivos misionales, el
andlisis de las condiciones que afectan su desarrollo y la implementacién de medidas para el mejoramiento
continuo...”

Finalmente, con base en los principios definidos en los Estatutos (Acuerdo No. 293 de 2019 -modificado
parcialmente por el Acuerdo No. 300 de 2020 - del Consejo de Fundadores) y particularmente, el
Reglamento Organico establece los principios de gestién, como aquellos que orientan “todas las actuaciones
de las autoridades, cuerpos colegiados y demds responsables de las unidades académicas y administrativas de
UNIMINUTO” ... (Articulo 1), los cuales, a continuacién, se relacionan:

a. Identidad Misional. Las actuaciones de UNIMINUTO y de todas las autoridades, guardan
coherencia y tienen como fin el desarrollo de los objetivos y las funciones sustantivas e
institucionales, para asegurar el compromiso de brindar “Educacién de Calidad al alcance de
todos”.

b. Visién de Sistema. La Institucién es tinica y mantiene su identidad, la cual desarrolla los objetivos
y funciones conforme a su espiritu fundacional, y obra acorde con las politicas y lineamientos
generales emitidos por las autoridades de la Direccién y Gobierno General.

c. Actitud Etica y Transparencia. Capacidad de las unidades y Sedes de presentar todas sus acciones
y resultados, con claridad y oportunidad; asi como el actuar de todas las autoridades y
colaboradores enmarcada en la justicia, la honradez, la verdad, la buena fe y, ausente de conflictos
de interés.

d. Calidad Integral y Contextualizada. Todas las acciones y decisiones de UNIMINUTO estan
orientadas a la prestaciéon de servicios de educacién de excelente calidad, las cuales reconocen las
dinamicas locales y responden al contexto propio de cada uno de los lugares donde hace presencia,
cumpliendo con las caracteristicas y condiciones prometidas, y el desarrollo de procesos de
mejoramiento.




e. Descentralizaciéon Regulada. Implica la autonomia de las Sedes para adaptar las politicas y
lineamientos generales a su contexto local, y una operacién dirigida por las autoridades de la Sede,
conforme con las facultades y atribuciones establecidas en la normatividad y procesos de
UNIMINUTO.

f. Buen Gobierno. Implica la existencia de una estructura y una distribucién de competencias clara,
que facilita la toma oportuna de decisiones, asi como el establecimiento de érganos colegiados para
la toma de decisiones estratégicas que aseguran condiciones de eficiencia, eficacia, independencia,
transparencia y autocontrol.

g. Gestion Eficiente y Sostenible. Las acciones y decisiones en UNIMINUTO estan orientadas a la
btisqueda del logro de las metas y propoésitos dentro de los tiempos estimados, con el uso racional
de los recursos fisicos, tecnolégicos, financieros, y el talento humano, para asegurar su permanencia
a lo largo del tiempo.

h. Responsabilidad y Rendicién de Cuentas. Todas las autoridades y los encargados de unidades
académicas o administrativas obran dentro del marco de sus competencias y conforme a las
politicas y lineamientos generales emitidos por las autoridades de la Direccién y Gobierno General.
Asumen la integralidad de los resultados de sus decisiones y rinden oportunamente informes y
cuentas a quien corresponda.

En consecuencia, estos son los principios que inspiran y sustentan la politica de gestién institucional de
UNIMINUTO. A partir de lo anterior, se definen los siguientes objetivos de la politica de gestién
institucional:

De la planeacion estratégica v operativa consiste en definir los lineamientos asociados al
direccionamiento estratégico de UNIMINUTO en funcién del cumplimiento de su Misién y de sus
objetivos institucionales de corto, mediano y largo plazo, a partir de los principios, valores y filosofia
que la rigen, y de una lectura permanente del entorno, buscando el desarrollo de las funciones
sustantivas y de apoyo, y de la arquitectura y capacidad institucionales, el mejoramiento continuo, y la
eficiencia y eficacia organizacional, mediante la disposiciéon planeada, organizada y con visién de
Sistema, del talento humano y los recursos disponibles.

De control interno es proporcionar de manera formal y expresa los lineamientos, précticas,
metodologias y procedimientos que integran el sistema de control interno y que deben ser observados y
aplicados en todo el Sistema Universitario.

De riesgos es establecer, aplicar y mejorar continuamente el marco general de actuacién para la gestién
integral de los riesgos a los que se enfrenta UNIMINUTO, generando visibilidad de los factores que
pueden afectarla en el logro de sus objetivos estratégicos y sus procesos, y que lleven a implementar a

tiempo acciones que permitan identificar, analizar, evaluar, hacer tratamiento y comunicar los riesgos.

REFERENTES

—  Constitucion Politica de Colombia de 1991.

— Ley 30 de 1992, por la cual se organiza el servicio ptiblico de la Educacién Superior.

- Ley 1188 de 2008, por la cual se regula el registro calificado de programas de educacién superior y
se dictan otras disposiciones.

— Ley 1740 de 2014, por la cual se desarrolla parcialmente el articulo 67 y los numerales 21, 22 y 26 del
articulo 189 de la Constitucién Politica, se regula la inspeccién y vigilancia de la educacién superior,
se modifica parcialmente la Ley 30 de 1992 y se dictan otras disposiciones.

—  Decreto 1075 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Educacion.

—  Decreto 1330 de 2019, por el cual se sustituye el Capitulo 2 y se suprime el Capitulo 7 del Titulo 3 de




la Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1075 de 2015 -Unico Reglamentario del Sector Educacién-.

—  Resolucién No. 015224 de 24 de agosto de 2020, por la cual se establecen los pardmetros de
autoevaluacién, verificacién y evaluacién de las condiciones de calidad de carécter institucional
reglamentadas en el Decreto 1075 de 2015, modificado por el Decreto 1330 de 2019, para obtencién y
renovacién del registro calificado.

— Resolucién No. 021795 de 19 de noviembre de 2020, por la cual se establecen los parametros de
autoevaluacién, verificacién y evaluacion de las condiciones de calidad de programa reglamentadas
en el Decreto 1075 de 2015, modificado por el Decreto 1330 de 2019, para obtencién y renovacion
del registro calificado.

— Acuerdo No. 02 de 2020 del Consejo Nacional de Educacién Superior - CESU, por el cual se
actualiza el modelo de acreditacion en alta calidad.

— Acuerdo No. 293 de 2019 -modificado parcialmente por el Acuerdo No. 300 de 2020 - del Consejo de
Fundadores o Estatutos de la Corporaciéon Universitaria Minuto de Dios.

— Acuerdo No. 308 de 2020 del Consejo de Fundadores de la de la Corporacién Universitaria Minuto
de Dios, por el cual se expide el Cédigo de Etica y Buen Gobierno de la Corporacién Universitaria
Minuto de Dios -UNIMINUTO.

— Resolucién No. 003451 de 10 de marzo de 2020, por la cual se ratifica una reforma estatutaria a la
Corporacién Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO.

— Proyecto Educativo Institucional - PEI de la Corporacién Universitaria Minuto de Dios -
UNIMINUTO.

— Acuerdo No. 297 del 13 de diciembre de 2019 del Consejo de Fundadores, Por el cual se expide el
Reglamento Orgéanico de la Corporacién Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO.

— Modelo tres Lineas de Defensa (3LD)

— Marco de referencia COSO (Committee of Sponsoring Organizations) Versién 2013, apoyado por
principios del marco de referencia COBIT y normas ISO aplicables.

FORMULACION DE LA POLITICA
De la planeacion estratégica y operativa

“El Plan de Desarrollo Institucional de la Corporacién Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO es la
apuesta prospectiva que orienta la planeacion y gestién estratégica, considerando los objetivos y resultados
esperados, a largo, mediano y corto plazo, a partir de un diagnéstico interno y externo, que se sustenta en la
evolucion de la Institucién, y de las tendencias y dindmicas educativas nacionales e internacionales, y del
entorno en general. Ademas de ser un instrumento de gestion, debe convertirse en una forma de pensar y
actuar de cada uno de los miembros de la Institucién, para que la operacién diaria integre a la estrategia,
garantizando siempre una respuesta de calidad, flexible, coordinada, pertinente y oportuna a sus grupos de
interés, en ejercicio de la funcién social que desempefia, es decir, la materializacién de su oferta de valor
para la sociedad.

Este Plan parte de la revision y validacién de la Misién institucional, con base en sus principios, valores y
filosoffa, y determina el rumbo estratégico o su visién a largo plazo, buscando el desarrollo de las funciones
sustantivas de la educacién superior, y de las transversales o de apoyo y de su estructura y arquitectura
organizacional, y conecta a UNIMINUTO con los retos que impone un contexto cambiante, para que actte
en coherencia, siempre velando por la calidad académica y su sostenibilidad en el tiempo. Ademas, el Plan
es una herramienta que permite asegurar la prestacion de un servicio educativo con calidad, contemplando,
por un lado, la preservacion de la identidad misional y la consolidacién del modelo educativo y el Proyecto
Educativo Institucional, -como ejes transversales de la accién estratégica-, y por otro, la provision y
disposicién de los recursos suficientes en su planeaciéon operativa y la generacién de las capacidades
necesarias para su implementacion.

La formulacién, ejecucién y evaluaciéon del Plan amerita una revisién permanente de aspectos econémicos,
sociales, politicos, tecnolégicos, legales y ambientales que afectan de una u otra manera la dindmica
institucional y su prospectiva, asi como un monitoreo de las expectativas y necesidades de sus grupos de
interés mediante ejercicios periddicos participativos de retroalimentacién y validacién de resultados e




impactos. Esta lectura del entorno y de la percepcién de los actores involucrados en el devenir institucional
aporta significativamente a la gestion estratégica de los riesgos y las oportunidades que enmarcan el
crecimiento, la modernizacién, la consolidacién y el desarrollo de la organizacién en pro del mejoramiento
continuo y en armonia con su Misién. A su vez, este ejercicio de lectura en articulacién con el Plan permite
que la Institucién prevenga, avance, reaccione, adapte, mantenga, actualice, fortalezca e innove en
diferentes aspectos de la gestion y el direccionamiento estratégico, y se garantice su trascendencia en el
tiempo. Por ello, la implementacién de la apuesta estratégica de largo plazo de UNIMINUTO involucra en
el corto y mediano plazo, el desarrollo de planes de accién, mecanismos de gestién, iniciativas, programas,
proyectos y demas actividades dinamizadoras o movilizadoras de la estrategia, y exige un seguimiento y
control, mediante el uso de indicadores y la definicién y ajuste de metas, que faciliten la medicién objetiva y
real del desempeno institucional, y la deteccién de posibles desviaciones o la identificacién de
requerimientos internos o del entorno.

El Plan de Desarrollo Institucional es tinico a nivel del Sistema Universitario y se constituye como el marco
general de gestion estratégica de UNIMINUTO. A partir de dicho marco de accién, las Sedes contextualizan
sus apuestas a largo plazo, definiendo en sus Planes Estratégicos los aportes al logro de los objetivos o
propésitos institucionales. Es asi como el Plan reconoce la realidad y trayectoria de cada una de las Sedes y
el contexto de sus territorios; ademdas recoge el trasegar institucional y su experiencia, guiando asi, el
progreso de la Instituciéon, y aportando a la consolidacién de la calidad integral y de la Misién.

Independientemente de la metodologia definida para su formulacién, ejecucién y evaluacion, la apuesta de
largo plazo de la Institucién contenida en el Plan incorpora una visién global, con un enfoque regional
alineado, y asume con rigor los retos que implica el desarrollo arménico de la organizacién y de su modelo
de gestion, considerando para ello, las exigencias de la calidad en términos de resultados e impacto.

El gobierno de la estrategia institucional estd basado en el concepto que brinde el Consejo de Fundadores
para establecer las politicas generales y sobre las cuales, las Sedes definen sus planes estratégicos para un
mismo horizonte temporal. Dichos planes -para efectos de gobierno institucional- deben ser revisados,
aprobados y ajustados por los Consejos Superiores de cada Sede, asegurando asi, la unicidad de criterios y
la comunicacién directa entre el Consejo de Fundadores, los Consejos Superiores y la alta direccién o
autoridades de la Institucién y de las Sedes.

La planeacion estratégica se conecta con la planeaciéon operativa o de corto plazo de forma tal que las
apuestas de largo plazo de la Instituciéon (Misién, propésitos y objetivos) se materialicen en la gestion anual,
la cual se refleja en el Plan Operativo, compuesto por el Plan de Accién, el Presupuesto de Operacion y el
Presupuesto de Inversion.

El Plan Operativo es la materializaciéon de la planeacién estratégica que se ejecuta anualmente, y se
compone de: a) el Plan de Accién, el cual consolida las acciones relacionadas con el normal funcionamiento
de la Institucion, y aquellas que dinamizan la estrategia en el corto y mediano plazo, y el mejoramiento
continuo; b) el Presupuesto de Operacién, que incluye ademdas de los recursos requeridos para el
funcionamiento, el presupuesto de egresos destinados a los planes de mejoramiento o mejora, como
resultado de los procesos de autoevaluacién y autorregulacién de programas e institucional; y, c) el
Presupuesto de Inversion, que cubre aquellos requerimientos de activos fijos para sustituirlos por
obsolescencia, o los recursos destinados para el mejoramiento y fortalecimiento institucional, como aquellos
requeridos para suplir necesidades de infraestructura y dotacién fisica y tecnoldgica, desarrollo académico,
institucional y tecnolégico, y transformacién digital, o para desarrollar o potenciar estos aspectos, ya sean
resultado de los procesos de autoevaluacién y autorregulacién de programas e institucional -y reflejados en
los planes de mejoramiento-, o los definidos en el Plan de Desarrollo Institucional y en los Planes
Estratégicos de las Sedes. Es importante resaltar que en la planeacién operativa se concibe el desarrollo de
programas, proyectos o iniciativas estratégicas, tanto de operacién como de inversién, que por su
componente transversal, son planeados, presupuestados y ejecutados desde las autoridades centrales
(Rectoria General y Vicerrectorias Generales), de forma que irradien parcial o totalmente al Sistema
Universitario.

Con el fin de operacionalizar la presente politica en todas las rectorias del sistema universitario, se




estableceran reglamentos, resoluciones, lineamientos, procesos y procedimientos, de los 6rganos colegiados
o unidades estatutarias con competencias para ello.”

Del sistema de control interno y riesgos

La gestion institucional de la Corporacién Universitaria Minuto de Dios -UNIMINUTO esta orientada por
principios y valores éticos que rigen todas sus actuaciones, soportada en la adopcién y administracién
permanente de practicas de buen gobierno, y en un Sistema de Control Interno que permite monitorear y
asegurar el cumplimiento de sus objetivos.

El Control Interno es un proceso realizado por el Consejo de Fundadores, los directivos, administradores y
todo el personal de la Institucién, establecido para dar seguridad razonable en el cumplimiento de los
objetivos de UNIMINUTO, frente a tres propoésitos fundamentales:

1. Eficiencia operacional.
2. Confiabilidad de la informacién y de los reportes internos y externos.
3. Cumplimiento de la normatividad y regulacién, interna y externa.

El Sistema de Control Interno de UNIMINUTO, siguiendo el marco COSO, se estructura sobre cinco
componentes, cada uno de los cuales sigue unos principios: a) ambiente de control: estd dado por los
elementos de la cultura organizacional que fomenta en todos los miembros de la institucién principios,
valores y conductas orientadas hacia el control. Es el fundamento de los demas elementos del Sistema de
Control Interno. La institucién inculca un sentido de integridad y la conciencia sobre el control. Este
componente se gufa por los siguientes principios: compromiso con la integridad y los valores éticos;
responsabilidad en la supervisién; estructura, autoridad y responsabilidades definidas; compromiso para la
competencia de sus miembros; y, cumplimiento de las responsabilidades; b) evaluacion de riesgos:
UNIMINUTO ha establecido un Sistema de Administracién de Riesgos, con el fin de minimizar los costos y
los dafios que se pueden causar por su ocurrencia, con base en el andlisis del contexto estratégico y la
determinacién de métodos para el tratamiento y monitoreo de los riesgos, con el propdsito de prevenir o
evitar la materializaciéon de eventos que puedan afectar el normal desarrollo de los procesos y el
cumplimiento de los objetivos institucionales, acogiendo los requisitos de las Normas ISO aplicables a la
instituciéon, desde su inicio, es decir un pensamiento basado en riesgos que se aplique a todo el sistema de
gestiobn con acciones para abordar los riesgos y las oportunidades; c) actividades de control, este
componente estd integrado por las politicas y procedimientos que se deben seguir para que las
instrucciones de la administracién en relacién con sus riesgos y controles se cumplan, y permeen a toda la
Institucién, en todos los niveles y funciones; d) informacién y comunicacién; para todos los niveles de
UNIMINUTO se deben establecer y definir los sistemas de informacién y comunicacién necesarios para
identificar, evaluar y dar respuesta al riesgo; ademads, se debe identificar, capturar y comunicar la
informacién pertinente, en tiempo y de forma que permita a todos sus miembros cumplir con las funciones
y responsabilidades propias de su cargo; y, e) actividades de supervision: son el proceso que se realiza de
forma permanente para verificar la calidad de desempefio del control interno, estd integrado por la
supervisién continua y habitual que deben realizar los jefes o lideres de cada area, dependencia o proceso,
como responsabilidad primordial frente al control interno, dentro del ambito de su competencia, y, por las
evaluaciones periddicas que realiza la auditoria interna, el Rector General, la revisoria fiscal y demas
revisiones establecidas.

Estructurado sobre estos cinco componentes, se integra un sistema tinico, organizado, claro y definido que
permite a los 6rganos de gobierno, a los directivos, administradores, colaboradores de gestion académica y
administrativa, profesores, contratistas, proveedores, autoridades, estudiantes, graduados o egresados, y a
toda la sociedad verificar el cumplimiento de la funcién social que desempefia UNIMINUTO como
Institucién de Educacién Superior, de su Misién, de su Plan de Desarrollo Institucional, y de la
normatividad interna que ha definido en ejercicio de su autonomia universitaria, y de la legislaciéon que le
sea aplicable.

UNIMINUTO estd comprometida con una gestiéon institucional y académica que asegura la transparencia y




la integridad de sus actuaciones, basada en la difusién y el cumplimiento de sus principios y valores, para
lograr su Misién y alcanzar sus objetivos estratégicos, y, por tanto, con la previsién de los riesgos, mediante
el uso de metodologias que le permiten visibilizar los factores que pueden afectarla, priorizarlos de acuerdo
con el nivel de criticidad , definir estrategias para el tratamiento y controles para monitorearlos
permanentemente, buscando la mejora continua de la Institucién, el desarrollo de su talento humano, el
fortalecimiento de sus procesos y el cumplimiento de los objetivos institucionales. Todos los riesgos que
afectan a la Institucién se rigen por esta politica y por las directrices y procesos que se establezcan

El maximo nivel de riesgo aceptado en UNIMINUTO es aprobado en el Consejo de Fundadores. La
mitigacién de los riesgos es responsabilidad de todos los colaboradores de UNIMINUTO, ya sea
liderandolos, gestiondndolos o siendo responsables de ejecutar los controles que permitan disminuir su
nivel de criticidad.

Con el fin de operacionalizar la presente politica en todas Sedes del sistema universitario (entendidas como
rectorias, vicerrectorias regionales, seccionales u otras formas administrativas), se establecerdn reglamentos,
resoluciones, lineamientos, procesos y procedimientos, aprobados por los érganos colegiados o unidades
estatutarias con competencias para ello.”







