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1. INTRODUCCION




El Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO,
“Experiencias transformadoras e innovacion al servicio del aprendizaje”, refleja el compromiso de la Instituciéon
hacia la consolidacién de la formacién integral de sus estudiantes, a través de la cualificacién y el perfecciona-
miento permanente de sus acciones educativas. Asi mismo, el PEI que se presenta a continuacién afianza el sello
propio de UNIMINUTO y de su comunidad académica alrededor del aprendizaje con sentido social, es decir, del
aprender haciendo, viviendo, sintiendo y sirviendo, que parte del aprendizaje situado, practico y experiencial de
estudiantes sensibles y transformadores de sus entornos, y que articula el ejercicio de la docencia, la investigacién
y la proyeccion social a la solucién de problemas sociales relacionados con el desarrollo integral sostenible de las
personas, las comunidades y los territorios, con impacto local, nacional e internacional.

Este PEI responde asi a la necesidad de aproximarse a un nuevo paradigma de educacién y a nuevos mode-
los de ensenanza-aprendizaje por parte de las Instituciones de Educacién Superior. La educacion debe generar
respuestas a los desafios de la cuarta revolucion industrial, de la transformacién digital y de las problematicas
humanas y sociales que afectan la sociedad. En el marco de estos importantes retos, se evidencia cada vez més la
mision de UNIMINUTO a saber:

ofrecer educacion superior de alta calidad y pertinente con opcién preferencial para quienes no tienen opor-
tunidades a acceder a ella, a través de un modelo innovador, integral y flexible; formar excelentes seres humanos,
profesionales competentes, éticamente orientados y comprometidos con la transformacién social y el desarrollo
sostenible; y contribuir, con nuestro compromiso y nuestro testimonio, a la construccion de una sociedad fraterna,
justa, reconciliada y en paz (Corporacién Universitaria Minuto de Dios, Plan de Desarrollo UNIMINUTO 2025,
Aprendizaje para la transformacion, p. 113)

Para responder adecuadamente a los retos del contexto y de la mision institucional, la actualizacién del Proyec-
to Educativo Institucional, a su vez insertada en las lineas del Plan Desarrollo Institucional 2020-2025, “Aprendizaje
para la transformacién’, permite la adaptacion de las dinamicas académicas a una visién de futuro innovador,
sensible y acorde con los cambios abruptos de las sociedades y las economias en todas las escalas. Esta adaptacion
se refiere en particular a las nuevas pedagogias, metodologias, mediaciones, propuestas curriculares, ambientes de
aprendizaje y nuevas formas de inclusiéon que deben surgir en el marco de los contextos sociales y territoriales en
donde la Institucién hace presencia. Por lo tanto, este PEI constituye un instrumento que promueve la transfor-
macion en todos los niveles, y en particular en la orientacion de las diferentes préacticas académicas y educativas
para dar forma a nuevos modelos de aprendizaje hibridos, flexibles, agiles, con sentido social y pertinentes para
la educacion del siglo XXI.

Dentro de este marco, el enfoque transformador del PEI recrea y valora la importancia del ser humano, el
conocimiento y la sociedad de un modo innovador y pertinente para el logro de un desarrollo integral sostenible
de las personas, las comunidades y los territorios, en particular los mas vulnerables. La dinamizacién de la apuesta
educativa se fundamenta en el reconocimiento de la formaciéon humanistica, ética y ciudadana asociada a la forma-
cién en competencias digitales, informacionales, emprendedoras, creativas, socioemocionales e integrales, donde el
conocimiento, las habilidades transversales y la sensibilidad social son claves para el desarrollo personal, profesio-
nal y humano en general, “asi podra realizar en toda su plenitud el verdadero desarrollo, que es el paso, para cada
uno y para todos, de condiciones de vida menos humanas a condiciones méas humanas” (Pablo VI, 1967, p. 96).

Esta dinamizacion de la apuesta educativa se fundamenta igualmente en el reconocimiento de un sistema
educativo multicampus con presencia nacional y vocacion regional. Adicionalmente, este PEI promueve la trans-
formacion de ambientes académicos orientados al uso de nuevas tecnologias, a la innovacién curricular enmarcada
en entornos hibridos de aprendizaje y a la ciencia abierta y ciudadana. Finalmente, este PEI fortalece el paradig-
ma de las cadenas de formacién, materializadas en las trayectorias y experiencias de aprendizaje (individuales
y colectivas) de los estudiantes a lo largo de la vida, en un marco de flexibilidad, entendida como la adaptacién
académica a las diferentes oportunidades de formacién en medio de la diversidad regional, humana y del contexto
institucional, que permite la movilidad de los actores académicos, el desarrollo de los proyectos de vida personal
y familiar, y su competitividad en el mundo laboral y del emprendimiento.
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De esta manera, este PEI se nutre de —y a su vez fortalece— la identidad de UNIMINUTO, orienta el desarro-
llo y la innovacién académica, alimenta la dinamizacién del aprendizaje, al tiempo que sirve de carta de navegacion
para acompanar la prospectiva educativa institucional, en medio de una nueva ecologia digital.

Este documento sirve, entonces, de invitacion a toda la comunidad académica para construir nuevos caminos
y nuevas experiencias de transformacion; asi como de inspiracion y de ruta para que UNIMINUTO continte
consolidando su misién, su caracter inico y su lugar destacado entre las Instituciones de Educacién Superior en
Colombia y mds alld de sus fronteras, a través de una educacion integral, de calidad, innovadora, accesible para
los més vulnerables, pertinente y, sobre todo, generadora de grandes impactos sociales en los territorios en los
que opera.
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2. CONTEXTO
INSTITUCIONAL




El Minuto de Dios (MD), fundado por el padre Rafael Garcia Herreros, sacerdote eudista, se origina en una
visién antropoldgica de respeto y valoracion de todo ser humano, poseedor de una dignidad y unos derechos que
se deben respetar. Considera el mundo como el lugar dado por Dios para que la persona viva como corresponde a
su dignidad, incida con los otros en la construccién de una sociedad justa, equitativa y en paz, y pueda realizarse
en todos los niveles de su existencia. Por eso, toda la accién de El Minuto de Dios se orienta al desarrollo integral®
sostenible de las personas y las comunidades, y despierta en ellas la conciencia necesaria de construir una sociedad
mas justa, fraternal, tolerante y pacifica como producto de la vivencia de los valores del Evangelio. Las siguientes
palabras del padre Diego Jaramillo (1997), presidente de El Minuto de Dios, expresan claramente este propoésito:

El Minuto de Dios ha procurado promover al hombre, en todo lo que es, en sus ideas espirituales y materiales:
instruccidn intelectual y busqueda religiosa, vivienda y trabajo, salud y recreacién, vida comunitaria y social.
En ningtin campo hemos estado ausentes, sino que se ha perseguido un desarrollo integral. Los pobres, las co-
munidades marginadas, urbanas o rurales, han despertado nuestro interés. Como organizacién de inspiracion
catolica, El Minuto de Dios se inserta en las realidades de injusticia y desigualdad, para impulsar el desarrollo
integral de las personas y comunidades, adoptando diversas lineas de accién social, que responden a las exi-
gencias del mundo de hoy, siempre iluminados por la perspectiva eudista de la misericordia®, y concretadas
en una propuesta de desarrollo integral de las comunidades que ha sido modelo de gestién para Colombia y el
mundo, apalancada en el desarrollo de alianzas para la superacion de la pobreza. Esta vocacién de consolidar
alianzas ha sido una de las claves de éxito de El Minuto de Dios en los proyectos que ha emprendido® y le ha
permitido promover acciones estratégicas e integrales para subsanar necesidades inmediatas, o de mas largo
alcance, de las comunidades a las que sirve. (p. 1).
Asi mismo, El Minuto de Dios ha conformado y consolidado un equipo humano que comparte la identidad
vocacional y que trabaja con gran compromiso por la construccién de una mejor sociedad. Para lograrlo
y atender integralmente a las personas y comunidades, El Minuto de Dios se ha hecho presente en mas de
100 municipios de 23 departamentos, con sus diversas lineas de accion y un trabajo en alianza con diversos
actores publicos, privados, comunidades, instituciones educativas y la Iglesia. Hoy, El Minuto de Dios es el
denominador comin de una diversidad de acciones sociales y educativas desarrolladas por una organizacién
compuesta por varias entidades sin 4nimo de lucro que, de modo especializado y con altos margenes de efi-
ciencia y profesionalismo, tienen la misién de procurar el desarrollo humano y social integral y sostenible de
las personas y las comunidades, con una opcién preferencial por los mas necesitados:

1. Corporacion Organizaciéon El Minuto de Dios. Fue la primera entidad fundada por el padre Rafael
Garcia Herreros en 1958. Comprometida con el desarrollo integral de las comunidades marginadas,
trabaja en temas de vivienda, generacién de ingresos, formacion para el empleo, cultura y atencién
humanitaria.

2. Corporaciéon Educativa Minuto de Dios (CEMID). En 1958, el padre Rafael Garcia Herreros funda el
primer Colegio El Minuto de Dios. En 1993, aparece la Corporacion Educativa Minuto de Dios, entidad
creada con el propésito de atender de manera centralizada el funcionamiento de establecimientos de
educacion preescolar, basica y media que El Minuto de Dios ofrece a lo largo del territorio nacional.

3. Corporacion Centro Carismatico Minuto de Dios. Fundada en 1974, tiene como objetivo la promocién
y difusion del Evangelio a través de la Renovacion Carismatica en la Iglesia Catolica. Asi, lleva a cabo

<1> Se entiende por desarrollo integral el paso, para cada uno y para todos, de condiciones de vida menos humanas a condiciones de
vida mas humanas, segtn la perspectiva del papa Pablo VI en su enciclica Populorum Progressio. Supone el desarrollo de todas las potencia-
lidades y dimensiones de los individuos y colectivos.

<2> Laperspectiva de la misericordia del Evangelio (Cfr. Lc 15, 11-32: un padre prdédigo, que da todo lo que tiene -sus bienes y mas ain
su amor- con generosidad ilimitada, sin esperar nada a cambio) leida desde la espiritualidad eudista y la experiencia del P. Garcia Herreros:
“Que nadie se quede sin servir” o “j...Y ahora, haz t lo mismo!” (Lc 10,37).

<3> Efectivamente, por ejemplo, la construccion del barrio Minuto de Dios en Bogota fue producto, en gran parte, de la articulacién
de esfuerzos de muchos actores de diversos sectores: empresarial, social y gobierno local.
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programas de evangelizaciéon mediante las escuelas de evangelizacion, las librerias MD, las emisoras
Minuto de Dios y Lumen TV.

4. Fundacién de Asesorias para el Sector Rural - FUNDASES. Creada en 1988 para ayudar a mejorar
la calidad de vida de los campesinos mediante la investigacion, el desarrollo y la transferencia de tec-
nologias para la practica de una agricultura sostenible: tratamiento de basuras, purificacién del agua,
proteccion del medio ambiente, entre otros temas.

5. Corporacién Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO. Instituciéon de Educacién Superior, fun-
dada en 1990, como un proyecto educativo innovador, que pretende garantizar el acceso a una educacién
superior de calidad, especialmente a las personas que no han tenido la posibilidad de acceder a ella.
Propende por el desarrollo social y comunitario, la formacién integral de su comunidad educativa, y
fortalece a sus estudiantes como lideres sociales innovadores y profesionales responsables.

6. Corporacion Industrial Minuto de Dios (CIMD). Fundada en 1992, asume la capacitacion integral, el
desarrollo tecnolégico y los procesos de mejora permanente buscando optimizar la capacidad industrial
del pais. Igualmente, ha trabajado en la capacitacién de jévenes y madres cabeza de hogar en la industria
manufacturera.

7. Cooperativa Minuto de Dios - Coop. Minuto de Dios. Creada en 2001, como cooperativa de aportes
y créditos, ofrece servicios de financiacién, administracion de cartera y servicios de créditos a los aso-
ciados, fundamentalmente estudiantes de UNIMINUTO, funcionarios del MD vy aliados estratégicos.

8. Minuto de Dios Corporation. Creada en 2003, en Estados Unidos, con el objetivo de incrementar la
presencia de El Minuto de Dios en el plano internacional. Fundamentalmente garantiza una fuente
adicional de recursos para las acciones sociales que se desarrollan en Colombia.

9. Fundacioén Politécnico Minuto de Dios (TEC MD). Es una institucion técnica profesional, creada con
esta denominacién oficial en 2021, que busca responder a las necesidades del sector productivo y propi-
ciar que los estudiantes, mediante trayectorias innovadoras de aprendizaje, accedan al mundo del trabajo.

Cada una de las entidades que conforman la obra social y educativa de El Minuto de Dios cuenta con una
gobernanza propia y autdnoma, con programas, equipos directivos y servidores. Este conjunto de actores construye
alianzas y sinergias entre si, convoca actores externos y cocrea nuevas entidades.
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Como lo estipula la Reforma Estatutaria (2020, pp. 3-4), UNIMINUTO es una Institucién de Educacién Supe-
rior, fundada por la Corporacién El Minuto de Dios, el Centro Carismatico Minuto de Dios y la Congregacién de
Jests y Maria (sacerdotes eudistas), que asume los principios y objetivos establecidos para la educacion superior
en Colombia; reconoce que la educacién superior es un servicio publico y respeta el ejercicio de inspeccién y
vigilancia, a cargo del Gobierno nacional. El criterio fundamental que orienta su filosofia, catedra, investigacion
y servicio a la comunidad, es el mensaje de Cristo en el Evangelio.

Animada por el Evangelio, la espiritualidad eudista, el Pensamiento Social de la Iglesia, y el Carisma del
Minuto de Dios, forma profesionales conscientes de su compromiso y responsabilidades en la construccion de
una sociedad mas humana, justa, solidaria y fraternal. Como parte de la Obra El Minuto de Dios se compromete
con el desarrollo integral sostenible de la persona y de las comunidades marginadas, tanto urbanas como rura-
les. Ratifica su voluntad de servicio a la sociedad, con una opcién preferencial por los pobres, a quienes ofrece
una educacion superior integral, partiendo del contacto con la realidad, desde una concepcion cristiana del ser
humano, del mundo y de la sociedad. (Corporacién Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO, Reforma
Estatutaria, 2020, pp. 3-4).

3.1.1 Naturaleza de UNIMINUTO

UNIMINUTO, como institucién privada de educacién superior de inspiracion catélica, con caracter de cor-
poracién universitaria, contribuye de manera critica y rigurosa al desarrollo de la dignidad de la persona humana
y del desarrollo integral sostenible. Promueve una comunidad académica que trabaja al servicio de una formacién
integral que incorpora procesos cognitivos, profesionales, sociales y humanos, plenamente desarrollados a través
de la docencia, la investigacion y la proyeccion social. Es una institucion abierta a todo credo, raza, sexo y con-
dicién socioeconémica; garantiza la libertad de catedra y de investigacion; y posee las siguientes caracteristicas
esenciales que definen su autonomia universitaria, su identidad institucional y su misionalidad:

a. La busqueda y transmision de la verdad.

b. La reflexion continua e investigativa a la luz del Magisterio Social de la Iglesia, el cual pone como centro
el servicio a la humanidad, como "principal caracteristica del Minuto de Dios, de manera que cada per-
sona pueda encontrar orientacién y apoyo a todas sus necesidades" (UNIMINUTO, Reforma Estatutaria,
2020, p. 3).

c. El esfuerzo constante en la construcciéon de una sociedad mas humana, justa, reconciliada, solidaria y
fraternal, que, bajo la animacién de la espiritualidad eudista, pretende contribuir al desarrollo social
sostenible y los objetivos trascendentes del sentido de la vida.

d. La profunda preocupacién de reconocer la cultura y las tradiciones colombianas y el principio del cuidado
de la Casa Comun.

e. El compromiso por preparar egresados altamente calificados para difundir las ideas sociales de El Minuto
de Dios, que tratan de integrar y de llevar a la practica las ideas sociales de la Iglesia Catélica. (Jaramillo,
2017)).

f. Labtsqueda de la innovacién que, en su articulacién investigativa y social, promueve el desarrollo de las
comunidades mas vulnerables.

g. La apuesta por el emprendimiento en los diversos sectores de la economia colombiana y de la formacién
académica que da respuesta a las necesidades de las competencias requeridas en los proximos anos.

h. Laresponsabilidad por generar impacto en los actores, las comunidades y los territorios en donde UNIMI-
NUTO hace presencia, por medio del desarrollo de acciones creativas e innovadoras encaminadas a hacer
frente a las diferentes problematicas en pro de la transformacion educativa, social, econdémica y cultural.

i. La integracién de actores publicos y privados en el andlisis de problemdticas humanas, sociales y territo-
riales y la cocreacion e implementacién de soluciones efectivas.

En otras palabras, como Institucion de Educacion Superior, UNIMINUTO representa simultaineamente una
comunidad que forma personas éticamente responsables y comprometidas desde los campos de su saber por un
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desarrollo integral sostenible de los individuos y de las comunidades marginadas; y una institucién académica
que manifiesta su voluntad de servicio a la sociedad con una opcién preferencial por los pobres, partiendo de una
concepcidn cristiana del ser humano, del mundo y de la sociedad (UNIMINUTO, Reforma Estatutaria 2020, p. 4).

El Sistema Universitario UNIMINUTO tiene como misi6n:

a. Ofrecer educacion superior de alta calidad y pertinente, con opcidn preferencial para quienes no tienen
oportunidades de acceder a ella, a través de un modelo innovador, integral y flexible.

b. Formar excelentes seres humanos, profesionales competentes, éticamente orientados y comprometidos
con la transformacion social y el desarrollo sostenible.

c. Contribuir, con nuestro compromiso y nuestro testimonio, a la construcciéon de una sociedad fraterna,
justa, reconciliada y en paz.

Toda esta filosofia institucional se inspira, y al mismo tiempo se sintetiza, en la frase que el padre Rafael Garcia
Herreros (1989) dejé como legado, en el momento de su creacion:

Va a ser una universidad distinta, [...] con propoésitos grandiosos, con métodos filoséficos y cientificos, que
sea la sintesis del pensamiento moderno acerca de la ciudad futura.

[...] Vamos a formar jévenes sofladores de Colombia, capaces de darle un rumbo totalmente nuevo al pais,
para lograr dirigir la Republica por los nuevos caminos que ella anhela y necesita. Queremos ofrecerle al pais una
universidad donde se formen los nuevos hombres de Colombia, los que estaran preparados para enrumbar el pais
por los cauces de honradez, de progreso y de trabajo que ¢l necesita.
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INSTITUCIONAL
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La Corporacién Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO se declara una institucién de docencia, so-
portada en la proyeccion social y en el desarrollo de investigaciones al servicio de las personas, las comunidades
y los territorios en todas las regiones del pais. El sello de UNIMINUTO y de su comunidad académica se define
alrededor del aprendizaje con sentido social, es decir del aprender haciendo, viviendo, sintiendo y sirviendo, desde
una perspectiva situada, practica y experiencial, que promueva la sensibilidad de los estudiantes con su entorno,
y que articula el ejercicio de la docencia, la investigacion y la proyeccién social a una oferta académica de calidad,
flexible, inclusiva y regionalmente pertinente.

Como institucion universitaria, UNIMINUTO cuenta con una comunidad académica que se compromete,
desde su experticia (inter)disciplinar, al fortalecimiento de las experiencias y trayectorias de aprendizaje de sus
estudiantes en quienes se hace visible la promesa de valor de la Institucion, sus principios, valores y filosofia. Asi
mismo, reconoce el humanismo como el elemento principal para la construccién de un tejido formativo, en donde
surge el compromiso de la formacién de sujetos activos, criticos, innovadores y éticos que contribuyan desde su
practica al desarrollo en la trascendencia de un mundo social y dialdgico. Esta promesa se basa en las siguientes
acciones que orientan a la comunidad educativa en la Institucion:

a. Generacién de una oferta dindmica, incluyente, flexible y pertinente de programas, con impacto regional,
que produce transformacion y desarrollo integral sostenible.

b. Docencia cualificada, situada y adaptada ante los diferentes cambios y transformaciones de la educacién
superior; que inspira la comunidad académica y que brinda un acompafiamiento personalizado frente a
la diversidad de la comunidad estudiantil.

c. Proyeccidn social y extension experiencial desde la perspectiva del aprendizaje para la transformacion, de
la educacidn para el desarrollo y de la formacién para toda la vida y a lo largo de la vida.

d. Investigacion que busca, a través de un paradigma de ciencia abierta y ciudadana, generar, distribuir y
usar conocimientos para transformar la realidad y fortalecer los procesos de enseflanza-aprendizaje en
los programas académicos.

e. Bienestar y acompanamiento integral al estudiante, como agente transformador de las comunidades, a
partir de sus experiencias y trayectorias de aprendizaje.

f. Posicionamiento nacional e internacional, de caracter novedoso, distintivo por su innovacién social, su
inmersion digital y articulador de los nuevos enfoques de aprendizaje.

g. Innovaciones pedagdgicas y curriculares enfatizadas en el concepto de cadenas de formacidn y trayecto-
rias de aprendizajes abiertas, que permiten, de manera flexible, eficiente y rigurosa, la movilidad de los
estudiantes entre los diferentes niveles, regiones y modalidades del sistema universitario.

h. Validacién de saberes, experiencias y titulos previos como elemento sustancial del reconocimiento a la
diversidad de las trayectorias de los estudiantes.

i. Promocién de la sensibilidad ambiental, de la equidad y de la inclusidn a todos los niveles y en todas sus
dimensiones.

j. Integracion de una comunidad de egresados con gran sentido de pertenencia, formados integralmente,
que generan cambios en sus familias, comunidades y territorios por su calidad humana, profesionalismo
y alto sentido social y ético.
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5. REPENSANDO LA
EDUCACION DESDE EL
PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL




El pensamiento colectivo generado por la comunidad educativa de UNIMINUTO permite la construccion
de este Proyecto Educativo Institucional, que logra consolidar diferentes apuestas creativas, criticas, flexibles e
innovadoras, orientadas al logro de respuestas eficaces, integrales, sostenibles y pertinentes al contexto actual y
futuro de Colombia. Igualmente, este abordaje de construccién colaborativa permite la creacién de espacios in-
novadores y transformadores, de tal forma que el aprendizaje se convierta en el centro de la experiencia formativa
y personalizada de los estudiantes.

En la actualidad, la necesidad de aproximarse a un nuevo paradigma de educacién y a nuevos modelos de
ensefianza-aprendizaje por parte de las Instituciones de Educacion Superior es fundamental. En este contexto,
las apuestas institucionales de UNIMINUTO estdn orientadas a repensar la educacion a través del desarrollo de
experiencias de aprendizaje renovadas, dinamicas y personalizadas, en las que se promueven competencias, habi-
lidades y actitudes para el aprendizaje auténomo, con énfasis en lo técnico, lo digital, lo social, lo emocional y lo
integral, ademas de utilizar la tecnologia de manera correcta y efectiva para la educacion del presente y del futuro.

Se transita asi hacia un aprendizaje basado en experiencias, problemas y retos, reales o simulados, caracte-
risticos del aprender haciendo, viviendo, sintiendo y sirviendo que propicia el didlogo entre la practica y la teorfa,
propio del enfoque praxeoldgico de la Institucion. Este proceso formativo aporta a la proyeccién de los egresados,
de manera tal que se enfrentan a un mundo real con un perfil empoderado y equipado de habilidades digitales y
socioemocionales que requiere el mundo del trabajo y la sociedad (Castilla Devoz, 2021).

Este aprendizaje experiencial, piedra angular del Proyecto Educativo Institucional, implica el compromiso de la
comunidad académica y de la misma Instituciéon con tematicas locales y globales que transforman a UNIMINUTO
desde la perspectiva, por un lado, de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y el cuidado de la Casa Comun; y por
otro lado, del emprendimiento, la innovacion y la creatividad; asi como de la transformacién y disrupcion digital.

La carta enciclica Laudato si’ del papa Francisco sobre el cuidado de la Casa Comiin plantea el llamado a dar
respuesta sobre la preocupaciéon de “unir a toda la familia humana en la busqueda de un desarrollo sostenible e
integral” (Francisco, 2015, p. 12). Este desarrollo se puede obtener como resultado de la unién de talentos para
generar una transformacion cultural, en donde la ciencia, la tecnologia y la educacién contribuyan al cuidado
del ecosistema social. Es asi, como UNIMINUTO plantea como un pilar esencial de este PEI la formacién y la
consolidacion de un talento humano ecoldgicamente sensible y que haga frente a las exigencias del futuro en el
marco de un aprendizaje situado regional y globalmente y que, ademads, sea sujeto activo en el cuidado del otro y
de la Casa Comun.

Mas alla de la dimensién ambiental, el aprendizaje continuo sobre el desarrollo integral se hace evidente con
la alineacion del PEI en todos los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Los ODS se constituyen en un lla-
mado universal para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas las personas gocen de paz
y prosperidad para el 2030 (SDSN Australia/Pacific, 2017, p.5). Para cumplir con este llamado, UNIMINUTO,
desde las funciones sustantivas, establece la importancia de construir conocimiento y potencializar las habilida-
des y la formacion del estudiantado hacia la comprension y el abordaje de los ODS por medio de una educacién
asequible e inclusiva y de una investigacion y proyeccion social que aportan de manera significativa a las metas de
cada uno de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Por lo tanto, la Institucion se articula con los ODS desde su
propia mision hacia el servicio a los mas vulnerables, la construccion de sociedades justas y equitativas, el fomento
al desarrollo integral sostenible, asi como la consolidacién de un pais en paz, a partir de las oportunidades que
otorga una educacién superior de alta calidad que esta al alcance de todos.

De la misma manera, la presencia de las sedes regionales de UNIMINUTO en todo el territorio nacional, con
su comunidad académica, sus egresados y didlogos intersectoriales, evidencia el compromiso institucional y el
liderazgo regional hacia el desarrollo sostenible e integral.
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Una instituciéon emprendedora se define como

aquella que maximiza el potencial de comercializacion de sus ideas y crea valor en la sociedad. (...) son organi-

zaciones flexibles que se insertan en su entorno al responder de manera coherente, estratégica y oportuna ante

las exigencias que este les hace, sin que ello le signifique una amenaza para su mision académica tradicional.

(Chaparro, 2014, p. 186).

Con base en lo anterior, UNIMINUTO, como institucién emprendedora, fomenta la articulacién entre la
docencia, la investigacion y la proyeccion social por medio de la capacidad de generar habilidades de innovacién
y creatividad en la comunidad académica. Lo dicho antes reconoce en el emprendimiento y la innovacion social
un escenario transversal a las dreas misionales que impacta toda la comunidad académica, los planes de estudio,
las pedagogias, las diddcticas y las mediaciones a través de estrategias de innovacién abierta y de servicios de
acompafiamiento e incubacién. Todo esto, ademads, consolida unas rutas de formacién personalizadas que per-
miten un aprendizaje innovador, flexible, transversal e interdisiplinar que fortalece la actualizacion constante de
la comunidad académica.

En coherencia con la presencia de UNIMINUTO en todo el pais, la Instituciéon hace uso del modelo de
quintuple hélice en su articulacion con el Estado y las autoridades territoriales, la Empresa y el sector solidario, la
sociedad en general y el medio ambiente. Este modelo pretende que el accionar de la institucién sea un creador de
conocimiento que juega un papel primordial entre la relacién empresa y gobierno; y como estos se desarrollan para
crear innovacion en las organizaciones como fuente de creacién de conocimiento. Este es un proceso intelectual
orientado a visualizar la evolucion de las relaciones entre Universidad-Sociedad (Chang, 2010, p. 86).

UNIMINUTO, en su relacién con las instituciones publicas y privadas, la sociedad y el medio ambiente,
reconoce que sus acciones tienen un mayor impacto en el desarrollo de las personas, familias, comunidades y las
regiones al trabajar de forma coordinada con otras instituciones con intereses complementarios. Son entonces
socios estratégicos de la Institucion, las organizaciones de la sociedad civil, las empresas publicas, privadas, de
economia mixta y sus gremios, los gobiernos locales, regionales y nacional, las entidades de cooperacion interna-
cional y otras instituciones educativas nacionales e internacionales que permitan el intercambio de conocimientos,
la resolucién de problemas sociales, la adecuacion a las condiciones del entorno y la generacién de innovaciones
de todo tipo. Es gracias a las diferentes alianzas, que UNIMINUTO tiene la posibilidad de llegar a todo el pais
con programas académicos de formacién, investigacion aplicada y proyeccion social, pertinentes y ajustados a las
realidades de las regiones. Es igualmente a través de esta red de relacionamiento que el modelo de UNIMINUTO
permite enfocarse tanto al emprendimiento productivo como al emprendimiento social a favor del bien comun.

En UNIMINUTO estas relaciones surgen para la cocreacion y transferencia del conocimiento, con el objetivo
de generar impacto en la sociedad. Para la Institucion se consideran formas de transferencia, la educacién conti-
nuada y otros espacios de educacion no formal (relacion y efecto de la ensefianza-aprendizaje); el voluntariado;
la articulacién con la educacién media; los proyectos de innovacion social y de emprendimiento; la divulgacién
y apropiacion social de resultados de investigacion (publicacién de articulos, participacién en congresos, entre
otros); las consultorias y asesorias internas y externas; la generacion de patentes y licencias; la creacién de empre-
sas de base tecnoldgica, educativa y empresarial (spin-off y start up); la creacién artistica y cultural, entre muchos
otros.

La ecologia hibrida del aprendizaje se define como los contextos fisicos articulados con los virtuales, que
ofrecen oportunidades para aprender con formatos, actividades, recursos, materiales y relaciones sociales diversos
y complementarios, propios de la hibridacién éptima de las dos mediaciones. Por lo tanto, UNIMINUTO dina-
miza las acciones académicas en el marco del aprender haciendo, viviendo, sintiendo y sirviendo para responder

X0

18

X



adecuadamente a las competencias propias del siglo XXI. Es asi como, la Institucion construye permanentemente
un sistema de aprendizaje innovador, interactivo y colaborativo para generar redes de aprendizaje en las que el
uso de los datos, las vivencias y la informacion contribuyen a lograr mayor experiencia en el estudiante, a partir
de entornos personalizados de aprendizaje “en los cuales ellos construyen el significado del conocimiento desde
las cuatro C (4C) de las redes sociales en educacion: colaboracion, creatividad, pensamiento critico y comuni-
cacion’(Castilla Devoz, 2021, p. 94). Esta hibridacién permite también desarrollar un énfasis en la formacion en
competencias blandas asociadas a habilidades de comunicacién, trabajo en equipo, resiliencia, empatia, resolucién
de problemas complejos, entre muchos otros, a través de un aprendizaje experiencial o experimental, real, simu-
lado o gamificado, dinamizado por la Institucion y que se inserta en la identidad misional.

Asi, UNIMINUTO contribuye a la excelencia de sus egresados, preparando a sus estudiantes para un mundo
centrado en la tecnologia y en lo humano —desde lo espiritual, lo social y lo ético—, impulsando la empleabilidad
y el emprendimiento de los estudiantes en el entorno digital, adoptando el aprendizaje hibrido para proporcionar
habilidades de vanguardia y ensefiando habilidades integrales y socioemocionales para reforzar el éxito del pro-
yecto de vida personal y profesional a largo plazo.
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6. LOS ACTORES DE
LA COMUNIDAD EDUCATIVA
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La consolidacion de la comunidad educativa* en UNIMINUTO es un proceso permanente que supone aceptar
el desafio de crear y fortalecer redes, grupos y colectivos académicos que, con su interaccién y apoyo decidido,
contribuyen al cumplimiento de la misién institucional y posibilitan que todos sus miembros sean agentes de
transformaciones humanas y sociales, comprometidos con las personas y las comunidades, el contexto y el entorno.

Desde esa perspectiva, UNIMINUTO concibe a la comunidad educativa como un colectivo de profesores,
estudiantes, egresados y servidores administrativos iguales en su dignidad humana y diversos en sus experiencias
y sus funciones, que, en el ambito educativo, procuran objetivos comunes de orden humano, social, cientifico,
econdémico, territorial y cultural, alineados con la misién institucional. También forman parte de esta comuni-
dad otros actores del sector externo nacional e internacional con los que UNIMINUTO se relaciona, mantiene
un dialogo permanente, cocrea e implementa iniciativas, acciones y proyectos, a través de vinculos respetuosos,
estrechos y colaborativos.

Los actores de la comunidad educativa, como en todos los sistemas, aportan cada uno desde su rol al cum-
plimiento de ese gran propdsito expresado en la misién institucional, a través de la interaccién permanente que
permite hacer crecer el proyecto de desarrollo humano y social que es UNIMINUTO.

6.1.1. Estudiantes

UNIMINUTO concibe a los estudiantes como el nicleo de la comunidad educativa. Son personas con con-
diciones bioldgicas, espirituales, culturales y sociales diversas; con capacidades intelectuales, emocionales, fisicas
y comunicativas que en la interaccioén con otros miembros de la comunidad construyen, de manera colaborativa,
aprendizajes para toda la vida. Son los actores de la comunidad educativa desde y hacia quienes se encamina la
mayoria de las acciones y los procesos que desarrolla la Institucién, en su compromiso de formar profesionales de
reconocida calidad académica, éticamente comprometidos y socialmente responsables.

Son estudiantes las personas que libremente asi lo decidan, cumpliendo los requisitos especificos impuestos
por la ley y por los estatutos y reglamentos internos vigentes. Igualmente, al ser estudiantes de la Institucién, se
comprometen con vivenciar los principios y respetar el humanismo cristiano con el fin de aportar en la consolida-
cion de una sociedad mas justa, igualitaria y en paz. Cada estudiante es gestor de su propio proceso de formacion,
de la construccion de su proyecto de vida y asume, de forma responsable, la eleccién que de manera libre hizo
por UNIMINUTO.

UNIMINUTO forma personas que sean al mismo tiempo lideres, emprendedores e innovadores sociales, des-
de la conviccion que el surgimiento de una nueva sociedad solo es posible cuando se comprende que las relaciones
humanas se constituyen en un tiempo y en un espacio determinados, cuando se entiende que en la cotidianidad
se construyen saberes, que la educacion y la cultura son procesos en continua transformacion, y que la practica,
siempre aunada a la teoria, es fuente de aprendizaje y de conocimiento abierto.

6.1.2. Profesores
Los profesores de UNIMINUTO son parte fundamental de la comunidad educativa y estdn llamados a promo-
ver espacios dialdgicos, de interaccidn y de participacion con los otros actores de la Institucion, para dar respuesta
de manera pertinente a la diversidad de caracteristicas, intereses, posibilidades y expectativas de formacion de los
estudiantes y a las demandas educativas del contexto.

<4> Se comparte la definicién del papa Juan Pablo II en la Ex Corde Ecclesiae sobre la universidad, que menciona que la comunidad
académica, “de modo riguroso y critico, contribuye a la tutela y desarrollo de la dignidad humana y de la herencia cultural mediante la investi-
gacion, la ensefianza y los diversos servicios ofrecidos a las comunidades locales, nacionales e internacionales. Ella goza de aquella autonomia
institucional que es necesaria para cumplir sus funciones eficazmente y garantiza a sus miembros la libertad académica, salvaguardando los
derechos de la persona y de la comunidad dentro de las exigencias de la verdad y el bien comun” (Juan Pablo II, 1990, p. 18).
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Los profesores, personas calificadas con idoneidad ética, pedagdgica, disciplinar y comprometidas con la mi-
sién institucional, son quienes, a través de su calidad humana, saberes y experiencias, contribuyen a la formacién
integral de los estudiantes, a través del diseiio de ambientes de aprendizajes innovadores, pertinentes y colabora-
tivos que, sustentados en el aprender haciendo, viviendo, sintiendo y sirviendo, fortalecen las potencialidades de
los estudiantes y de la misma comunidad educativa en general.

Son las personas que, en el marco de una carrera académica, crecen con la Institucion y lideran la docencia, la
investigacion, la proyeccion social y la gestion académica. Por ello, estan llamados a aportar sus valores personales,
ademas de sus conocimientos y experiencias, en el marco de la perspectiva del desarrollo integral sostenible de las
personas y las comunidades, para el cumplimiento de la misién institucional.

Los profesores conocen y apropian la identidad misional de la Institucion, asumen con compromiso y autono-
mia sus estatutos y reglamentos. Lo anterior permite generar didlogos de saberes con fundamento en el espiritu
social apropiado desde los principios y articulado con el modelo educativo. Cada profesor es responsable de seguir
cultivando su ser, al igual que su desarrollo personal y profesional, en un proceso de formacién continua. UNI-
MINUTO promueve su bienestar, cualificacién y evaluacién permanente para favorecer su crecimiento personal
y profesional.

6.1.3. Egresados

Los egresados son los actores de la comunidad educativa que se constituyen en la principal proyeccién de
UNIMINUTO hacia la sociedad, al evidenciar y representar el resultado de los procesos formativos que adelanta
la Institucién. Son personas con excelentes condiciones profesionales y ciudadanos éticos e innovadores, compro-
metidos con la transformacién de sus propias realidades, sus comunidades y territorios.

Los egresados favorecen el cumplimiento de la misién institucional, como promotores y creadores de oportu-
nidades para el mejoramiento de las condiciones de sus entornos, aportan al vinculo permanente de UNIMINUTO
con la sociedad y posibilitan, desde el ejercicio de su profesion, una constante retroalimentacion a la Instituciéon
para ser cada vez mds pertinente en sus procesos formativos, frente a las demandas y necesidades sociales, pro-
ductivas, y en general, del entorno y los contextos.

Los egresados son las personas que han recibido un titulo de formacién, que los habilita para ejercer una
profesion y dar cuenta de las competencias profesionales, personales y sociales, desarrolladas a lo largo de su pro-
ceso formativo en UNIMINUTO. Por ello, se espera que sean personas éticas, responsables, gestoras de cambio
y que influyan de manera constructiva en quienes los rodean, en las comunidades y los territorios en los que se
desenvuelven.

UNIMINUTO establece un relacionamiento permanente con sus egresados, para que a partir del seguimiento
a su trayectoria profesional y conociendo sus necesidades e intereses, pueda contribuir a su formacién a lo largo
dela vida y fortalezca su crecimiento personal y profesional a partir de un conjunto de servicios y productos que,
ademas, crean un sentido de pertenencia con la Institucion.

6.1.4. Servidores administrativos

Los servidores administrativos son las personas que se encuentran formalmente vinculadas a la Institucion,
acorde con la ley, y tienen a su cargo las funciones de direccion, administracién, apoyo a la docencia, investiga-
cion, proyeccién social y al bienestar de toda la comunidad educativa. Las labores administrativas se ejercen con
voluntad, calidad y disposicion de servicio hacia todas las actividades y responsabilidades institucionales, y en
beneficio de ellas.

Se destacan por sus cualidades humanas y su identidad misional, que se reflejan en acciones que evidencian
valores de respeto, trabajo colaborativo, vocacion de servicio, liderazgo, habilidades sociales, comunicativas y
capacidades para establecer relaciones cercanas y solidarias con los demds. Son personas conscientes de su rol y
del impacto que este tiene en la dinamizacién de las funciones sustantivas de docencia, investigacion y proyeccién
social.
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UNIMINUTO propende por el bienestar de sus servidores y promueve, segun su perfil y funciones, su desa-
rrollo profesional, la gestion de su desempefio y su evaluaciéon permanente.

Fundamentada en la misién y consciente de la responsabilidad social que tiene como institucion, UNIMI-
NUTO reafirma su vocacion transformadora mas alla de los actores de la comunidad educativa, para llegar con el
mensaje y la impronta institucional a los diferentes espacios, comunidades y territorios donde genera alianzas que
inciden en el desarrollo y fortalecimiento de sus objetivos. La Institucidn, al tiempo que hace presencia territorial,
brinda contribuciones y responde a las expectativas de los diversos actores en el marco de un proceso necesario
para el desemperfio integral de la mision y el ejercicio de su responsabilidad.

Paralelamente a las alianzas establecidas con las organizaciones de la sociedad civil, las empresas privadas y sus
gremios, los gobiernos locales, regionales y nacional, entidades multilaterales, comunidades eclesiales, entidades de
cooperacion internacional, instituciones para el trabajo y el desarrollo humano y otras IES, UNIMINUTO ejerce
un rol de liderazgo transformador en valores y compromiso social que impacta a todos los actores, instancias y
organizaciones con las que establece contacto. Esto significa trascender la formalidad de una relacién préctica,
para involucrarlos en el Proyecto Institucional a través de interacciones profundas en cuanto a condiciones mas
justas de desarrollo social, econdmico, ambiental y politico de las regiones y el pais, vinculando a la educacién
como ruta fundamental en su rol generador de capital humano y social altamente comprometido.

En este contexto social especifico, la identificacion de aliados se proyecta mas alld de las fronteras nacionales
y focaliza también su esfuerzo en personas, entidades y organizaciones internacionales con los cuales es posible
interactuar colaborativamente y llevar a otras latitudes el Proyecto Institucional, al tiempo que se apropian y
adaptan nuevos saberes, tendencias y condiciones emergentes en el escenario mundial.

Los propésitos fundamentales descritos favorecen la visibilidad regional, nacional y global de UNIMINUTO a
través de procesos de regionalizacién e internacionalizacion, y de esta manera potencian la relacion e interaccién
con otras instituciones con las cuales se establece una aportacién conjunta de valor y con quienes se logra sinergia
de visidn, intereses y metas.
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La Corporacién Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO ha implementado, desde sus inicios, un mo-
delo educativo enfocado al cumplimiento de su vocacidn, identidad y misionalidad, que favorece el acceso a una
educacidn superior pertinente y de calidad especialmente para personas que viven en condicién de vulnerabilidad,
evidenciando su compromiso con una educacion para el desarrollo integral sostenible a través de la formacién de
lideres e innovadores sociales, constituidos como seres humanos integros, y profesionales éticos y competentes,
para construir un pais justo, reconciliado, fraternal y en paz.

El modelo educativo institucional promueve el desarrollo de todas las dimensiones de la persona, recono-
ciendo las potencialidades de cada uno, teniendo en cuenta ideas, creencias, valores, actos, palabras y contextos
del estudiante o comunidad, para contribuir a la construccién de su bienestar personal y comunitario. Ademas,
busca formar sujetos capaces de reflexionar criticamente sobre sus practicas y generar, desde ellas, conocimiento
innovador y pertinente, asi como articular su trabajo y proyecto de vida al proyecto social de regién y nacién.

Es asi como el modelo educativo esta soportado en tres elementos fundantes que buscan el aprender haciendo,
viviendo, sintiendo y sirviendo de los estudiantes, estos son: el desarrollo humano, la responsabilidad social y las
competencias profesionales propias de cada disciplina y nivel educativo, mediados por el proceso de realizacién
personal, el proceso cognitivo y el proceso investigativo.

Figura 1. Representacion del Modelo Educativo Institucional UNIMINUTO, 2014.

Con fundamento en el Modelo Educativo Institucional, resultado de los avances en materia pedagdgica y
en respuesta a las dindmicas cambiantes de la educacidn superior, UNIMINUTO adopta un modelo académico
de orientacién al desarrollo de competencias, el cual da paso a la dinamizacion de enfoques para el aprendizaje,
dentro de los cuales se encuentra el experiencial que hace dialogar lo practico con lo tedrico en la experiencia de
aprendizaje, y aterriza el enfoque praxeoldgico en los actores de la comunidad educativa que les permitiran vi-
venciar pedagogias contempordaneas, innovadoras y activas. Lo anterior posibilita generar espacios de aprendizaje
personalizado por parte de los actores en los diferentes contextos y territorios. La idea principal es comprometer
a la comunidad educativa con las realidades y necesidades de su cotidianidad, de las comunidades y del entorno,
lo cual es clave para que el proceso de generacién y gestion del conocimiento sea lo mas pertinente posible.

A continuacidn, se describen los elementos fundantes del Modelo Educativo Institucional.

a. Desarrollo humano: busca equilibrar el aprendizaje del estudiante con su formacién como persona inte-
gral, llevandolo a construir un proyecto personal de vida y a desplegar sus potencialidades al adquirir la
autonomia y las competencias pertinentes para su realizacién personal y profesional. Encarna el aprender
viviendo propio del proyecto educativo de UNIMINUTO.

b. Responsabilidad social: pretende promover una sensibilizacidon consciente y critica ante las situaciones
problematicas, tanto de las comunidades como del pais, al igual que la adquisicion de unas competencias
orientadas a la promocién y al compromiso con el desarrollo integral sostenible. Se construye, entre
otros, por medio de las précticas en responsabilidad social, las practicas profesionales y los semilleros
de investigacion, e integra los conocimientos teoéricos disciplinares con la interaccién y el trabajo con las
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comunidades, facilitado en el ejercicio de las practicas. Encarna el aprender sintiendo y sirviendo, propio
del proyecto educativo de UNIMINUTO.

c. Competencias profesionales: son el resultado del proceso cognitivo e investigativo que adelanta UNI-
MINUTO, el cual combina la teoria con la practica y promueve la transformacién de los individuos y
comunidades, el despliegue de sus potencialidades naturales, de sus conocimientos, habilidades y com-
petencias tanto técnicas como socioemocionales e integrales. De igual manera, dicho proceso fomenta la
actitud de aprender a aprender y de aprender haciendo propio del proyecto educativo de UNIMINUTO.

De esta forma, se trata de un modelo educativo que permite la permanente retroalimentacion y el mejoramien-
to de sus actividades, curriculos, ambientes de aprendizaje, enfoques, teorias, entre otros, a través del constante
andlisis e interaccion con la realidad social que se pretende transformar. Igualmente es un modelo que, ademas
de contribuir a la necesaria sensibilizacién de los estudiantes, los ayuda a lograr la debida autonomia que les per-
mitira ser auténticos lideres e innovadores sociales. Este proceso se concreta en las tres orientaciones pedagdgicas
propias del modelo:

a. Una pedagogia humanista, cuya premisa central es que en condiciones de aprendizaje 6ptimas (aquellas
que genera, entre otras, la reflexion sobre la accion practica), los seres humanos tenderdn a realizarse
plenamente y aceptardn responsabilizarse de su propio desarrollo.

b. Una pedagogia social que integra elementos de responsabilidad social, como la concientizacién y el com-
promiso que despierta a la persona y la invita a querer participar de un proyecto de sociedad, fundado
sobre la paz, la justicia y la solidaridad, y asi contribuir profesionalmente a la construccién de comuni-
dades aprendientes y autogestionarias.

c. Una pedagogia activa cuya orientacién principal es el paradigma basado en el aprendizaje que implica
generar en la comunidad educativa reflexién constante sobre la actividad que realizan en el marco de una
educacion situada. Igualmente, permite la utilizacién de métodos activos y de innovacién abierta que
favorecen la implementacion de procesos de enseflanza-aprendizaje efectivos.

En consonancia con el modelo educativo y como resultado de la madurez pedagégica del sistema universita-
rio, el PEI se fundamenta con mayor claridad en enfoques contemporaneos desde las pedagogias relacionadas en
el modelo educativo institucional, en especial de corte constructivista, sociocultural y situado, que plantean que
el aprendizaje “es ante todo un proceso de construccion de significados cuyo atributo definitorio es su caracter
dialégico y social” (Diaz Barriga, 2006, p. 13).

Las apuestas del PEI contemplan un fundamento en el aprendizaje experiencial, el cual “transforma los am-
bientes fisicos y sociales para extraer lo que contribuya a experiencias valiosas y pretende establecer un fuerte
vinculo entre el aula y la comunidad, entre la escuela y la vida” (Diaz Barriga, 2006, p. 3). Es decir, un aprendizaje
que genere cambios sustanciales y significativos en las personas y su entorno a través de la observacion, la reflexién
y la experimentacion.

Ahora bien, la generacién de criterios pedagogicos lleva a potencializar el aprendizaje experiencial basado en
el servicio o aprender sirviendo, y moviliza ain mas la filosofia institucional. Este enfoque consiste en experien-
cias de aprendizaje directo en escenarios reales (comunitarios, institucionales, laborales) donde se intenta que los
estudiantes aprendan a intervenir de manera reflexiva y con responsabilidad social, en la solucién de problemas y
generacion de programas y proyectos de intervencion en beneficio de la comunidad (Pacheco, 2003, p. 33).

En respuesta a las dindmicas propias del modelo educativo, el PEI plantea los siguientes propésitos dinami-
zadores, construidos y compartidos por toda la comunidad académica:
a. Educacion centrada en el estudiante como actor principal del proceso de ensefianza-aprendizaje.
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b. Educacién democratica que facilite el trabajo en equipo, los roles y conocimientos en funcién de la vida
social.

c. Educacion cientifica dinamizadora de la realidad territorial y generadora de transformaciones en las di-
ferentes comunidades y contextos.

d. Educaciéon pragmatica e innovadora desde la personalizacion educativa y curricular

e. Educacion digital integral que fomente la cultura y la inmersion digital al tiempo que estimule las com-
petencias y habilidades técnicas, socioemocionales y transversales.

La misién de la Corporacién Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO esta orientada a educar, formar
y trascender en la transformacion de vidas para lograr mejores seres humanos, competentes y éticamente orien-
tados que aporten a la construccion de una Colombia con una nueva realidad. En este horizonte, la educacién
superior estd en continuo cambio y se plantea retos a corto, mediano y largo plazo. Es asi como uno de los prin-
cipales desafios que exige una respuesta oportuna es la educaciéon multimodal. Esta educacion se concibe como
una forma de agrupar diferentes modalidades educativas soportadas en “canales y plataformas virtuales o reales
a través de las cuales se desarrollara la multimodalidad educativa; donde convergen modelos, enfoques y estilos
de aprendizaje” (Calderdn, 2012, p. 7).

La educaciéon multimodal esta caracterizada por la implementacién de modelos educativos a distancia, abiertos
o hibridos donde se flexibilizan los procesos educativos que promueven una serie de estrategias didacticas alta-
mente mediadas por la tecnologia. Por lo tanto, el proceso de ensefianza-aprendizaje rompe con las nociones de
espacio y de tiempo, lo que posibilita y facilita la interaccion de los actores en el marco de una educacion situada
y contextualizada. Es asi como surgen nuevos procesos educativos, al suscitar una experiencia de aprendizaje per-
sonalizado en el estudiante, por medio de la dinamizacion del papel del profesor como acompaiiante del proceso
educativo para la generacién de conocimiento y “articulador de lo sincrénico y lo asincrénico en la red” (Rama,
2020, p. 129).

La diversificacion de los contextos sobre la construccion del aprendizaje ha incrementado las oportunidades
educativas. Es asi como el Proyecto Educativo Institucional contribuye a la generacién de oportunidades por medio
de la dinamizacién de experiencias de aprendizaje significativo, definidas como aquellas situaciones en las que
el aprendiz reconoce haber aprendido y, ademas, por su impacto, valora dicho aprendizaje como especialmente
relevante, importante, valioso. Por lo tanto, desde la perspectiva sistémica, situada y experiencial, el aprendizaje
es una trayectoria vital que determina el acceso a oportunidades educativas.

Figura 2. Dinamismo del desarrollo académico en el marco de las nuevas tendencias. Direccién de Desarrollo Académico,
Vicerrectoria General Académica 2021.
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La docencia es concebida en UNIMINUTO como el proceso dialdgico y de interaccion entre el profesor, los
estudiantes y la cultura institucional, que tiene como propésito “formar excelentes seres humanos, profesionales
competentes, éticamente orientados y comprometidos con la transformacion social y el desarrollo sostenible”
(UNIMINUTO, 2021). En ese sentido, la docencia esta orientada a generar experiencias de aprendizaje significa-
tivas para los estudiantes, con la intencién pedagdgica de que dichos aprendizajes puedan ser implementados y
desarrollados en sus contextos y realidades. De esta manera, el estudiante es gestor de su proceso de aprendizaje
y participante activo que, ademas, desarrolla competencias de aprendizaje colaborativo en interaccion con sus
pares. Se espera que el estudiante, mediante estos aprendizajes, se transforme a si mismo y promueva cambios en
sus contextos de actuacion. Es tarea de UNIMINUTO, entonces, promover el aprendizaje participativo y basado
en retos y proyectos y fomentar las habilidades para aprender a aprender a lo largo de la vida.

Para garantizar el alcance de los aprendizajes, el profesor cumple el rol de mediador, orientador y acompaiante
en el proceso educativo y en la formacién integral del estudiante. Es papel fundamental en la funcién sustantiva de
docencia diagnosticar y reconocer mediante el andlisis del entorno, el contexto del estudiante, sus particularidades
frente a la diversidad de estilos de aprendizaje y, a partir de alli, disefiar estrategias pedagogicas de interacciéon
pertinentes.

Los escenarios de aprendizaje, independientemente de la modalidad en la que se desarrollen (presencial, a
distancia, virtual, dual o sus combinaciones), estan mediados por las tecnologias digitales y todos los recursos
interactivos necesarios para favorecer los aprendizajes y la construcciéon de conocimiento, lo cual implica una
apuesta institucional por la apropiacion y uso didactico de las tecnologias educativas, en el marco de una cultura
e inmersion digital, por parte de profesores, estudiantes y servidores administrativos.

8.1.1 Rol del profesor

UNIMINUTO comprende que el profesor es un actor primordial, quien cumple el rol de mediador entre
institucion, conocimiento y estudiante; las bases o reglas de su accién estan dadas por sus estilos de ensefianza,
lenguajes, comunicacién, dominio de la disciplina, estrategias pedagogicas y didacticas, principios axioldgicos,
compromiso y responsabilidad social de su labor, que, al integrarse con la identidad, la misidn, las politicas, las
orientaciones y la cultura institucional, generan sentido de pertenencia e identidad en busqueda del cumplimiento
de los prop6sitos de formacion.

El profesor, como miembro de la comunidad educativa y desde su calidad humana, saber y experiencia, con-
tribuye a la formacién integral de los estudiantes, mediante ambientes de aprendizaje innovadores, pertinentes
y colaborativos que, sustentados en el modelo educativo institucional, se operan mediante el modelo educativo
orientado al desarrollo de competencias que permite la dinamizacion de enfoques para el aprendizaje experien-
cial, fortalecen las potencialidades de los estudiantes, y favorecen la construccion de conocimiento a través de
procesos de investigacion y participacion social. Desde esta perspectiva, UNIMINUTO entiende la ensefianza
como una préctica social intencional mediada por procesos metodoldgicos y didacticos que promueven cambios
en los conocimientos, habilidades y actitudes en los participantes del acto educativo desde el aprender haciendo,
viviendo, sintiendo y sirviendo.

Es asi como frente a la labor de la ensefianza, en el marco de la funcioén de docencia, se espera que el profesor:

a. Identifique en sus estudiantes los conocimientos previos, sus capacidades, sus necesidades y expectativas.

b. Construya colectivamente ambientes de aprendizaje innovadores, mediante estrategias interactivas, en
coherencia con los resultados de aprendizaje planteados.

c. Genere procesos de aprendizaje que integren la teoria y la practica de acuerdo con las necesidades del
contexto y el aprender haciendo, viviendo, sintiendo y sirviendo de la Institucion.

d. Propicie la interaccion y el didlogo permanente de saberes entre los participantes del acto educativo, me-
diante el uso de la tecnologia, la comunicacién, la informacién y la inmersién digital.

e. Acompaiie los procesos de aprendizaje de los estudiantes de manera oportuna.

f. Reflexione y sistematice los aprendizajes derivados de su practica de docencia.
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. Tenga una actitud de aprendizaje permanente, asi como de actualizacion disciplinar y pedagdgica.
. Reconozca la evaluacién como una practica pedagégica de caracter formativo que permita la valoracién

de los avances del estudiante y el alcance o aplicacién practica y operativa del conocimiento en contextos
diversos.

. Proponga y disefie formas evaluativas novedosas, mediadas por las tecnologias para evaluar los procesos

de aprendizaje del estudiante.

De esta manera, el profesor de UNIMINUTO debe caracterizarse por:

a.

b.

g.

Ser una persona integra con una espiritualidad que oriente su ser, saber, saber hacer y saber convivir de
acuerdo con la misién de UNIMINUTO.

Vivir una ética fundamentada en el servicio, la justicia y la verdad, que le permita dejar siempre en alto el
nombre de UNIMINUTO en los campos donde se desempenie.

. Poseer un claro compromiso social con profundo respeto por la diversidad de la persona a partir de su

historia sociocultural, y reconocer al estudiante como un ser humano integral.

. Contar con una sélida formacién académica y experiencia que le permitan ejercer con idoneidad su labor,

en las funciones de docencia, proyeccion social, gestién académica e investigacion, innovacion o creacion
artistica y cultural, que le sean asignadas y que lo lleven ser reconocido como un investigador y productor
comunitario de conocimiento con responsabilidad social.

. Ser un profesional que, inspirado en los principios institucionales, reflexiona sobre su propia practica y

genera nuevos conocimientos desde la creacion de propuestas innovadoras.

Ser un formador que planifica y ejecuta su labor desde estrategias pedagdgicas, didacticas y de evaluacion,
coherentes con el modelo educativo institucional y la modalidad de formacién que favorezcan los procesos
de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes. Debe, en particular, apropiarse de una cultura digital sélida
que le permita enriquecer todas las funciones que desempena.

Ser, mediante su formacién permanente, ejemplo de apropiacion del conocimiento a lo largo de la vida
para sus estudiantes y colegas, asi como ejemplo de colaboracién e intercambio.

Con el fin de orientar las acciones de sus profesores, UNIMINUTO ha definido unos atributos en el perfil y
el rol que los profesores cumplen en la Institucién segin su mayor dedicacién a:

Docencia: se identifica como un profesional con formacién académica, experticia y dominio en su area de
estudio y en una segunda lengua, que garantice escenarios de aprendizajes desde la teoria y practica, desde
las nuevas tendencias educativas desde los procesos comunicativos mediados por las TICS.
Investigacion: se identifica como un profesional con conocimientos acordes a la naturaleza del saber en
el que se desempeiia, con capacidad indagativa, reflexiva, creativa e innovadora, propiciando espacios
investigativos con los estudiantes que les permita la generacion y trasferencia de nuevos conocimientos.
Proyeccion social: orienta su actuar cotidiano y le permite establecer vinculos de interaccién e integracién
con actores y sectores sociales e institucionales, acompafa y genera procesos de formacién y participacion,
en relacion con los nuevos contextos sociales y en la busqueda de atender las necesidades de los contextos.

Se espera que los profesores, en cualquiera de estos roles, sean conscientes de su papel transformador desde
la educacién con un claro compromiso social y profundo respeto por el ser humano.

8.1.2 Educacidn cientifica, abierta y flexible

La investigaciéon en UNIMINUTO esta enfocada a la dimension formativa insertada en la experiencia de
aprendizaje de los estudiantes; a la generacién y uso de conocimiento relevante en el ambito cientifico y social;

asi como a la apropiacion social de este conocimiento a través de espacios de participacion activa, cocreacién y

dialogo de saberes con los actores en los territorios. Las actividades de Investigacion, Desarrollo, Innovacién y
Creacion Artistica y Cultural (I+D+i+C) de UNIMINUTO combinan, por tanto, un doble objetivo: contribuir
a la transformacion social de las personas, comunidades y territorios; y mejorar constantemente las dindmicas
de ensenanza-aprendizaje de las diferentes disciplinas o programas para fortalecer, con ello, el desarrollo de los
diversos campos del conocimiento.
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El quehacer investigativo se asume con una actitud abierta al didlogo, lo cual permite que confluyan los dife-
rentes saberes, dentro del rigor que es propio a la construccién del conocimiento, de modo que facilita el proceso
dialdgico entre las exigencias propias de las disciplinas en su especificidad y las necesidades inter y transdisci-
plinares requeridas para entender la complejidad de las realidades y problemas sociales. Es en la confluencia de
la pluridiversidad del conocimiento donde emergen nuevos conocimientos y nuevas formas de comprensioén y
transformacion de la realidad y los resultados de la investigacion son valorados en las comunidades cientificas,
como auténticos aportes a la ciencia, y en los territorios, como aportes a la solucion social de sus problemas.

El oficio de investigar se fundamenta en un paradigma de ciencia abierta y ciudadana, accesible y coconstruida
con las comunidades, y se fundamenta en el método cientifico en donde se privilegia el pensamiento légico, sin-
tético y complejo, capaz de ver, escuchar, sentir y palpar la realidad para hacerse preguntas, escuchar a los demas
con humildad y respeto, desarrollando formas originales de encontrar las respuestas para resolverlas, sabiendo
que es un proceso de constante aprendizaje. Sin embargo, la investigacion, la innovacion y la creacion artistica y
cultural no son excluyentes de las otras formas de conocimiento (ancestral, tradicional, entre otros), al propiciar
entre ellas un didlogo de saberes.

UNIMINUTO es un sistema universitario que se encuentra inmerso en las distintas regiones del pais, lo
cual le ofrece diversidad de conocimiento, asi como un sin nimero de desafios sociales, econoémicos, culturales,
ambientales, tecnoldgicos que requieren atencién de forma compleja, creativa e innovadora para potenciar los
recursos regionales en la busqueda de soluciones y alternativas viables de desarrollo y sostenibilidad en aquellos
territorios en los que se hace presente la impronta de formacion integral a través de procesos articulados de do-
cencia, proyeccion social e investigacion.

Igualmente, desde la funcién de investigacion, el fomento se orienta a la generacion de oportunidades in-
vestigativas que tengan un cardcter inter y transdisciplinar, y que contribuyan a generar soluciones a problemas
complejos globales a partir de andlisis regionales; de tal forma que profesores y estudiantes fortalezcan capacida-
des y habilidades investigativas a la vez que hacen aportes al conocimiento desde sus areas disciplinares y desde
el didlogo inter y transdisciplinar. Implica el desarrollo de estrategias como: i) aseguramiento de las condiciones
habilitantes de la actividad cientifica y ii) formacién y cualificaciéon de competencias y capacidades para la in-
vestigacion, que permitan las mutuas afectaciones entre lo formativo y la praxis para entender y argumentar los
problemas en forma ética, socialmente responsable y en didlogo con los entornos, aplicando criterio cientifico en
la formulacién, consolidacién y generacién de conocimiento 1til para la sociedad.

8.1.3 Educacion para la transformacion social

La proyeccién social en UNIMINUTO tiene ciertas caracteristicas que le atribuyen un sello diferencial en
relacién con otras instituciones de educacion superior. Desde la misidn institucional, esta funcién sustantiva
acompana el corazén de UNIMINUTO dado su compromiso de formar excelentes seres humanos comprometidos
con la transformacidn social y el desarrollo integral sostenible, desde la solucion a los problemas que enfrentan
los individuos, las comunidades y los territorios.

La proyeccién social tiene un rol destacado y articulador de las otras dos funciones sustantivas, en tanto
ilumina la docencia y la investigacion y, a la vez, se nutre de ellas. Propicia los espacios y los mecanismos para
la generacién de un conocimiento pertinente y situado, a partir de los diferentes procesos que se dinamizan en
los territorios con las comunidades y sus organizaciones, aprovechando cada escenario que ponga en dialogo la
docencia y la investigacion, enriqueciendo y ampliando las posibilidades formativas de los estudiantes, incidiendo
prioritariamente, en alianza con diferentes actores, en la transformacién positiva de las realidades sociales que
histéricamente han generado situaciones de inequidad y exclusion por diversos factores sociales y econdémicos
en los territorios.

La proyeccion social tiene como enfoque la responsabilidad social, la cual es entendida como una postura
ética y politica que atraviesa cada una de las funciones sustantivas y estd dirigida a la transformacidn de las estruc-
turas de injusticia y desigualdad; tiene una clara vocacién por la justicia social, la dignidad humana y, por ende,
el desarrollo integral sostenible. Esta postura se inserta en el desarrollo de diferentes lineas de interaccion social,
que responden a las exigencias del mundo de hoy, concretadas en una propuesta de desarrollo integral de las co-
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munidades que ha sido modelo de gestién para Colombia y el mundo, apalancada en el disefio e implementacién
de alianzas para la superacion de la pobreza.

A partir de sus diversas estrategias, la proyeccién social fortalece el tejido social, el didlogo de saberes, el
fortalecimiento de las organizaciones sociales de las comunidades con las que interactua y el establecimiento de
alianzas con el sector externo, para que, a partir de la innovacion social, el voluntariado, las practicas estudianti-
les, la promocién del emprendimiento y la coordinacion con los procesos de investigacion aplicada se aporte a la
transformacion social.

De cara a los nuevos retos de la educacion superior y su dimensién internacional e intercultural, UNIMINU-
TO es un referente de compromiso social, donde la funcién sustantiva de la proyeccion social permea el quehacer
académico, investigativo y las demds funciones de apoyo, vinculando las apuestas pedagdgicas a la realidad del
entorno y motivando la continua reflexién curricular para dar sentido a la teoria desde la practica, a través de pro-
cesos donde se analicen problemas contemporaneos globales y locales para construir procesos de transformacioén
para las personas y las comunidades.

8.1.4 Escenarios de inclusion e influencia regional

UNIMINUTO se fundamenta en la vocaciéon de El Minuto de Dios, la cual propende por el servicio hacia las
personas, comunidades y territorios vulnerables, tanto urbanos como rurales, para promover el desarrollo inte-
gral sostenible. En este contexto tiene el compromiso de ofrecer y facilitar el acceso y cobertura de la educacién
superior con calidad y pertinencia, en los lugares del pais que asi lo necesiten.

En su accién y propésito de inclusion y regionalizacion, busca aportar al cierre de brechas de acceso y cober-
tura de la educacién superior, respecto a personas y comunidades que no han tenido acceso a ella por diversos
factores, ya sean socioecondmicos, culturales, de género o los propios de pertenecer a las regiones suburbanas o
rurales, entre otros.

Asi, en los lugares donde presta su servicio, busca generar un alto impacto social, aportando desde diferentes
escenarios, a través de sus funciones sustantivas; generando alianzas con los sectores publico, productivo, social,
eclesial y multilateral, asi como con las otras entidades de El Minuto de Dios, que permitan sinergias y optimizar
recursos para la oferta de programas de calidad y a bajo costo; facilitando el acceso y la permanencia de los estu-
diantes en el sistema educativo; apoyando iniciativas y proyectos para la transformacion de las comunidades y los
territorios y la construccion de politicas ptblicas que incidan en el mejoramiento de las condiciones de calidad
de vida de las personas.

De igual manera, atendiendo a su compromiso misional de promover la superacién de la pobreza a través
de la educacion superior, transfiere su modelo educativo hacia otras instituciones y lugares del mundo, donde su
experiencia pueda contribuir al desarrollo integral sostenible.

La presencia institucional, en perspectiva de la transformacién social del territorio, implica el didlogo e inte-
raccion permanente con los diversos actores para poner en comun sus intereses, las diversas miradas de la realidad,
las vocaciones y posibilidades productivas de la region, y contemplarlas en el ejercicio de las funciones sustantivas
de la investigacion, la proyeccién social y la docencia, dinamizando asi, la apropiacion social del conocimiento y
la contribucién e impacto de la Institucién en la region.

Ademas, el relacionamiento de UNIMINUTO en la regiéon promueve y dinamiza alianzas e iniciativas que
favorecen la empleabilidad y el emprendimiento de sus estudiantes y egresados, aportando al desarrollo del tejido
productivo y empresarial, que facilita oportunidades de generacion de ingresos para las familias, con lo cual con-
tribuye a la permanencia de la comunidad educativa en sus lugares de origen, de tal manera que, con una visién
global, agreguen valor al desarrollo local.

8.1.5 Educacién acompariada para el bienestar
El bienestar es un eje transversal en la vida universitaria que, articulado con la normatividad legal vigente, los
reglamentos, estatutos y el plan de desarrollo de la Institucién, contribuye a la formacién integral, el desarrollo
humano (en sus dimensiones fisica, social, espiritual, cognitiva, comunicativa, estética, emocional y ética), la cali-
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dad de vida de la comunidad universitaria, la construccién de comunidad y el sentido de pertenencia e identidad
de la comunidad académica y administrativa. De esta manera, responde a la mision institucional y busqueda del
desarrollo de las potencialidades de los miembros de la comunidad universitaria, en los ambitos afectivo, socioe-
condmico, laboral, fisico, recreativo, cultural y artistico, aplicando criterios de equidad y solidaridad que favorecen
la convivencia y la practica de los valores institucionales; de tal modo que se vea reflejado en la formacién de seres
humanos con conciencia social, ética y critica, capaces de aportar a la transformacién social.

A su vez, promueve la formacion integral, la permanencia y la graduacion oportuna, a través de programas de
acompanamiento e intervencion multidimensionales y comprensivos. Dicho lo anterior, las competencias y habi-
lidades desarrolladas en el proceso formativo van a estar al servicio de las complejidades de la vida, y encuentran
en los diferentes escenarios de UNIMINUTO una ruta de solucién a los problemas que se presentan. Es aqui en
donde evidencia la formacién integral de toda la comunidad educativa.

8.1.6 Educacioén para la globalidad

La internacionalizacion de la educacion superior consiste en el proceso de integracion de una dimensién in-
ternacional-global en todas las funciones de la institucion, incluyendo la ensefianza, la investigacion y los servicios
(Knight, 2004). En este sentido, la internacionalizacién requiere de la cooperacion, colaboracién y trabajo en red
de maltiples actores a varias escalas.

El Proyecto Educativo Institucional busca consolidar las relaciones y proyectos existentes con vision global,
ligadas a la construccion de academia, asi como fortalecer la proyeccién y posicionamiento internacional de
UNIMINUTO. Busca igualmente consolidar en los curriculos y en escenarios extracurriculares, un sello inter-
nacional que, mas alla de los esquemas tradicionales de movilidad y doble titulacién, busca fomentar competen-
cias interculturales, multiculturales y bilingiies en los miembros de la comunidad educativa, formar ciudadanos
globales activos y participativos capaces de adaptarse a las nuevas realidades globales y afianzar redes de caracter
interregional e internacional.

Una de las premisas y propositos principales del modelo educativo institucional es el desarrollo integral
sostenible. En este escenario, el reto consiste en generar en los curriculos siempre actualizados experiencias sig-
nificativas en el aprendizaje con el fin de lograr nuevos saberes y conocimientos.

8.2.1 Los elementos de la innovacién curricular

Entendida como un proceso de transformacion, la innovacién curricular en UMIMINUTO esta compuesta
por tres elementos principales a saber: el desarrollo profesional, mediado por el dinamismo de procesos de apren-
dizaje derivados de la actualizacién constante del cuerpo profesoral; el cambio curricular, que da respuesta a la
planificacion, el desarrollo y la evaluacion, compuesto a su vez por la adaptacion a la realidad social, la formacién
en democracia y convivencia, la integracion entre pares, el equilibrio entre talentos, conocimientos y habilidades,
la integracion de los aprendizajes por medio de la globalizacién y la interdisciplinariedad, el cambio metodolégico
para afianzar el aprendizaje auténomo, experiencial y situado y la preferencia por una evaluacion contextualizada;
y, finalmente, la apropiacién de tecnologias emergentes, que permite la adaptacion a la transformacion digital para
lograr excelentes estandares de calidad, equidad en el servicio, pertinencia y habilidades acordes con los retos del
siglo XXIL.

En coherencia con lo anterior, la innovacién curricular se concibe ademds como una estrategia que poten-
cializa y acelera el Plan de Desarrollo Institucional. Igualmente, la innovacién implica un proceso de cambio
constante, de manera intencionada, planificada y alineada con la misién y naturaleza de la Institucién. Asi mismo,
las estrategias de innovacion curricular responden a las exigencias de la normatividad vigente, las tendencias de
la educacién superior, las demandas de las ocupaciones y disciplinas, los retos que plantean la cuarta revolucion
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industrial y la consolidacién de una cultura de autorregulacion resultado de los procesos de autoevaluacion ins-
titucional y de programas.

8.2.1.1. Desarrollo profesional
El desarrollo profesional hace referencia a la actualizacién y cualificacion permanente, dindmica y creativa de
los profesores, que son los principales lideres de la innovacién curricular. El profesor se convierte en mediador y
acompaiiante del proceso critico y creativo de la construccién de nuevos saberes y de la consolidacién de aprendi-
zajes flexibles y autonomos. Esta cualificacién permanente aplica también a los servidores administrativos quienes
inciden directamente en los procesos curriculares y en la experiencia integral de los estudiantes.

8.2.1.2. Cambio curricular

El cambio curricular parte de una concepcién multidimensional, en donde intervienen la planificacién, desa-
rrollo y evaluacion de los aspectos pedagogicos, didacticos y evaluativos. Es importante sefialar que en UNIMI-
NUTO se concibe el curriculo como el ecosistema, conformado por competencias y resultados de aprendizaje que
dan sustento a los planes de estudio y al desarrollo de actividades formativas, las cuales buscan promover espacios
de aprendizaje innovadores y transformadores, con enfoque experiencial basado en el aprender haciendo, viviendo,
sintiendo y sirviendo, dinamizado por los profesores y estudiantes. Por lo tanto, el cambio aborda la generacién de
nuevas estrategias de enseflanza y aprendizaje vinculadas a los contextos, relacionados con entornos de aprendizaje
hibridos para ofrecer la mejor experiencia formativa a los estudiantes.

8.2.1.3. Apropiacidn de tecnologias emergentes en el marco de la cultura digital

En coherencia con una formacién de aprendizajes de caracter multimodal, en donde intervienen los entornos
abiertos, hibridos y los ecosistemas digitales; la innovacion curricular implica la actualizacién constante de herra-
mientas, sistemas, equipos, medios y recursos, pero ante todo de la comunidad académica en general que apropia
la transformacion digital, pedagdgica y didactica y que permite nuevas formas de aprendizaje. Esta inmersién
tecnologica y digital es la que facilita, ademads, el afianzamiento de habilidades y competencias fundamentales de
cara a los retos de la cuarta revolucién industrial. Dicha revolucién no tiene su énfasis simplemente en la inclusién
de lo digital en la vida diaria, sino que implica una convergencia inédita de tecnologias existentes y emergentes
en diferentes alcances.

Para UNIMINUTO la transformacion digital al servicio de lo académico ahora va més alld de la cobertura. Se
trata de ofrecer experiencias y vivencias de usuario diferentes para los miembros de la comunidad educativa, y de
reconocer con credenciales alternativas nuevos ambientes de generacion, creacién y acceso a contenidos creativos,
dindmicos e innovadores. A través de la apropiacion de estas tecnologias emergentes y convergentes, la apuesta
de la Institucion se centra en la generacion de espacios interactivos, colaborativos y adaptativos que permitan la
personalizacion del aprendizaje y la experimentacion en entornos simulados y virtuales que responden al aprender
sintiendo y viviendo de forma innovadora.

8.2.2. Los criterios de la innovacién curricular

El Proyecto Educativo Institucional orienta el desarrollo de la innovacién a partir de criterios curriculares, los
cuales contribuyen a la materializacién de la identidad y misién institucional, sirviendo de vinculo con todos los
actores de la sociedad. Estos criterios curriculares son:

La pertinencia. Se entiende como la adecuacién y la coherencia de los curriculos en funcién de la identidad
propia de la Institucion, de las vocaciones sociales, econdémicas y productivas de las regiones, de las necesidades de
los mercados laborales y de emprendimiento, de las tendencias internacionales y de los intereses de las personas
que buscan formarse en programas adecuados para su desarrollo personal y profesional.

La flexibilidad. Se integra como un criterio que impregna todos los ambitos y procesos en UNIMINUTO, y
busca la articulacidn y concreciéon de aspectos de indole pedagogica, curricular y académico-administrativa. La
flexibilidad es entendida como la adaptacién académica a las diferentes oportunidades de formacién en el marco
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de la diversidad regional y el contexto institucional, que facilita la movilidad de los actores académicos y su po-
sicionamiento en el mundo laboral y en el emprendimiento, y que permite la consolidacion de las trayectorias de
aprendizaje (individuales y colectivas). A partir de este concepto, la flexibilidad curricular hace parte de las formas
de organizacién de los curriculos y puede entenderse como un proceso de apertura y redimensionamiento de la
interaccién entre las diversas formas de conocimiento que constituyen el curriculo. La flexibilidad pedagégica
hace referencia a las formas cémo se organizan los aprendizajes, los procesos de ensefianza, el rol que asumen los
profesores, las formas de evaluacion, los materiales y medios disponibles, entre otros, enfocados al aprendizaje
permanente de la comunidad educativa. Y, por ultimo, la flexibilidad de la gestion académico-administrativa hace
referencia a las acciones concretas relacionadas con un modelo organizacional 4gil, abierto, dindmico y polivalente,
que permita transformar estructuras rigidas y producir nuevas formas de organizacion mediadas por la movilidad,
el reconocimiento de saberes y experiencias o titulos previos, la interdisciplinariedad, el trabajo integrado y una
vision prospectiva.

La integralidad. Se entiende como la capacidad efectiva del curriculo para promover de manera interrelacio-
nada y armonica el desarrollo equilibrado de todas las dimensiones humanas (sociales, espirituales, académicas,
profesionales, culturales, entre otras).

La internacionalizacion. Se enmarca en el proceso a través del cual la Institucion integra las dimensiones
internacional, intercultural y global en el disefio y desarrollo de un curriculo innovador, flexible y pertinente.
Permite incorporar las tendencias internacionales en los procesos de formacién y evaluacién de los programas
académicos. Fomenta el desarrollo de competencias interculturales y actitudes del ciudadano global en un con-
texto dindmico, digital, competitivo e interdependiente y permite a los actores educativos reconocer y respetar la
diversidad cultural. Promueve el andlisis y la comprensién de los desafios de un mundo globalizado, su relacién
con los contextos locales y brinda las herramientas para la formacién de lideres de transformacion social que
impacten a nivel local con una perspectiva global.

La transversalidad. Se concibe como la interrelacion activa entre saberes, métodos, enfoques, técnicas, teorias,
procedimientos y sentidos del aprendizaje, que orientan la formacion holistica, garantizando el éxito académico
del estudiante desde el fortalecimiento de esquemas cognitivos genéricos y especificos asociados al aprendizaje en
distintos contextos culturales, disciplinares y profesionales, la vivencia de sistemas éticos y morales, el desarrollo
de habilidades inter e intrapersonales y, en general, todos aquellos aspectos que le permiten a una persona actuar
en situaciones reales.

La interdisciplinariedad. Se entiende como el fomento e impulso al didlogo de saberes en el proceso de apren-
dizaje, el reconocimiento del otro como interlocutor valido y el abordaje de fendmenos asociados al conocimiento
desde diferentes angulos y posturas, con el fin de aportar a la construccién de un conocimiento social situado
y pertinente; en este sentido, los curriculos en UNIMINUTO reconocen los diferentes discursos que afectan el
conocimiento, promoviendo abordajes de los objetos de estudio desde otras disciplinas y reconociendo las voces
de las comunidades.

La movilidad entre modalidades. Se entiende como la promocién, en el proceso de aprendizaje de los estu-
diantes, tanto de la inclusién de cursos de diferentes modalidades (presenciales, a distancia, virtuales o hibridos)
como del paso flexible, durante la trayectoria formativa, de una modalidad a otra conservando una ruta de for-
macion coherente y agil en el marco de programas académicos abiertos y convergentes en términos de resultados
de aprendizaje.

8.2.3 El diserio de un curriculo innovador

En coherencia con su modelo educativo, los curriculos innovadores en UNIMINUTO incorporan de manera
integral los aspectos derivados de la formaciéon humana, la responsabilidad social y las competencias profesionales,
que ademas de establecer los saberes y habilidades asociados a la disciplina, incluyen la formacién investigativa, el
multilingiiismo, la interculturalidad, las competencias inter y transpersonales, la inmersién digital y la formacién
ciudadana, entre otros; en razdén a la complejidad de esta articulacién, dicho proceso se establece de manera es-
tructural a todos los espacios académicos tanto disciplinares como comunes, identificando las rutas y trayectorias
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de aprendizaje, de manera clara y coherente y que permiten realizar el seguimiento y evaluacion del impacto de
la formacién en la persona desde las siguientes premisas:

8.2.3.1. Premisa 1. Modelamiento del curriculo

El modelamiento del curriculo es la organizacion didéctica, pedagégica, contextual y disciplinar que, desde
una perspectiva racional y articulada permite el diseflo, la definicion, la administracion, el seguimiento y la evalua-
cién de las trayectorias educativas. Este modelamiento debe ser definido por las comunidades académicas desde el
reconocimiento de los principios fundamentales de ensefiabilidad de las disciplinas, las caracteristicas propias de
la persona, los mecanismos de articulacion de los saberes y del aprendizaje, derivados de la reflexion académica.

Asi, el perfeccionamiento de las definiciones curriculares se realiza por medio de los cuerpos colegiados, los
que establecerdn las orientaciones desde la singularidad de las 4reas de conocimiento; del mismo modo, dichas
orientaciones deberan incorporar criterios asociados a: internacionalizacién, integralidad, pertinencia, transver-
salidad, interdisciplinariedad y flexibilidad del proceso formativo para alcanzar el perfil de egreso propuesto, asi
como los aspectos de validacion, seguimiento y evaluacion de los curriculos.

8.2.3.2 Premisa 2. Curriculo centrado en el aprendizaje y en el estudiante
El modelamiento curricular en UNIMINUTO se centra en el aprendizaje, referido a la promocién de habi-
lidades, actitudes y habitos que impulsan la creatividad, la flexibilidad y el despliegue de las potencialidades del
estudiante y egresado a lo largo de la vida; esto se traduce en la identificacion de los hechos observables, mesu-
rables y objetivos asociados a un conjunto de desempefios profesionales, que impactan el sentido y orientan los
entornos académicos.

8.2.3.3 Premisa 3. Articulacidn entre el perfil de egreso y los resultados de aprendizaje

El perfil del egresado de un programa se constituye en la promesa de valor de UNIMINUTO que comprome-
te tanto a la Institucion como al estudiante, de manera general en la transformacion de la sociedad y de manera
particular para los estudiantes en el fortalecimiento de su proyeccién académica, laboral y social.

Dicho perfil establece las competencias y caracteristicas que debe lograr el estudiante al finalizar su proceso de
formacién y que le permitiran desempenarse adecuadamente en el campo profesional y social. La configuracién
del perfil del egresado y, por ende, del proyecto formativo garantiza la declaratoria de la competencia en relaciéon
con el despliegue de los resultados de aprendizaje de programa, los resultados de aprendizaje de curso y los apren-
dizajes especificos; esto lleva, implicita, una serie de decisiones curriculares para el éxito profesional del egresado
y la evolucién personal de los estudiantes.

8.2.3.4 Premisa 4. Reconocimiento de saberes, experiencias y titulos

UNIMINUTO concibe el reconocimiento de saberes, conocimientos y experiencias como un proceso de vali-
dacion, certificaciéon y homologacion dirigido a jovenes y adultos, con el fin de distinguir y visibilizar las diferentes
dimensiones del ser humano (ser, saber, hacer y decidir) por medio de su contribucion e inmersion en procesos
de formacién universitaria, como estrategia para la equidad en el acceso a la educacién superior, que favorezca la
valoracién de saberes y conocimientos adquiridos en el transcurso de la vida por acumulacion de experiencias e
interaccién comunitaria, que genera aportes a las comunidades y territorios. En este sentido, UNIMINUTO valora
tres tipos de reconocimiento de saberes: reconocimiento de experiencias sociales y comunitarias; reconocimiento
de saberes y experiencias laborales y, por ultimo, el reconocimiento de titulos y competencias.

8.2.3.5 Premisa 5. Trayectorias y rutas de aprendizaje
Las rutas de aprendizaje en UNIMINUTO corresponden a una estrategia que permite promover y acompaiar
la progresion educativa de los estudiantes (trayectoria) bajo la premisa de que las personas pueden aprender en
diferentes periodos de su vida, desde los diferentes contextos personales, sociales, culturales, econémicos y que
pueden encontrar rutas de aprendizaje que se ajusten a sus necesidades, intereses y proyecto de vida. Las rutas de
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aprendizaje permiten asi atender la diversidad de los contextos y deseos formativos personales de los estudiantes
en todos sus momentos (ingreso, desarrollo y salida):
a. Ingreso: es el momento donde se realiza el reconocimiento de saberes, habilidades, experiencias y titulos
como ingreso a la educacion superior diferencial.
b. Desarrollo: son opciones académicas curriculares, extracurriculares y cocurriculares, que permiten una
formacién académica diferencial en el estudiante.
c. Salida: es la alternativa que tienen los estudiantes de UNIMINUTO para dar continuidad a su trayectoria
de aprendizaje al finalizar su programa y después del grado, de acuerdo con sus intereses académicos y
laborales.

8.2.3.6 Premisa 6. Cadenas de formacién

La cadena de formacién responde a las dindmicas y tendencias educativas, fundamentada en la con-
currencia, colaboracién e interconexién de los aprendizajes de varias disciplinas y entre niveles for-
mativos. Por lo tanto, UNIMINUTO entiende por cadena de formacién la posibilidad que tienen los
estudiantes de transitar entre los diferentes niveles de formacién y modalidades a través de programas acadé-
micos, ciclos propedéuticos, certificaciones, profesionalizacién, coterminales, articulacion con la educacién
media, programas de educacién para el trabajo y el desarrollo humano, educacién
continua u otros procesos formativos desarrollados en instituciones educativas nacionales e internacionales. Lo
anterior implica el reconocimiento de aprendizajes mediante el proceso de homologacién y reconocimiento de
titulos cuando aplique.

Pensar el curriculo en UNIMINUTO desde la cadena de formacién, como una estrategia que impacta los
procesos de innovacion curricular y pedagdgica se convierte, en un sentido mas profundo, en una alternativa para
que diferentes comunidades accedan desde el reconocimiento de saberes a la educacién superior y den valor a sus
experiencias, promoviendo el aprendizaje a lo largo de la vida.

8.2.3.7 Premisa 7. Evaluacién pertinente

La evaluacién, como parte del proyecto formativo de UNIMINUTO, es concebida como un proceso siste-
matico, formativo, continuo y reflexivo que actia de manera integrada e interactiva, que centra su atencion en el
aprendizaje y, por ende, en el desarrollo de las competencias declaradas en el perfil de egreso. La evaluacién de los
aprendizajes se constituye en un eje central de calidad para evidenciar, medir, cuantificar y cualificar los avances
para alcanzar los aprendizajes establecidos desde el nivel institucional, permeando en los programas y cursos,
con la finalidad de tomar decisiones oportunas para reorientar las estrategias, retroalimentar a los estudiantes e
implementar planes de fortalecimiento y de mejora de la calidad de los curriculos, la ensefianza y los procesos
de aprendizaje.

La evaluacidn se inserta igualmente en una cultura académica de flexibilidad. Se adapta a las disciplinas, mo-
dalidades, niveles de formacién y diversidad de los estudiantes, segtin los proyectos educativos de los programas
y en didlogo constante con las comunidades académicas. Es una evaluacion contextualizada y situada que puede
ser mediada por tecnologia y que permite entender los avances en el logro de los resultados de aprendizaje tanto
en el estudiante como en los programas y la Institucion.
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9. GOBERNANZA Y
ADMINISTRACION




UNIMINUTO es una institucién multicampus con presencia nacional y vocacidn regional, entendida como:

El conjunto de campus ubicados en diferentes lugares de desarrollo en los que se concentran las actividades
institucionales y mantienen la identidad, la mision, la tipologia y naturaleza de la institucién. Estos lugares de
desarrollo atienden a la diversidad geografica, cultural y poblacional que funciona como un todo integrado, que
se visibiliza en el gobierno institucional, la gobernanza y en un sistema interno de aseguramiento de la calidad que
da cuenta de los resultados académicos obtenidos e incorpora los resultados de aprendizaje (Consejo Nacional
de Educacion Superior [CESU], 2020).

UNIMINUTO orienta su sistema multicampus en el mantenimiento de la unidad de la mision institucional en
medio del reconocimiento y la valorizacién de la diversidad en las respuestas y estrategias educativas de sus sedes
regionales. La unidad en lo fundamental se asume como el compartir una sola plataforma estratégica concretada
en una identidad sustentada en los valores institucionales, mision, visioén, principios y objetivos, una gobernanza
concertada y participativa, una misma concepcion antropoldgica y educativa plasmada en este Proyecto Educativo
Institucional y articulada mediante un sistema universitario integrado.

La diversidad en las respuestas y estrategias se refiere a las maneras de relacionarse con los entornos y culturas
en donde tiene presencia y a las distintas acciones y estrategias educativas contextuales para desarrollar de manera
empoderada los elementos esenciales y las funciones sustantivas para el cumplimiento de la mision y el logro de
la vision.

El gobierno universitario, entendido como principio de organizacidn, es el que orienta las metas, las politicas
generales, la vision estratégica, la planificacion de los recursos y, ante todo, es el que toma las decisiones de la
Institucion. Parte del principio de que prevalecen los intereses institucionales sobre los particulares; comprende
que las relaciones dialdgicas al interior de la comunidad académica son indispensables y que las evidencias sobre
su actuar son necesarias; entiende que los sistemas de informacién deben ser confiables e integrados y que debe
existir una participaciéon democrética entre los grupos de interés, ya sean internos y externos como son: profeso-
res, estudiantes, egresados y servidores administrativos para la construccion colectiva del proyecto institucional
(UNIMINUTO, 2019).

De igual manera, y con el fin de cumplir la misién y las funciones sustantivas institucionales, se concibe la vi-
sién de buen gobierno desde las estructuras que optimizan la gestion, el empoderamiento regional y las condicio-
nes organizativas para la gobernanza y gobernabilidad, en la implementacion de las acciones y politicas educativa
institucionales en concordancia y en alineacién con las autoridades académicas de orden nacional, apoyado en
el sistema de control interno, la responsabilidad, la transparencia y la rendicién de cuentas, que permite facilitar
el funcionamiento académico y administrativo, brindar una educacién de calidad y consolidar las capacidades
institucionales (UNIMINUTO, 2019).

Con el fin de lograr la unidad, la conservacion y el cumplimiento de sus objetivos institucionales, UNIMINU-
TO establece unos principios que orientan la gestién e inspiran las decisiones, permiten fortalecer la presencia,
proyeccion y liderazgo regional de la Institucién y minimizan la complejidad de los procesos para la toma de
decisiones.
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Figura 3. Principios orientadores de la gestion, UNIMINUTO, Acuerdo 308 del 05 de junio de 2020

UNIMINUTO, consciente del papel importante que desempeiia en la sociedad, su impacto en el sistema de
educacion superior del pais, sus aportes frente al acceso y la calidad del servicio educativo, ha implementado me-
canismos e instrumentos que le permiten establecer mejores condiciones organizativas para la gobernabilidad, el
seguimiento, el control y la alineaciéon de todas las autoridades, procesos y procedimientos, para el logro de sus
objetivos y misién institucional.

Con el propdsito de establecer condiciones para asegurar el buen gobierno, ademas de sus normas estatutarias
y orgénicas, cuenta con instrumentos como el Cédigo de Etica y Buen Gobierno, el cual contiene el marco que guia
las actuaciones de todos los miembros de la comunidad educativa, e incorpora précticas de gobierno que orientan
el ejercicio de su labor, desarrollada sobre la base de los principios y valores de la buena fe, igualdad, celeridad,
imparcialidad, equidad, eficacia, eficiencia, participacion, respeto, lealtad, integridad, publicidad, responsabilidad
y transparencia.

En el marco de estos propdsitos, UNIMINUTO y sus autoridades se comprometen con la rendicién de cuentas
periddica, detallada, clara, participativa y documentada de su gestion, de acuerdo con los estatutos y su normati-
vidad interna, y propenden porque sus decisiones las conozcan los miembros de la comunidad educativa y estén
orientadas siempre a la satisfaccion de los intereses de la Institucion.

9.4.1 Participacion de la comunidad educativa en la vida universitaria

UNIMINUTO, comprometida con la construccién de una democracia participativa, integra a los miembros
de la comunidad educativa en la vida universitaria y la toma de decisiones, en la forma y los términos indicados
en los estatutos, Reglamento Orgénico y la normatividad interna. El ejercicio de la democracia implica para los
estudiantes, egresados, profesores, decanos de facultad y directores de centro regional, un derecho y una respon-
sabilidad, propendiendo por el bien comun, y se ejerce de forma distinta segun las funciones, experiencias y el
vinculo de cada uno con la Institucién.

Para asegurar el buen gobierno, UNIMINUTO desarrolla mecanismos para la rendicién de cuentas de los
representantes ante sus respectivos estamentos.

9.4.2 Autoevaluacién y autorregulacién

La cultura de autoevaluacion en UNIMINUTO, enmarcada en el sistema interno de aseguramiento de la cali-
dad, se asume como el conjunto de orientaciones estratégicas y operacionales, asi como los mecanismos integrales,
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participativos, sistematicos y permanentes que realiza la Institucion para hacer seguimiento del cumplimiento
de la misién institucional, sus propdsitos, objetivos y los servicios académicos que se ofertan, con el propésito de
orientar la toma de decisiones hacia el mejoramiento continuo y la consolidacién de la cultura de la calidad, con
miras a la satisfaccion de las necesidades de sus grupos de interés. Los resultados de los ciclos de autoevaluacién
nutren los procesos de autorregulacién entendidos como el uso de los resultados de la autoevaluacion para el
logro de los procesos de mejora permanente a través de planes de consolidacién y mejoramiento en todas las
escalas, niveles y dimensiones, con dedicacion de recursos suficientes y adaptados a las realidades de calidad y
presupuestales de la Institucidn.

Los espacios fisicos y digitales en UNIMINUTO cumplen con criterios de flexibilidad, colaboracién, crea-
tividad/innovacién y autogestiéon/autoaprendizaje. El desarrollo y el disefio de espacios contribuyen al aprender
haciendo, viviendo, sintiendo y sirviendo, ajustado a las nuevas formas de aprendizaje y ensefianza, ofreciendo una
gama diversa de espacios que combinen bienestar, acompafiamiento, emprendimiento, creatividad, inspiracion,
tecnologia, equidad y sostenibilidad ambiental, para que la comunidad académica (estudiantes, profesores, egre-
sados) escoja como utilizarlos, de acuerdo con sus necesidades. Los espacios de aprendizaje tanto abiertos como
cerrados son accesibles e inclusivos, inspiradores, multifuncionales, integradores y envian mensajes de coherencia
entre lo establecido en el PEIL los resultados de aprendizaje esperados y los perfiles de egreso de los programas,
para todas las modalidades y niveles de formacién. Los espacios se conciben en un marco de convergencia de lo
fisico y lo digital, de manera que propician modelos robustos de hibridacién de ambientes de aprendizaje.

Finalmente, el Proyecto Educativo Institucional se inserta en y debe responder adecuadamente al direcciona-
miento estratégico de la Institucion, enmarcado en particular en el Plan de Desarrollo Institucional 2020-2025,
“Aprendizaje para la transformacién”. El Plan de Desarrollo Institucional es la apuesta prospectiva que orienta la
gestion estratégica, considerando la visién, los objetivos y resultados esperados, a corto, mediano y largo plazo,
a partir de un diagnéstico interno y externo, que se sustenta en la evolucion de la Institucion y las tendencias
y dindmicas educativas. Este Plan, como el PEI, ademas de ser un instrumento de gestion, refleja una forma de
pensar y actuar de cada uno de los miembros de la Institucién, para que la operacion diaria se integre a la estra-
tegia, garantizando siempre una respuesta de calidad, coordinada, pertinente y oportuna a sus grupos de interés.

La misién institucional, el PEI y el Plan de Desarrollo juntos conectan a UNIMINUTO con los retos que
impone un contexto cambiante, para que acttie en coherencia, siempre velando por la calidad académica y por su
sostenibilidad y vigencia.
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