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Presentacion del plan estratégico

Este documento constituye el Plan Estratégico 2026-2030 del Sistema de Investigacion,
Desarrollo Tecnoldgico y Creacién Artistica y Cultural (I+D+i+C) de UNIMINUTO.

“El sistema de [+D+i+C se centra en generar productos de nuevo conocimiento
que contribuyan al desarrollo integral sostenible de personas, comunidades y
territorios, asi como en fortalecer los procesos de ensefianza-aprendizaje en
sus programas académicos de pregrado y postgrado, desde la investigacion
formativa”. (UNIMINUTO, 2024)

El plan, desde una estructura con apuestas estratégicas de generacién de valor para
el Sistema de 1+D+i+C, busca que la comunidad educativa de la Corporacion Universitaria
Minuto de Dios — UNIMINUTO tenga un papel activo en la transformacidn social del pais a
través de la Cienciaq, la Tecnologia y la Innovacion - CTel. Es por ello que en el corazén del
plan la instituciéon propone consolidar una cultura cientifica de excelencia que involucre
a estudiantes, profesores, colaboradores y egresados, y que permita el desarrollo de
competencias, enfoques y resultados que sirvan como contribuciones claras para
enfrentar los desafios sociales presentes en las diferentes regiones del pais.

Transversal a su apuesta por generar mejores condiciones para los mds pobres y
vulnerables, UNIMINUTO reafirma su compromiso con el fomento de la colaboracién y
el intercambio de conocimientos entre los miembros de su comunidad educativa, la
comunidad académica y cientifica y la sociedad, poniendo un énfasis en el desarrollo de
acciones que permitan comunicar de manera efectiva los resultados de las actividades
de CTel desarrolladas por la institucion. El propdsito consiente de esta apuesta es poner
los resultados de las investigaciones realizadas al servicio de la sociedad desde formatos
de facil acceso, preferiblemente en abierto y con atributos que permitan una mayor
transferencia y apropiacion.

En coherencia con la misionalidad de El Minuto de Dios, el Plan Estratégico de 1+D+i+C
asume la misién de incidir en el Desarrollo Integral Sostenible. Este desarrollo se logra
mediante la transformacién de personas (promoviendo y mejorando su calidad de vida),
comunidades (impulsando un espacio colectivo que mejore la calidad de vida de sus
integrantes) y territorios (transformando los lugares que habitan), todo ello impulsado
por una ciencia con propoésito y de calidad. Para guiar su implementacion, el Plan define
cinco objetivos estratégicos acomparnados de catorce estrategias”:

'Los objetivos, estrategias y acciones propuestas en este documento estdn sujetas a un proceso de
evaluacién permanente que permite su ampliacion, redelimitacion y revision de metas en funcion a los
resultados obtenidos parcialmente, las necesidades de la institucion y en desarrollo de los planes y politicas
nacionales que regulan la actividad investigativa.
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Objetivos

Estrategias

Contribuir en al me-
joramiento de la ca-
lidad de vida de las
personas, la cons-
truccion y desarrollo
de sus comunidades,
y la transformacién
de los territorios don-
de viven a través de
Ciencia Tecnologia e
Innovacién con pro-
posito y de calidad.

1. Consolidar una
cultura cientifica
de excelencia en
la comunidad
educativa para
fortalecer el
posicionamiento y
la mejora continua

institucional.

1. Integrar esténdares de integridad y excelencia cientifica en politicas,
procesos y prdcticas de [+D+i+C.

2. Fortalecer la planeacién, seguimiento y evaluacion de los
actores de 1+D+i+C de UNIMINUTO, asi como sus instrumentos de
fomento (investigadores, centros, escuelas, grupos y semilleros de
investigacion).

3. Crear entornos educativos que fomenten la cultura cientifica en la
comunidad académica y entre los actores del Sistema de [+D+i+C de
UNIMINUTO y sus grupos de interés.

4. Fomentar el uso y la toma de decisiones basadas en datos y
evidencias dentro de la institucion.

2. Fortalecer la
colaboracién
cientifica abierta
y el intercambio
de conocimiento
para consolidar
una comunidad
académica
conectada,
participativa y
orientada al bien
comdn.

5. Implementar un ecosistema institucional de colaboracién cientifica
abierta que facilite el acceso y la circulacién del conocimiento.

6. Consolidar una cultura de comunicacioén cientifica dialégica que
promueva conversaciones informadas y accesibles.

7. Fortalecer la articulacién institucional con redes y comunidades de
practica para impulsar la cooperacion cientifica.

3. Promover la
produccioén,
aplicaciény
transferencia
de innovaciones
transformativas en
1+D+i+C, orientadas
al desarrollo
sostenibley ala
captura de valor
académico, social y
comercial.

8. Implementar el Modelo Sinérgico de Captura de Valor (MSCV) para
orientar la produccién, transformacién y transferencia de soluciones
académicas, sociales y comerciales.

9. Disefiar mecanismos de identificacion, maduracién, escalamiento y
transferencia que permitan llevar al territorio soluciones derivadas de
proyectos institucionales.

10. Desarrollar iniciativas de Inteligencia Artificial centrada en el
ser humano, acompanadas por el Centro UtoplA, y orientadas a
democratizar tecnologias emergentes y generar soluciones para la
equidad social.

4. Fortalecer la
apropiacion social
del conocimiento,
la participacion
territorial y el uso
estratégico de
datos para impulsar
transformaciones
reales en las
comunidadesy
regiones.

1. Implementar rutas de participacioén territorial basadas en
metodologias colaborativas y evidencia, para validar, adaptar y
aplicar soluciones en las regiones.

12. Desarrollar y actualizar las Agendas Regionales como instrumentos
de planificacién territorial, integrando datos, evidencia y necesidades
locales.

13. Disefiar alternativas de financiacion sostenible que permitan un flujo
constante de fondos en la ejecucién de soluciones de I+D+i+C.

5. Impulsar la
sostenibilidad a
largo plazo de
las acciones de
1+D+i+C en los
territorios.

14. Establecer acciones de cuidado y permanencia de investigadores
comprometidos con los procesos de I+D+i+C.
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Para el desarrollo de los objetivos estratégicos establecidos se han planteado
nueve programas que responden a acciones especificas que aportan a los diferentes
objetivos y estrategias de forma complementaria. Los programas estn compuestos por
macroactividades. Para su despliegue, el Plan se replicard desde los niveles tactico y
operativo por las diferentes Sedes, que deberdn adaptar los lineamientos generales a las
necesidades y dindmicas de las regiones donde la institucion hace presencia.

Con la puesta en marcha de los planes estratégicos de 1+D+i+C de las Sedes se
espera que las contribuciones al cumplimiento de estos objetivos estratégicos por sus
diferentes unidades, en especial de los centros universitarios, sea acorde con los intereses
de UNIMINUTO en las regiones, las necesidades mds locales, la composicion de la oferta
académica en los territorios y con los lineamientos estratégicos establecidos en los
diferentes instrumentos de planeacién de UNIMINUTO (Plan de Desarrollo Institucional
Transformacién 2023 - 20302, Politica de Investigacidn, Desarrollo Tecnolégico, Innovaciony
Creacién Artistica y Cultural (1+D+i+C)?3 Plan Estratégico de I+D+i+C del Sistema UNIMINUTO y
los Planes Estratégicos de 1+D+i+C de las Sedes). Esto favorece una flexibilidad que fomenta
la autonomia local manteniendo la cohesion del sistema, como se establece en el Modelo
de 1+D+i+C (Acuerdo 049 de 2024 del CGA), el cual facilita, mediante una l6gica de niveles
de recursion, que las interacciones y sinergias entre los diferentes niveles operativos y
estratégicos contribuyan al desarrollo integral de la institucidon y al cumplimiento de sus
metas de forma orgdnica.

Descripcion y despliegue de los objetivos estratégicos

Enfoque estratégico 2030: Ciencia con propdsito y misiones de
conocimiento con impacto

En respuesta al mandato de transformacion institucional y con la intencion de
capitalizar las fortalezas y capacidades cosechadas por UNIMINUTO, el Sistema de 1+D+i+C
da paso a un modelo guiado por misiones de conocimiento. Estas misiones orientan
estratégicamente los recursos, la formacién doctoral y la creacion de oferta académica
hacia la solucidn de problemas concretos, consolidando a UNIMINUTO como un Think &
Do Tank de innovacion social.

De esta forma, las misiones se conciben como guia para una parte de los esfuerzos
de la [+D+i+C institucional, que igualmente seguird respondiendo a las dindmicas propias
de cada disciplina, desde una vision de vanguardia y pertinencia para la formacién
profesional. Las misiones de conocimiento establecidas para desarrollar a 2030 son:

2El Plan de Desarrollo Institucional Transformacion 2023 — 2030 busca apalancarse de una transformacion
alcanzar altos esténdares en los dmbitos de la educacion, la innovacion y el servicio.

SPara conocer la Politica de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico, Innovacion y Creacion Artistica y Cultural
(1+D+i+C) consultar el Acuerdo No. 440 del 27 de febrero de 2025.
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a. Productividad en la base: Enfocada en los micronegocios, las
microfinanzas y la movilidad incremental. Integra investigacion
econdmica con intervencion social para la formalizacién y la mejora
de retornos en la base de la pirdmide, promoviendo el desarrollo de
personas y el fortalecimiento econdémico de las comunidades en sus
territorios.

b. Ecologiaintegral y bioeconomia: Prioriza la biotecnologia aplicada,
la agrotecnologia y la transicidon energética justa para el cuidado de la
Casa Comun. Se enfoca en garantizar la seguridad alimentaria, generar
valor agregado y promover la sostenibilidad en los territorios rurales,
impulsando la responsabilidad en las personas y comunidades.

c. Tecnologia humanitaria: Hace énfasis en el desarrollo de
soluciones tangibles en vivienda social e infraestructura humanitaria,
respondiendo a las prioridades histéricas de El Minuto de Dios. Busca la
promocién de hdbitats dignos y seguros, utilizando la tecnologia para
transformar los territorios y mejorar la calidad de vida de las personas
y comunidades mds vulnerables.

d. Inteligencia artificial para la superacién de la pobreza (UtoplA): A
través del centro UtoplA, concibe ala IA reconociendo al ser humano en
el centro, mediante desarrollos aplicados y abiertos que democraticen
el acceso ala tecnologia como palanca de equidad. Busca mejorar los
servicios dirigidos a las personas y fortalecer la gestion comunitaria en
los territorios.

e. Paz, resiliencia y nuevas narrativas: Como consolidacion y
evolucion del programa “Artesanos de Paz” de El Minuto de Dios,
promueve la construccion de comunidades, la ciudadania digital, y
la lucha contra la polarizacién. Prioriza el bienestar integral, la salud
mental comunitaria y los temas psicosociales para la reconstrucciéon
del tejido socidal, fortaleciendo la resiliencia de las personas y territorios.

f.  Innovacion educativa: Fomenta la investigaciéon en nuevas
tendencias pedagégicas, educacidon STEM y tecnologias educativas
para cerrar brechas de aprendizaje. Se enfoca en formar personas
con las capacidades requeridas por el siglo XXI, fortaleciendo el
capital social de las comunidades y generando impacto positivo en
los territorios.En este mismo sentido, los cinco objetivos estratégicos
planteados parten de la misionalidad de UNIMINUTO, de sus procesos
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de autoevaluacion, seguimiento, fomento y esfuerzos de mejora
continua, y permiten la formulacidn de estrategias y programas
retadores que responden a un horizonte temporal a 2030 asi como el
fomento y cumplimiento de las misiones de conocimiento.

Los programas establecidos generan rutas claras para el cumplimiento del plan, a
la vez que facilitan, por su légica viva y adaptativa, tomar decisiones y generar mejoras
en su implementacidn en tiempo real. Para una correcta comprension sobre la forma en
que los programas contribuyen a las estrategias definidas para cada objetivo, al final
de la explicacion de cada objetivo estratégico se presenta una tabla que desglosa los
programas que se implementardn y los aportes a su desarrollo.

Objetivo 1: Consolidar una cultura cientifica de excelencia en la comunidad
educativa para fortalecer el posicionamiento y la mejora continua
institucional.

Este objetivo orienta a UNIMINUTO hacia la consolidacién de una cultura cientifica
madura, ética y altamente competitiva, capaz de elevar su posicionamiento nacional e
internacionaleninvestigacion,desarrollo,innovaciény creaciénartisticay cultural (1+D+i+C).
Busca fomentar prdcticas académicas rigurosas, basadas en estdndares de integridad
cientifica reconocidos internacionalmente*, que permitan producir conocimiento de alta
calidad y con impacto verificable en la transformacion de los territorios.

En esta linea, UNIMINUTO ha venido integrando marcos institucionales de integridad,
buenas prdcticas y excelencia cientifica en sus politicas, procesos y sistemas de gestion.
Esto constituye la base para fortalecer la calidad metodoldgica, ética y técnica de la
produccién académica institucional (Estrategia 1 — Integrar esténdares de integridad y
excelencia cientifica en politicas, procesos y précticas de 1+D+i+C).

El objetivo también impulsa el fortalecimiento de los mecanismos de planeacion,
seguimiento y evaluacién de los actores del Sistema de 1+D+i+C, con el fin de optimizar
su desempeno, orientar la toma de decisiones estratégicas y asegurar la coherencia
con las misiones de conocimiento de UNIMINUTO. Estas acciones también respaldan
la consolidacion de programas de formacion posgradual y procesos de fomento mdas
robustos y articulados (Estrategia 2 — Fortalecer la planeacion, seguimiento y evaluacion
de los actores de I+D+i+C y sus instrumentos de fomento).

Asimismo, para promover la apropiacidn interna de una cultura cientifica sélida, el
objetivo enfatizalanecesidad de crearentornos educativos que fortalezcanlainvestigacion
y el pensamiento critico entre profesores, investigadores, estudiantes y semilleros.
Estos entornos deberdn propiciar la colaboracién, el intercambio de conocimientos y
el desarrollo de capacidades cientificas, articuldndose con aliados como los colegios

4 Para conocer la politica de ética de integridad cientifica de la 1+D+i+C, consultar el Acuerdo del Consejo de
Fundadores No. 342 del 13 de agosto de 2021.
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MD (CEMID), FUNDASES y otros escenarios de prdctica e innovacién (Estrategia 3 — Crear
entornos educativos que fomenten la cultura cientifica en la comunidad académica y
entre los actores del Sistema de |+D+i+C de UNIMINUTO y sus grupos de interés).

Finalmente, para sostener la calidad y relevancia del conocimiento producido, el
objetivo incluye la promocién del uso sistematico de datos y evidencias como fundamento
de la gestion institucional, prdctica investigativa y toma de decisiones. Este enfoque
contribuye a mejorar la eficiencia de los procesos, alinear la investigacion con los desafios
contempordneos y fortalecer la capacidad analitica de toda la comunidad académica
(Estrategia 4 — Fomentar el uso y la toma de decisiones basadas en datos y evidencias
dentro de la institucion).

El desarrollo de este objetivo estratégico se consolida a través de los siguientes
programas que serdn implementados desde las diferentes Sedes de UNIMINUTO:

Programa Aporte al cumplimiento del objetivo

Fortalece los estdndares institucionales de integridad, rigor
cientifico y ética investigativa, promoviendo entornos que
consolidan una cultura cientifica sélida entre profesores,
investigadores y estudiantes.

Cultura de la [+D+i+C

Desarrolla capacidades cientificas avanzadas mediante
Formacion para la excelencia | procesos formativos, posgrados y rutas de cualificacion
en 1+D+i+C alineadas con estdndares internacionales y con los
mecanismos de planeacion, seguimiento y evaluacion.

Promueve una cultura cientifica visible y activa, posicionando
los resultados de investigacion y estimulando la participacion
académica en comunidades cientificas internas y externas.

Comunicacidn, divulgaciéon y
circulacion cientifica

Impulsa la toma de decisiones basada en evidencias, optimiza
Optimizacién y gestion los sistemas de informacidn y fortalece la calidad de los
eficiente de datos procesos cientificos mediante el uso estratégico de datos
institucionales.

Fortalece la excelencia cientifica al incorporar metodologias
de medicién de impacto social (SROI), andlisis costo-beneficio
y sistemas de evaluacién de resultados, lo cual promueve la
rigurosidad metodolégica, la ética investigativa y la produccién
de conocimiento verificable.

Retorno social de la inversion
en CTel

Favorece la apertura, accesibilidad y circulacién del
Ciencia abierta y ciudadana | conocimiento generado, fortaleciendo la cultura cientifica
colaborativa dentro de la comunidad educativa.
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Programa Aporte al cumplimiento del objetivo
Transferencia de Asegura que los resultados cientificos de alta calidad sean
conocimiento y transferibles, pertinentes y aplicables, reforzando la cultura de
tecnologia impacto derivada de la investigacion institucional.

Sostenibilidad y Garantiza condiciones institucionales que fortalecen la permanencia
permanencia del y motivacién del talento cientifico, apoyando la estabilidad de la
talento humano cultura investigativa.
Introduce el uso ético y humanista de la IA para fortalecer la
Inteligencia Artificial® excelencia cientifica, optimizar procesos, mejorar el andlisis de datos
y contribuir al posicionamiento institucional.

Objetivo 2. Fortalecer la colaboracidon cientifica abierta y el
intercambio de conocimiento para consolidar una comunidad
académica conectada, participativa y orientada al bien comun.

Este objetivo orienta los esfuerzos institucionales hacia la consolidacidon de una
comunidad académica que intercambie conocimiento de manera activa, rigurosa y
colaborativa. La meta es fortalecer los flujos de comunicacion cientifica al interior del
Sistema de 1+D+i+C de UNIMINUTO y entre este y sus grupos de interés, promoviendo
prdcticas que faciliten la circulacion oportuna, transparente y accesible del conocimiento.

El logro de este objetivo requiere articular un ecosistema institucional de comunicacién
cientifica que emplee diversos formatos, medios y lenguajes para amplificar la difusiéon
de los resultados de investigacion y facilitar su apropiacién por publicos académicos y
no académicos. Este ecosistema debe fomentar la creacién de comunidades de prdactica
y redes internas que fortalezcan la colaboracion interdisciplinaria, asi como espacios de
encuentro que impulsen el didlogo académico y la generacion colectiva de soluciones
(Estrategia 5 — Implementar un ecosistema institucional de colaboracién cientifica abierta
que facilite el acceso y la circulacién del conocimiento®).

En paralelo, se busca consolidar una cultura de comunicacion cientifica dialégica
que promueva conversaciones informadas, accesibles y pertinentes para la comunidad
educativa y los territorios. Esta cultura implica integrar précticas de ciencia abierta como
el uso de repositorios, el intercambio de datos, la publicacién en acceso abierto y la
cocreacion de contenidos con comunidades y actores externos, siempre en coherencia

SUNIMINUTO cuenta con lineamientos para la apropiacion y uso ético, responsable, critico y creativo de
tecnologias basadas en inteligencia artificial generativa. Consultar el Acuerdo del Consejo General
Académico No. 40 del 23 de junio de 2023.

8Para conocer la politica de Ciencia Abierta de UNIMINUTO, consultar el Acuerdo del Consejo de Fundadores
No. 387 del 14 de diciembre de 2022.




Sy UNIMINUTO

Corporacién Universitaria Minuto de Dios
Educacion de calidad al alcance de todos

con la identidad misional y la apuesta por una ciencia orientada al bien comudn. Para
ello UNIMINUTO se propone crear una revista de divulgacion cientifica orientada hacia
lideres publicos, sociales y de los sectores productivos, igualmente establecer alianzas
estratégicas con medios de comunicaciéon para la difusion de sus soluciones e
innovaciones. Esto amplia la difusién de los resultados y potencia la visibilidad institucional.
(Estrategia 6 — Consolidar una cultura de comunicacién cientifica dialégica que promueva
conversaciones informadas y accesibles).

El objetivo contempla el fortalecimiento de la presencia institucional en redes de
conocimiento nacionales e internacionales, lo cual amplia la visibilidad, el impacto y
la capacidad colaborativa de los investigadores de UNIMINUTO. Estas redes permiten
acceder a buenas prdcticas, incrementar las oportunidades de cooperacion, desarrollar
proyectos conjuntos y posicionar la produccion cientifica de la institucién en ecosistemas
académicos de alto nivel (Estrategia 7 — Fortalecer la articulacién institucional con redes y
comunidades de prdctica para impulsar la cooperacién cientifica).

Con este conjunto de acciones, UNIMINUTO busca consolidar una comunidad
académica mds conectada, con una cultura cientifica sélida y colaborativa que potencie
el uso, circulacion y apropiacién del conocimiento para la transformacién de los territorios.

El desarrollo de este objetivo estratégico se consolida a través de los siguientes
programas que serdn implementados desde las diferentes Sedes de UNIMINUTO:

Programa Aporte al cumplimiento del objetivo

Fortalece las prdcticas institucionales que promueven el
intercambio de conocimiento, consolidando hdbitos de

Cultura de la [+D+i+C . .2 L e
participacién académica y colaboracion cientifica interna.

» | Desarrolla capacidades para comunicar ciencia, dialogar con
Formacion para la excelencia | pgres y participar en procesos colaborativos de investigacion,
en I+D+i+C ampliando la calidad y claridad del intercambio cientifico.

o . Estructura el ecosistema de difusion cientifica, diversifica
Comunicacion, divulgaciony | jos medios de comunicacién y potencia la visibilidad de los

circulacion cientifica resultados, facilitando su apropiacion por multiples publicos.

o » Facilita herramientas y sistemas para organizar, compartir y
Optimizacion y gestion reutilizar informacion cientifica, promoviendo el acceso abierto
eficiente de datos y el trabajo colaborativo basado en evidencia.

Dinamiza la circulaciéon de conocimiento mediante la
generacién de indicadores de impacto social abiertos, informes
Retorno social de la inversion | de retorno social accesibles y repositorios de evidencia que

en CTel facilitan el didlogo entre investigadores, aliados pUblicos, sector
social y comunidades.
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Programa Aporte al cumplimiento del objetivo

Impulsa précticas de apertura, reutilizacién y participaciéon
Ciencia abierta y ciudadana | ciudadana en la comunicacion del conocimiento, fortaleciendo
el didlogo entre academia y sociedad.

Favorece el intercambio y aplicaciéon del conocimiento
Transferencia de mediante proyectos colaborativos y redes con aliados
conocimiento y tecnologia estratégicos, ampliando el alcance del impacto cientifico.

Crea condiciones para que mds investigadores participen en
Sostenibilidad y permanencia | redes, proyectos colaborativos y comunidades de conocimiento,
del talento humano fortaleciendo la continuidad del ecosistema cientifico.

Desarrolla herramientas y modelos basados en IA que mejoran
la accesibilidad, visualizacién y circulacién del conocimiento,
potenciando los procesos de comunicacién y andlisis
colaborativo.

Inteligencia Artificial

Objetivo 3: Promover la produccién, aplicacién y transferencia de
innovaciones transformativas en |+D+i+C orientadas al desarrollo
sostenible de los territorios y a la captura de valor académico, social y
comercial.

Este objetivo orienta los esfuerzos institucionales hacia la generaciéon de innovaciones
académicas, sociales, tecnolégicas y comerciales que respondan directamente a
las necesidades de los territorios donde UNIMINUTO tiene presencia. Busca consolidar
un modelo que permita transformar los resultados de investigacién en soluciones
aplicadas, escalables y transferibles, capaces de impactar positivamente la vida de las
comunidades y fortalecer el tejido social, econdmico y ambiental. Su implementacion se
orienta también a cuantificar el Retorno Social de la Inversién (SROI) y a generar datos de
impacto cualitativo y cuantitativo que permitan medir la transformacién real en personas,
comunidades y territorios’.

Para ello, UNIMINUTO adoptard el Modelo Sinérgico de Captura de Valor (MSCV) como
mecanismo articulador para orientar la produccion, transformacion y transferencia
de los resultados de I+D+i+C hacia aplicaciones concretas. El MSCV permitird integrar
capacidadesinstitucionales, evidenciascientificas,demandasterritorialesy oportunidades
de innovacidén para transformar los desarrollos de la comunidad académica en soluciones
de valor (Estrategia 8 — Implementar el Modelo Sinérgico de Captura de Valor (MSCV)
para orientar la produccidn, transformacién y transferencia de soluciones académicas,
sociales y comerciales).

Las métricas de valor social incluyen necesariamente datos como la incidencia de la solucién o resultado
en politicas publicas, soluciones institucionalizadas en comunidades y/o licenciamientos abiertos/no
comerciales. El compromiso de UNIMINUTO en este objetivo se extiende a la generacion de este tipo de
mediciones.
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El objetivo también establece que la institucion disefiard mecanismos de identificacion,
maduracion, escalamiento y transferencia que faciliten llevar al territorio resultados de
investigaciéonconpotencialdeimpacto.Estosmecanismos permitirdnidentificardesarrollos
prometedores,acompafarsus procesos de prototipadoy validacion, fortalecer sumadurez
tecnoldgica o social y activar rutas de transferencia mediante alianzas, consultorias,
spin-offs, empresas de base tecnologica o licenciamientos institucionales (Estrategia 9
- Disefiar mecanismos de identificacion, maduracion, escalamiento y transferencia que
permitan llevar al territorio soluciones derivadas de proyectos institucionales).

Complementariamente, UNIMINUTO consolidard iniciativas de Inteligencia Artificial
centrada en el ser humano, lideradas por el Centro UtoplA, para democratizar tecnologias
emergentes y potenciar su uso en el desarrollo de soluciones para la equidad social.
Estas iniciativas priorizardn aplicaciones en educacién, salud, hdbitat, productividad
comunitaria, gobernanzalocaly fortalecimiento de capacidades territoriales, garantizando
que su disefo y uso se funden en principios éticos, abiertos y orientados al bienestar
comun (Estrategia 10 — Desarrollar iniciativas de Inteligencia Artificial centrada en el ser
humano, acompanadas por el Centro UtoplA, y orientadas a democratizar tecnologias
emergentes y generar soluciones para la equidad social).

Con estas acciones,UNIMINUTO busca acelerar la transformacién de los resultados de
investigacién en innovaciones de alto impacto, promoviendo un ecosistema capaz de
generar soluciones que respondan a los desafios contempordneos del pais y contribuyan
al desarrollo integral y sostenible de los territorios.

El desarrollo de este objetivo estratégico se consolida a través de los siguientes
programas que serdn implementados desde las diferentes Sedes de UNIMINUTO:

Programa Aporte al cumplimiento del objetivo

Promueve una mentalidad institucional orientada a
la innovacién y la transferencia, incentivando que
Cultura de la I4D+i+C los actores de |+D+i+C conciban sus proyectos como
soluciones potenciales para los territorios dentro del
marco del MSCV.

Desarrolla competencias en disefio de soluciones,
gestion de la innovacion, emprendimiento de base
cientifico-tecnolégica y uso estratégico del MSCYV,
fortaleciendo el talento humano que lidera procesos
de transferencia.

Formacion para la excelencia en
[+D+i+C

Visibiliza las innovaciones y soluciones derivadas

de I+D+i+C, traduciendo resultados complejos

en narrativas claras y pertinentes para aliados
territoriales, tomadores de decisidn y comunidades, lo
que facilita su adopcién y escalamiento.

Comunicacién, divulgacion y
circulacion cientifica
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Programa Aporte al cumplimiento del objetivo
Ofrece insumos clave para priorizar retos territoriales,
Optimizacion y gestion eficiente de elegir resultados con mayor potencial y acompanar el
datos avance de su maduracién y transferencia conforme al
MSCV.

Articula la transferencia efectiva al integrar métricas
de impacto dentro del Modelo Sinérgico de Captura
Retorno social de la inversion en CTel de Valor (MSCV), permitiendo valorar los beneficios
académicos, sociales y econémicos de las soluciones
desarrolladas

Impulsa procesos de co-creacion, validacion
participativa y experimentacién con comunidades,
Ciencia abierta y ciudadana asegurando que las soluciones sean pertinentes,
apropiables y sostenibles en los territorios, y
fortaleciendo la dimensién social de la transferencia.

Disefia y operacionaliza las rutas de identificacioén,
maduracidén, escalamiento y transferencia de
soluciones; gestiona propiedad intelectual, acuerdos
de transferencia, consultorias y empresas de base
tecnolégica vinculadas al MSCV.

Transferencia de conocimiento y
tecnologia

Garantiza la permanencia de investigadores y
equipos clave en los territorios mediante incentivos,
reconocimiento y oportunidades de desarrollo,
asegurando continuidad en los procesos de
innovacion y transferencia.

Sostenibilidad y permanencia del
talento humano

A través del Centro UtoplA, impulsa proyectos de
IA centrada en el ser humano que apalancan la
Inteligencia Artificial produccion y transferencia de soluciones digitales,
plataformas y modelos predictivos orientados a la
equidad social y a la escalabilidad territorial.

Objetivo 4: Fortalecer la apropiacion social del conocimiento, la
participacion territorial y el uso estratégico de datos para impulsar
transformaciones reales en las comunidades y regiones.

Este objetivo busca consolidar una relacién activa y bidireccional entre la comunidad
académicade UNIMINUTOYy los territorios donde lainstitucidn tiene presencia, promoviendo
la apropiacidon social del conocimiento y la participacién ciudadana en el desarrollo
de soluciones basadas en 1+D+i+C. La institucion orienta sus esfuerzos a dinamizar
espacios de colaboracion territorial que permitan validar, adaptar y aplicar resultados
de investigacién en escenarios reales, asegurando que estos respondan de manera
pertinente a las necesidades locales.

UNIMINUTO entiende que la participacion territorial es un eje fundamental para
garantizar que el conocimiento generado se transforme en soluciones aplicables y
sostenibles. Por ello, se impulsard la implementacidn de rutas colaborativas que integren
metodologias participativas, evidencia cientifica y saberes locales. Estas rutas permitirdn




Sy UNIMINUTO

Corporacién Universitaria Minuto de Dios
Educacion de calidad al alcance de todos

fortalecer las capacidades comunitarias y crear entornos de cocreacién para el desarrollo
de innovaciones con impacto verificable en los territorios (Estrategia 11 — Implementar
rutas de participacion territorial basadas en metodologias colaborativas y evidenciaq,
para validar, adaptar y aplicar soluciones en las regiones).

Asimismo, el objetivo plantea consolidar y actualizar las Agendas Regionales como
instrumentos de planificacién territorial que integren datos, evidencia y andlisis de
necesidades locales. Estas Agendas permitirdn orientar las decisiones institucionales,
priorizar intervenciones, articular actores regionales y fortalecer el cardcter transformador
de la I+D+i+C en todas las Sedes. Con ello se busca que las acciones académicas,
investigativas y sociales se conecten con los desafios contempordneos de cada regién
y generen trayectorias sostenibles de desarrollo (Estrategia 12 — Desarrollar y actualizar
las Agendas Regionales como instrumentos de planificacién territorial, integrando datos,
evidencia y necesidades locales).

La articulacion simulténea de estas estrategias permitird que UNIMINUTO avance hacia
un modelo de intervencidn territorial basado en evidencia, cocreacién y uso estratégico
del conocimiento, asegurando que las soluciones derivadas de la [+D+i+C respondan a
las dindmicas sociales, econdmicas y ambientales de cada territorio.

El desarrollo de este objetivo estratégico se consolida a través de los siguientes
programas que serdn implementados desde las diferentes Sedes de UNIMINUTO:

Programa Aporte al cumplimiento del objetivo

Promueve prdcticas institucionales que fortalezcan la presencia
Cultura de la I4D+i+C de la investigacion en los territorios, integrando evidencia y
participacién comunitaria en la validacién de soluciones.

Capacita a estudiantes, docentes e investigadores en metodologias
colaborativas y en el uso de datos para la formulacién y
adaptacién de soluciones territoriales.

Formacién para la
excelencia en [+D+i+C

Comunicacioén, Difunde los avances y resultados de las Agendas Regionales y de
divulgacién y circulacién | las rutas de participacion, facilitando el acceso al conocimiento en
cientifica los territorios.

Optimizacién y gestion Brinda inteligencia analitica para identificar retos territoriales que
eficiente de datos sustenten las decisiones plasmadas en las Agendas Regionales.
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Programa Aporte al cumplimiento del objetivo

Integra metodologias SROI con rutas participativas, fortaleciendo

Retorno social de la Agendas Regionales basadas en evidencia y asegurando que los
inversion en CTel resultados institucionales respondan a necesidades reales de las
regiones.

Impulsa la participacién de actores territoriales en la cocreacién y

Ciencia abierta i . ; . . ;
Y validacion de soluciones basadas en evidencia y orientadas a las

ciudadana .

necesidades locales.
Transferencia de Facilita la adaptacién y aplicacion de soluciones tecnologicas y
conocimiento y metodolégicas derivadas de la investigacién institucional en los
tecnologia territorios.
Sostenibilidad y Fortalece la permanencia de investigadores y equipos regionales
permanencia del talento | necesarios para implementar rutas de participacién y actualizar las
humano Agendas Regionales.

Aporta herramientas de andlisis territorial, visualizacion de datos y
Inteligencia Artificial modelamiento predictivo para optimizar la toma de decisiones y
orientar las Agendas Regionales.

Objetivo 5: Impulsar la sostenibilidad a largo plazo de las acciones de
|+D+i+C en los territorios.

Este objetivo se orienta a garantizar la continuidad, estabilidad y crecimiento de las
actividades de investigacion, desarrollo, innovacion y creacion (1+D+i+C) en los territorios
donde UNIMINUTO tiene presencia. Parte del reconocimiento de que la sostenibilidad
financiera y la permanencia del talento humano son condiciones indispensables para
consolidar procesos de cienciq, tecnologia e innovaciéon con impacto real y duradero.

Enmateriafinanciera, UNIMINUTO se proponeevolucionarhaciamodelosdesostenibilidad
que integren fuentes diversas de financiacién, fondos de cooperacidn, inversién por
impacto y esquemas que capitalicen los resultados de investigacion como activos
estratégicos. Este enfoque permitird asegurar el flujo constante de recursos necesarios
para el desarrollo, escalamiento y transferencia de soluciones cientificas, tecnoldgicas,
sociales y culturales, respondiendo a las necesidades y vocaciones productivas de las
regiones® (Estrategia 13 — Disefiar alternativas de financiacion sostenible que permitan un
flujo constante de fondos en la ejecucion de soluciones de 1+D+i+C).

8Lo anterior implica que el nuevo modelo de sostenibilidad financiera se basard en la inversiéon por impacto
y en la capitalizacion de los resultados de 1+D+i+C como activos estratégicos, siendo el impacto verificado
el insumo principal para la atraccidn de recursos.
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El segundo componente de este objetivo se centra en la consolidacién de condiciones
institucionales que favorezcan el bienestar, la permanencia y el desarrollo profesional
de los investigadores. La permanencia de talento se entiende como un proceso
estratégico que integra acciones de formacidon continua, acceso a redes y ecosistemas
especializados, reconocimiento de trayectoria y estimulos que fortalezcan el compromiso
con los proyectos de I+D+i+C en los territorios. El propésito es fomentar la permanencia del
talento especializado y asegurar la continuidad de lineas de investigacion que responden
a desafios sociales, econémicos y ambientales (Estrategia 14 — Establecer acciones de
cuidado y permanencia de investigadores comprometidos con los procesos de I+D+i+C).

El desarrollo de este objetivo estratégico se consolida a través de los siguientes
programas que serdn implementados desde las diferentes Sedes de UNIMINUTO:

Programa Aporte al cumplimiento del objetivo

Promueve una cultura institucional que valora la permanencia
del talento humano cientifico, fortaleciendo précticas de
reconocimiento y sentido de pertenencia que consolidan la
retencidn de investigadores.

Cultura de la 1+D+i+C

Ofrece rutas de formacion continua, mentorias y cualificacion
especializada que incrementan las capacidades del talento
humano y aportan a su permanencia en los territorios.

Formacion para la
excelencia en |+D+i+C

Potencia la visibilidad de los resultados de 1+D+i+C de la
Comunicacion, divulgacion | institucion, lo que contribuye a posicionar sus portafolios de
y circulacion cientifica conocimiento ante actores financiadores y facilita la atraccién de

recursos.

Incorpora informacién estratégica y andlisis para estructurar
modelos de financiacién sostenible basados en evidencia y en
indicadores de impacto territorial.

Optimizacién y gestion
eficiente de datos

Atrae nuevas fuentes de financiacidn mediante evidencia
verificable de impacto social, datos de retorno y valor pablico
generado.

Retorno social de la
inversion en CTel

Facilita la apropiaciéon social del conocimiento, fortaleciendo
mecanismos de colaboraciéon con comunidades y aliados que
favorecen la sostenibilidad técnica y social de los proyectos.

Ciencia abierta y
ciudadana
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Programa

Aporte al cumplimiento del objetivo

Transferencia de
conocimiento y tecnologia

Desarrolla rutas para transformar resultados de investigacion en
activos transferibles a sectores productivos y sociales, facilitando
la generacién de ingresos por transferencia tecnolbgica.

Sostenibilidad y
permanencia del talento
humano

Lidera las acciones de bienestar, reconocimiento, incentivos y
acompaniamiento que permiten consolidar la permanencia de los
investigadores en los territorios.

Inteligencia Artificial

Aporta herramientas tecnolégicas para optimizar modelos
de financiacion basados en datos y apoyar mecanismos de
seguimiento, prediccidn y sostenibilidad de proyectos
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El Plan Estratégico de 1+D+i+C de UNIMINUTO 2026-2030 establece un marco robusto
y ambicioso para consolidar a la institucion como Think & Do Tank de innovacién social
y como referente nacional e internacional en generacidon de conocimiento pertinente,
transferencia de soluciones y apropiaciéon social de los resultados de investigacion. Este
plan orienta la accidn institucional hacia el impacto transformador en las personas,
comunidades Yy territorios donde UNIMINUTO hace presencia, articulando la ciencia, la
tecnologia, la innovacién y la creacién artistica y cultural como motores del desarrollo
humano integral.

El cumplimiento de esta visién requiere fortalecer una cultura cientifica de excelenciaq,
sustentada en estdndares de integridad, prdcticas rigurosas de investigacion y la
consolidacién de procesos institucionales que promuevan la calidad, la transparencia
y el uso estratégico de datos para la toma de decisiones. El plan también destaca la
importancia de la colaboracién cientifica abierta, la circulacidn del conocimiento y la
participacion en redes nacionales e internacionales como pilares para potenciar el
intercambio académico y la construccion colectiva de soluciones con propdsito.

De manera complementaria, el plan incorpora una apuesta decidida por la produccidn,
aplicaciony transferencia de innovaciones transformativas, alineadas con las necesidades
de los territorios y potenciadas mediante el Modelo Sinérgico de Captura de Valor (MSCV),
tecnologias civicas, soluciones basadas en inteligencia artificial centrada en el ser humano
y la consolidacién de Agendas Regionales con mediciones de impacto verificables.

La estrategia incluye también el fortalecimiento de procesos de apropiacion social del
conocimiento, participacién territorial y uso ético y estratégico de datos para promover
transformaciones reales en comunidades y regiones. Finalmente, el plan reconoce que la
sostenibilidad de la investigacion depende tanto del fortalecimiento del talento humano
como de la consolidaciéon de mecanismos de financiacion sostenible basados en inversion
por impacto, diversificacion de recursos y cuidado de los investigadores.

El desarrollo integral de estos cinco objetivos estratégicos se refleja en los indicadores
institucionales, los cuales permiten monitorear su avance y orientar la toma de decisiones
en cada Sede y dependencia. La siguiente tabla presenta los objetivos estratégicos junto
con sus indicadores asociados:
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Objetivos Indicadores

Indicador 1: Grupos de investigacién en categorias Al, Ay B.
Descripcién: Mide el porcentaje de grupos de investigacion
de UNIMINUTO ubicados en las tres categorias superiores de
MinCiencias.

Linea base: 38% (conv. 894 de 2021 — 53% conv. 957 de 2024).
Meta 2030: 70%.

1. Consolidar una cultura
cientifica de excelencia en
la comunidad educativa
para fortalecer el
posicionamiento y la mejora
continua institucional.

Indicador 2: Mejora en el ranking SCImago Institutions Ranking
(SIR).

Descripcién: Mide el avance nacional e internacional del
posicionamiento cientifico segn SCimago.

Linea base: Puesto 33.

Meta 2030: Estar entre las 30 mejores IES en el ranking.

2. Fortalecer la Indicador: Incremento de proyectos presentados a convocatorias
colaboracidn cientifica externas con aliados.

abierta y el intercambio Descripcién: Mide el aumento en la cantidad de proyectos

de conocimiento para presentados con aliados nacionales e internacionales.
consolidar una comunidad | Linea base: 14% de los proyectos presentados (20 proyectos del39
académica conectada, presentodos)

participativa y orientada al | Meta 2030: 20% de los proyectos presentados (100 proyectos

bien comun. acumulados presentodosg.

3. Promover la produccion, Indicador: Soluciones transferidas bajo el Modelo Sinérgico de
aplicacién y transferencia Captura de Valor (académico, social y comercial).

de innovaciones Descripcién: Mide la cantidad de innovaciones, desarrollos o
transformativas en 1+D+i+C | soluciones que logran transferencia efectiva en alguna de las
orientadas al desarrollo dimensiones del modelo sinérgico.

sostenible ya la quturo de Linea base: 5 soluciones.

valor académico, social y Meta 2030: 50 soluciones transferidas.

comercial.

4. Fortalecer la apropiacion
social del conocimiento,

la participacién territorial

y el uso estratégico de
datos para impulsar
transformaciones reales en
las comunidades y regiones.

Indicador: Agendas Regionales con medicién de impacto
realizada.

Descripcién: Mide el porcentaje de Agendas Regionales que
cuentan con medicién de impacto.

Linea base: 0%.

Meta 2030: 100% de las agendas con medicidén de impacto.

Indicador: Recursos captados para investigacion.

o Descripcién: Mide el monto total de recursos financieros
5.Impulsar la sostenibilidad | gestionados y captados para I+D+i+C en los territorios mediante
alargo plazo de las convocatorias, cooperacion, contratos y alianzas.

acciones de [+D+i+C enlos | |jneq base: 9141 millones de pesos (2024).

territorios. Meta 2030: 15.000 millones de pesos anuales.
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Anexo

Anexo 1 — UNIMINUTO (2024). Plan Estratégico de 1+D+i+C [Hoja de cdlculo]. SharePoint.
https://uniminuto0.sharepoint.com/:x:/s/G-Equipoinvestigaciones-PCIS/EV]RN _
jahlJJIJkDOIXGPOQBOK8GP3kmto-TzPCJzzzVsA?e=wBoHzB
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