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PRESENTACION

Estimados miembros de la comunidad educativa, aliados y partes interesadas:

Es un honor dirigirme a ustedes en mi calidad de lider del Centro Universitario San Cristébal - Usaquén para
compartir nuestra vision, estrategias y objetivos que guiardn nuestras acciones en el futuro cercano en el
territorio de Usaquén y suzona de influencia. Este documento, que hemos titulado "Inspiracién y Estrategias para
el Futuro del Centro Universitario”, no solo es una guia estratégica, sino una invitacién a todos ustedes para que
se unan a nosotros en este viaje de transformacién y crecimiento.

Nuestra inspiracion nace del compromiso con la excelencia académica, la innovacion y el desarrollo integral de
nuestros estudiantes. Creemos firmemente en el poder de la educacion para cambiar vidas y transformar
comunidades. Nos motiva la idea de construir un entorno educativo que no solo forme profesionales
competentes, sino también ciudadanos comprometidos y lideres éticos que contribuyan positivamente a la
sociedad.

Al equipo de trabajo, quiero expresar mi mas profundo agradecimiento por su dedicacion y esfuerzo. Juntos,
hemos sentado las bases de un Centro Universitario que aspira a la excelencia y que tiene un impacto
significativo en la vida de nuestros estudiantes y en la comunidad. A nuestros aliados, gracias por su continuo apoyoy
colaboracién. Su contribucién es vital para alcanzar nuestras metas y seguir creciendo como institucién.

Y a toda la comunidad educativa, los invito a unirse a nosotros en esta aventura. Su participacion, ideas y

compromiso son esenciales para hacer de nuestra vision una realidad. Juntos, podemos construir un futuro mejor
y mas brillante para todos.

www.uniminuto.edu
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1. CONTEXTO DEL CENTRO UNIVERSITARIO

1.1 Contextualizacion del Centro

El Centro Universitario San Cristobal - Usaquén esta conformado por tres centros de operacion académica, el
primero se ubica en UNISANPABLO donde por medio de un convenio de colaboracion interinstitucional entre la
Sociedad San Pablo, la Fundacién Universitaria San Pablo - UNISANPABLO y UNIMINUTO, desde el 21 de Julio de
2023 se usan espacios de la infraestructura con el fin de desarrollar la oferta académica.

El segundo centro, es el centro integral Coprogreso que busca propender por el mejoramiento social,
econémico y cultural de los habitantes menos favorecidos de la ciudad de Bogotd y tiene como misién el
mejoramiento del nivel de vida de los habitantes menos favorecidos de la ciudad de Bogota.

El tercer centro es la sede de Valmaria ubicada cerca de la plaza principal de Usaquén y colinda con el
seminario eudista del mismo nombre, esta sede esta destinada a posgrados.

Dentro de los hitos relevantes se encuentra el de investigacion con la creacion de la agenda regional Usaquén (UPZ
11,12,14), “incluye los cerros Nor-orientales del sector de San Cristobal Norte desde la calle 160 hasta la 180.
Con barrios catalogados como subnormales, marginales, por fuera del cinturén sanitario y de la red de servicios.
Sus pobladores son trabajadores de la construccién, celadores, jardineros y choferes; en cuanto a los hombres,
las mujeres se ocupan principalmente en el servicio doméstico por dias o como trabajadoras de cultivos de
flores [1].

Un segundo hito corresponde a la infraestructura donde se inicid la oferta de programas en Coprogreso y las
clases se desarrollaban en convenio en el Colegio San Fagon, posteriormente se afiadid la Sede de posgrados
en Valmaria y se deja de trabajar en el anterior colegio para trabajar con el nuevo convenio en las instalaciones
de UNISANPABLO.

Por lo anterior un tercer hito es la apertura de UNIMINUTO en UNISANPABLO teniendo dos connotaciones, la
primera es el apoyo a UNISANPABLO desde donde se asesora académicamente desde UNIMINUTO y la segunda
es la entrada en operacién en el primer semestre del 2024 con un programa académico con 26 estudiantes de
primer semestre del programa de Educacion fisica.

Un cuarto hito es la labor que el Centro de Educacion para el Desarrollo-CED se ha consolidado con el trabajo
con las comunidades y organizaciones sociales del territorio desde fortalecimiento institucional de las
organizaciones sociales y comunitarias, colectivos, instituciones ptblicas o privadas, y desde la ecologia y, por
ultimo, desde trabajos formativos con diversos actores del territorio.

Un hito de interés es la integracién de varias unidades del minuto de Dios en Coprogreso, se integro la
Vicerrectoria de Proyeccion Social, el CED, consultorio social, Organizacion Minuto de Dios, Corporacion
industrial Minuto de Dios y Colegios Minuto de Dios para la atencién comunitaria.

Creacién
coprogreso

Vicerrectoria
sury nuevas

Creacién
centro

regionales Operacion se UniversitarioRe Creacién de
Acuerdo 042 traslada a UVD ctoria Bogota nueva oferta

Inicio de clases Creacién Convenio de

en agenda colaboracién

modalidad dist regional Usaqu entre UNISANP
anciaen én ABLOYy
convenio con el UNIMINUTO
colegio San

fagon
[lustracién 1 Hitos principales centro universitario San Cristobal - Usaquén.
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1.2  Principales Cifras del Centro Universitario

Historicamente la oferta se encuentra desde el afio 2017 en modalidad distancia, en la tabla 1 se detalla la
evolucion, para el 2024 se inici6 oferta en las instalaciones de UNISANPABLO, teniendo para el programa de
educacion fisica distancia 23 estudiantes de primer semestre, paralelamente el espacio es usado para practicas
por los estudiantes de Educacion fisica presencial.

2017-Q2 80 2017-Q2 54 2017-Q2 134
2017-Q3 53 2017-Q3 116 2017-Q3 169
2018-Q2 102 2018-Q2 159 2018-Q2 261
2018-Q3 0 2018-Q3 200 2018-Q3 200
2019-Q1 0 2019-Q1 176 2019-Q1 176
2019-Q2 0 2019-Q2 169 2019-Q2 169
2019-Q3 22 2019-Q3 174 2019-Q3 196
2020-Q1 34 2020-Q1 186 2020-Q1 220
2020-Q2 52 2020-Q2 189 2020-Q2 241
2020-Q3 45 2020-Q3 203 2020-Q3 248
2021-Q1 32 2021-Q1 213 2021-Q1 245
2021-Q2 38 2021-Q2 183 2021-Q2 221
2021-Q3 34 2021-Q3 193 2021-Q3 227
2022-Q1 51 2022-Q1 189 2022-Q1 240
2022-Q2 33 2022-Q2 215 2022-Q2 248
2022-Q3 41 2022-Q3 207 2022-Q3 248
2023-Q1 61 2023-Q1 206 2023-Q1 267
2023-Q2 28 2023-Q2 209 2023-Q2 237
2023-Q3 23 2023-Q3 198 2023-Q3 224
2024-Q1 40 2024-Q1 182 2024-Q1 222
2024-Q2 16 2024-Q2 182 2024-Q2 198
2024-Q3 24 2024-Q3 137 2024-Q3 161

Tabla 1 Histdrico de estudiantes en modalidad distancia, fuente oficina de planeacion.

La oferta académica es variable esto debido al movimiento de los programas en el territorio, actualmente la
oferta se observa en la tabla 2.

Administracién de Empresas
Contaduria Publica

Administracion en Seguridad y Salud en el Trabajo

Especializacion en Gerencia de Riesgos Laborales, Seguridad y Salud en el Trabajo

Especializacion en Gestion Tributaria

U | |WI N

Licenciatura en Educacién Fisica, Recreacién y Deportes
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7

Licenciatura en Lenguas Extranjeras con Enfasis en Inglés

8

Ingenierfa Industrial

9

Ingenieria de Sistemas

Tabla 2 Programas ofertados en presencial y distancia al 4 de marzo de 2025.

1.3

Contexto de la Region y alineacion del plan de gobierno local con la estrategia del
centro universitario

La localidad de Usaquén esta ubicada al nororiente de la ciudad de Bogot4, limita al norte con el municipio de
Chia, al oriente con el municipio de La Calera, al sur con la localidad de Chapinero donde la avenida Carlos
Lleras Restrepo (Avenida Calle 100) y la via a La Calera son la linea de referencia, y al occidente con la localidad
de Suba con la Avenida Paseo de los Libertadores (Avenida Carrera 45 o Autopista del Norte) como linea de
referencia.” (Secretarfa Distrital de Planeacién, 2017).

La Localidad de Usaquén cuenta con (9) nueve UPZ, asi:

1.

“LaUPZ 1 - Paseo de los Libertadores se ubica en el extremo norte de Usaquén. Tiene una extensién de 631,0
hectareas, equivalentes al 16,6% del total de area de las UPZ de esta localidad., no toda &rea se
encuentra dentro del perimetro urbano.

“LaUPZ 9 - Verbenal se localiza en el norte de la localidad de Usaquén. Tiene una extension de 355,8
hectareas, equivalentes al 9,3% del total de area de las UPZ de esta localidad.

La UPZ 10 - La Uribe selocaliza en el area central de la localidad de Usaquén. Tiene una extension de 345,3
hectareas, equivalentes al 9,1% del total de area de las UPZ de esta localidad.

La UPZ 11 - San Cristobal Norte esta en el centro de Usaquén. Tiene una extension de 275,3
hectareas, equivalentes al 7,2% del total de area de las UPZ de esta localidad.

La UPZ 12 - Toberin esta en el centro de lalocalidad de Usaquén. Tiene una extension de 290,7 hectareas,
que equivalen al 7,6% del total de area de las UPZ de esta localidad.

“LaUPZ13 - Los Cedros se localiza al sur de las UPZ Toberin y San Cristobal. Tiene una extension de 672,3
hectareas, que equivalen al 17,7% del total de area de las UPZ de esta localidad.

La UPZ 14 - Usaquén esta en el extremo sur de la localidad de Usaquén. Tiene una extensién de 492,7
hectareas, que equivalen al 12,9% del total de area de las UPZ de esta localidad.

La UPZ 15 - Country Club se localiza en la seccién sur de la localidad de Usaquén. Tiene una
extension de 285,6 hectareas, que equivalen al 7,5% del total de area de las UPZ de esta
localidad.

La UPZ 16 - Santa Barbara esta en el lado sur de Usaquén. Tiene una extension de 458,7 hectareas, que
equivalen al 12,0% del total de area de las UPZ de estalocalidad.

Asi mismo es vecina de la localidad de suba colindando por la autopista norte con cercania a las UPZ:

coaklhwh =

La UPZ 3 - Guaymaral

La UPZ 2 - La academia

La UPZ 17 - San José de Bavaria
La UPZ 18 - Britalia

La UPZ 19 - El prado

La UPZ 20 - La alhambra

También la localidad de Usaquén es vecina de la localidad de chapinero.

1.
2.

La UPZ 97 - Chico - Lago
La UPZ 88 - El refugio

Una particularidad de lalocalidad de Usaquén es que es territorio de frontera de la ciudad de Bogota, por lo
cual también es vecina directa de los municipios:

www.uniminuto.edu
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Chia
Sopo

La calera
Guasca

i

Situacion demografica

El DANE calcula la proyeccidon poblacional de la ciudad al 2030 considerando indices de fecundidad,
mortalidad y migracion; como resultado, se muestra una desaceleracién en el crecimiento aflo a afio pasando de un
2,36 %en2019aun 1,03 % en 2022 llegandoaun 0,41 en 2030.

Sopd

Zona
de
interes

a Calera

Mosquera

Soacha Choachi

Ubaque
Sibaté

Chinaaide
[lustracion 2 Zonas de impacto centro universitario

Segun [3] para el 2021 en Usaquén habitan 119.670 jovenes entre 14 y 28 afios por lo que Usaquén ocupa el sexto
puesto por poblacion joven, el 1,1% de la poblacién son mujeres, 4.719 jévenes con discapacidad, 3,2% de los(as)
jovenes con discapacidad en Bogotd, 3.312 jévenes en pobreza multidimensional, 334 jévenes victimas de
violencia intrafamiliar, 5.265 jévenes victimas del conflicto armado, 10.385 jefas de hogar mujer y 11.609
jovenes migrantes.

Segun proyecciones del DANE las proyecciones de poblacion de Bogota D.C. a nivel de localidad hasta el afio 2035
y de unidad de planeamiento zonal se presentan, el comportamiento de la poblacién, obsérvese el grupo de edad
de 20 a 29 afios donde aparece un cambio alto de poblacidn en las UPZ de san Cristébal Norte, Toberin y los
Cedros que son tres UPZ que estdn juntas, asi mismo en la poblacién de 30 a 35 afios resalta también san
Cristébal Norte, los cedros y Santa Barbara, de aca la importancia de la sede de Coprogreso que es capaz de
agrupar en las UPZ de san Cristobal Norte, Toberin ylos Cedros yla sede de Valmaria que esta en Santa Barbara.

www.uniminuto.edu
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Caracterizacion de poblacién por tipo segmento etario

TOTAL: 0a 4 afios 5a9afios 10a 14 afios 15a 19 afios 20a 29 aiios 30a 35afios 60 a mas afios
535.205 : ¢
A A
28.999 27.116 27.780 34326 92.978 231.045 92.961
- -
aGESu. 0 [
1 Paseo De Los - 162 161 225 527 1.045
Libertadores
9 Verbenal - 8.080 7.964 8.183 9.447 24.221 “
10 LaUribe - 1.783 1.873 2.269 4933 14311 “
11 San Cristobal Norte - 4315 4658 4294 13.691 27.346 -
12 Toberin - 2.983 3.183 4.075 10.308 24.499 “
13 LosCedros - 4.463 4.445 5.902 19.785 54.999 “
14 Usaquén - 1.905 1.928 2.845 6.502 17.374 —
15 Contry Club - 1.145 1186 1.454 3346 9.971 “
16  SantaBarbara - 239 2.163 2.815 9.665 31.052 “

Ilustracién 3 Caracterizacién de poblacién por tipo segmento etario al 2025 segiin DANE.

Calidad de vida

De acuerdo con los resultados de la encuesta de Bogota de calidad de vida 2021 - 2022 [4], se observa que el
nivel educativo mas alto alcanzado es el nivel de secundario completo con un 35%, asi mismo con el mismo valor
de 14 % esta la secundaria incompleta y la formacién técnico o tecnoldgica completa, en esta encuesta se observa
que 1 nivel educativo universitario completo es del 10%.

En esta encuesta existen unos datos de interés, por ejemplo ;se puede confiar en la gente?, de la cual el 69% dice
que no y el 31 por ciento dice que si, otra pregunta es ;La mayoria de las personas en la ciudad han sido
solidarias con las demas?, de la cual el 66% dice que no y el 34 por ciento dice que si, estas preguntas
permiten observar la importancia del modelo educativo de UNIMINUTO para mitigar estas observaciones.

Hogares rurales

Bogotd es la capital y ciudad méas grande de Colombia, En el afio 2021 con base en las proyecciones de poblacién
del Censo Nacional de Poblacién y de Vivienda del afio 2018 (CNPV 2018), la poblacion total de la Ciudad de
Bogota es de 7.857.455 personas en la ciudad, distribuidas en 2.810.350 hogares. En el centro Poblado y rural
Disperso 29507 personas en 9.225 hogares. La mayor parte de su extension es de caracter rural con un 75 %
del suelo de Bogoti, la distribucion de familias se observa en llustracion 4
posttrlibazliidhaldegardséwwad esque Usaquén y Usme contiene la mayor cantidad de poblacion rural.

www.uniminuto.edu
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Hogar familiar Hogar no familiar

1.8% 11%

Iy o @
@g% 3@/ B 'f

16%

[
==
o oo o
el loe S o
Ak
ES
M Usaquén M Chapinero SantaFe M San Cristdbal M Usaquén M Chapinero SantaFe M San Cristobal
Usme M Suba M Ciudad Bolivar I Sumapaz Usme WiSuba M Ciudad Bolivar 1 Sumapaz

Ilustracion 4 Distribucién hogares rurales
Educacion en los hogares rurales

Desde el sector de la educacién, esta composicion de hogar se distribuye con un mayor porcentaje en la
secundaria media con bajos porcentajes en educacién técnica, tecnoldgica y universitaria.

Hogar familiar Hogar no familiar

Prescolar - Primaria 3754’2'3% Prescolar - Primaria 5154%‘0%
Secundaria - Media 41'5’; 9% Secundaria - Media
Técnico - Tecnélogo 5613%% Técnico - Tecnélogo
u?;:::‘:::: %_69?,“ Universitario incompleto
u"i\;:':‘:::: 4559,“ Universitario completo
Ninguno 437.%‘% Ninguno

w2017 = 2021 = 2017 = 2021

Fuente: Calculos propios, EMB 2017 y 2021
Ilustracién 5 Mdximo nivel educativo alcanzado.

Para el ano 2021 Bogota tiene un porcentaje de afiliacion del 80% al régimen contributivo un 17,5% al
subsidiado y un 2,6 % esta en excepcion, para el caso de Usaquén en el 90,6% al régimen contributivo un 6,7%
al subsidiado y un 2,7 % esta en excepcion.

Situacion econdmica

En la vigencia 2022 [5] la localidad de Usaquén present6 69.056 empresas registradas, un incremento del 4,09%
respecto a la vigencia 2021. Por otro lado, es de resaltar que, respecto al nimero de empresas registradas
en la ciudad de Bogot3, la participacion de esta localidad fue del 9,93%. Las principales actividades
econdmicas empresariales en la localidad de Usaquén en la vigencia 2022, pertenecen a los sectores de comercio
y servicios conformando un porcentaje de participacion del 80,6%. Es de mencionar, ademas, que el sector
“otros” contemplé actividades agropecuarias y de mineria. [5].

www.uniminuto.edu
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664.286 66.340

Empresas
695.204 69.056 Registradas
4,65 % 4,09 %

Ilustracién 6 Incremento de empresas en Bogotd vs Usaquén [5].

El observatorio de desarrollo en el afio 2019 caracteriza la localidad en su composicién de poblacién activa
econémicamente y contrasta los gastos promedio semanales como se observa en la siguiente ilustracion.

Pago promedio

Mercado Laboral 8 de servicios Publicos
409.886 Gasto Promedio semanal 1 Acueducto y Alcantarillado
Poblacién en edad de trabajar - S 231.276

4

T S
ittt 57,6

Energia Eléctrica

$79.444
$10.663 $47.025
Gas Natural
$37.335
262.439 parqueaderc
Poblaién econommteiva lﬂngSOS
77 LALLLRLL] $24.391 B 110.146
3 Tasa de ocupacion 16 5 61 del hogar N I bri
Ocupados  60.0% _ovcconce 8,5% Ios gastos minimos
AR $135.368
. Sélo alcanza a cubrir
Inactivos 44/0% los gastos minimos

Cubren mds que

Tasa G'Oba l 71,8 % 47,5% los gastos minimos

de Participacion

eséi’()96 56,5%

Ilustracién 7 Informacion econdmica Usaquén del observatorio de desarrollo econémico 2019.
Mercado laboral

Para Bogotd, pese a la desaceleracion, la actividad econémica continda impulsando el mejoramiento de las
condiciones del mercado laboral. Con corte a junio, la tasa de ocupacion es 2,0 p.p. mayor que hace un afio y la tasa
de desempleo es 1,0 p.p. menor [6].

El panorama de desaceleracion preocupa mas considerando que el mercado laboral de la ciudad solo ofrece
oportunidades de empleo formal a 2 millones 670 mil personas, esto es, aproximadamente el 41 % de los
Bogotanos en edad de trabajar (6 millones 495 mil). En el camino se quedan: 1) 2 millones 54 mil personas
inactivas (no es negativo, pero el 66 % de los inactivos son mujeres, lo que resalta las brechas de género en el
acceso al mercado laboral por las cargas de cuidado), 2) 447 mil personas que, aunque quieren acceder a
un empleo, no lo consiguen y 3) 1 millén 303 mil que consiguen empleo en el sector informal de la economia,
se observan algunas cifras econdmicas por sectores.
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Crecimiento PIB

Nuevos empleos

PIB 2023 -1 2023 - | Empileos totales (frante & 2022) Informalidad
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Hustracién 8 Cifras econdmicas por algunos sectores Fuente: DANE. Elaboracidn: Probogotd Regidn.

Segtin la encuesta Multipropdsito (EM) del 2021 en Bogota se registraron 7.857.455 personas,

De estas, el 52,2 % fueron mujeres y 47,8 % hombres; el 21,4 % jévenes entre 15 y 28 afos, 32,0 %
poblacién adulta entre los 29 y 49 afios y 26,6 % personas mayores de 50 afios. 6.401.801 personas
clasificaban en el grupo de poblacion en edad de trabajar (PET); es decir, mayores de 15 afios. De la PET, el 50,6
% fueron mujeres y 49,4 % hombres; por grupo etario, el 28,0 % fueron jévenes, 41,0 % poblacién adulta y
31,0% personas mayores de 50 afios.

En 2021, la ciudad cont6 con 4.078.105 personas dentro de la fuerza de trabajo Ilustraciéon 9 con una
variacion de -2,0 % en comparaciéon con 2017 (4.162.291 personas), La fuerza de trabajo de la ciudad se
concentro en Suba (16,4 %), Kennedy (13,3 %) y Engativa (10,7 %), para el caso de Usaquén este se ubica en el
puesto seis encontrandose a un punto de distancia de ciudad Bolivar [8].
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[lustracién 9 Distribucion entre localidades de la fuerza de trabajo en Bogotd, 2017y 2021

En la Ilustracién 10 se observa la relacién de poblacion total vs fuerza de trabajo y de la poblacién que esta
por fuera de la fuerza de trabajo, obsérvese este tltimo que en Usaquén donde es la més alta en Bogota. Asi
mismo Usaquén presenta lamenor tasa de desempleo con un valor del 7,9%, lo siguen Teusaquillo con 6,4%
y chapinero con 6,3% en contraposicidn las mayores tasas de desempleo se encuentran en Bosa con un 18,5%, san
Cristobal y Rafael Uribe las dos con un 17,65.

Otro elemento de interés es la participacion por género en la empleabilidad, en todas las localidades la esta
participacion fue mas alta para hombres que para mujeres y, sin excepcion, la de las mujeres estuvo por debajo
del promedio de la ciudad, entre las localidades con menor brecha en la participacion estuvo La Candelaria con
una brecha de 11,4 p.p., Teusaquillo (12,8 p.p.), Chapinero (13,5 p.p.) y Usaquén (15,1 p.p.). En contraste,
localidades como Rafael Uribe Uribe (20,8 p.p.), Bosa (22,8 p.p.), Ciudad Bolivar (23,9 p.p.) y Usme (24,0 p.p.),
estuvieron por encima del promedio de la ciudad (18,6 p.p.).

Otro elemento particular es la representacion etaria donde se encuentran brechas donde la poblaciéon mayor a 50
afios particip6 menos que los otros grupos etarios en el mercado laboral en 2021 con una tasa global de
participacion de 42,9 %; mientras que, los jovenes registraron una tasa global de participacion de 56,0

%.
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Ilustracién 10 Relacién de poblacion total vs fuerza de trabajo.

El nuevo Plan de Desarrollo Distrital aprobado por mayoria en votacién ordinaria en el consejo de la ciudad es el
nombre de Bogota Camina Segura. El documento plantea restaurar la confianza en la ciudad y en sus habitantes,
promoviendo una vida con tranquilidad, seguridad, bienestar, prosperidad y oportunidades para todos. Este
Plan integra las propuestas y diferentes visiones de miles de ciudadanos que participaron en su elaboracion y
consolidacion para el periodo 2024-2027. A la propuesta inicial del alcalde Galan se sumaron iniciativas
ciudadanas recibidas, asi como las contribuciones del Consejo Territorial de Planeacién Distrital y cerca de 500
proposiciones acordadas con los concejales de Bogota y sus representados.

El Plan de Desarrollo Distrital 2024-20 Ilustracién 11 se estructura en torno a cinco objetivos estratégicos
enfocados en la seguridad, el bienestar, el desarrollo del potencial de la ciudad y sus habitantes, la acciéon
climatica, la integracion regional, y la confianza en el Gobierno. Para su implementacién, se lanzardn 39
programas con 427 metas a alcanzar. A continuacidn, presentamos la alineacién de los objetivos del Plan de
Desarrollo Distrital con el Plan estratégico de UNIMINUTO en Bogota:

@ Bogota avanza en seguridad | C

@®; (® Bogota confia en su Gobierno

Plan desarrollo
Bogota

Bogota confia en su bien-estar

Bogota confia en su potencial

Hlustracién 11 Plan de desarrollo de Bogotd

www.uniminuto.edu



http://www.uniminuto.edu/

S UNIMINUTO
Corporacion Universitaria Minuto de Dios
| Educacion de calidad al alcance de todos

Objetivo 1: Bogota avanza en seguridad: Este objetivo plantea estrategias enfocadas en incrementar
recursos humanos, tecnoldgicos y estructurales definiendo un enfoque de seguridad integral. Adicionalmente, propone
el fortalecimiento de las labores de los gestores de convivencia con mayor presencia en los barrios de la ciudad y
la implementacién de un plan para la prevencién y mitigacion de factores de riesgo que inciden en hechos
de violencia y delitos contra poblaciones vulnerables.

Uno de los objetivos del Plan esla construccion de una segunda carcel distrital y la ampliacién del centro especial
de reclusién en donde se preste una atencién digna, procesos de resocializacién y enfoques restaurativos.
Para este objetivo, desde UNIMINUTO en Bogota se ha venido adelantando un proyecto con miras a ofrecer
productos académicos y sociales a las reclusas de la Carcel “El buen pastor” generando impactos
significativamente positivos en dicha poblacién y con las apuestas de transformacién e innovacion social
estipuladas en el Plan estratégico, se podran potencializar este tipo de proyectos sociales.

Este plan de desarrollo tiene cuatro programas de interés Ilustracién 12 el primero didlogo social y cultura
ciudadana para la convivencia pacifica y la recuperacion de la confianza, el cual refleja parte del espiritu del
centro universitario al ser este un lugar donde ademas de tener actividades académicas, estas se relacionan
en un dialogo social desde la proyeccion social los proyectos de ejecucién y de investigacion llevados a
fortalecer los procesos de desarrollo comunitario alrededor del centro universitario.

El segundo programa de cero tolerancias a las violencias contra las mujeres y basadas en género se
desarrolla desde la relacion que el centro universitario tiene con los diversos grupos, colectivos y casas de la
mujer que son vecinos del centro y desde aca que esta relacion se dinamiza con encuentros continuos.

El tercer programa que es espacio ptblico seguro e inclusivo hace parte de la dindmico que la infraestructura del
centro universitario le ofrece al sector, permitiendo a través de sus acciones generar mayor percepcion de
seguridad e inclusion.

Por tltimo, los centros universitarios en diferentes lugares de Bogota cubren el cuarto programa que es
movilidad segura e inclusiva, lo que permite impactar positivamente la movilidad disminuyendo los tiempos de
trasporte de los estudiantes a su lugar de estudio.

Dialogo social y cultura ciudadana para la
convivencia pacifica y la recuperacion de la
confianza

Cero tolerancia a las violencias contra las
mujeres y basadas en género

Desmantelamiento de estructuras criminales y
@ Bogota avanza en seguridad — delincuenciales con mejores capacidades y
activos tecnolégicos

N Servicios centrados en la justicia

Espacio publico seguro e inclusivo

Movilidad segura e inclusiva

[lustracién 12 Elementos del punto uno del plan
Objetivo 2: Bogota avanza en su bienestar: Este objetivo pretende garantizar la prestacion de servicios de salud

para toda la poblacién de la ciudad. Se presenta como una estrategia eminentemente social que trasciende al
sector salud, dado que requiere de la transectorialidad e intersectorialidad con el objetivo
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comun de identificacién de riesgos individuales, familiares y colectivos de la poblacién, de acuerdo con la
caracterizacion de los determinantes sociales de la salud que afectan el bienestar.

UNIMINUTO en Bogota incursionara en la oferta académica de programas de salud lo que permitira ofrecer a la
sociedad profesionales idéneos y con un alto sentido de responsabilidad social. Ademas, gracias al consultorio
de psicologia se ha logrado adquirir experiencia en el sector. En el Plan Estratégico existe el campo “inteligencia
de mercados y productos” que busca reconocer este tipo de oportunidades generadas por el entorno para
reconfigurar o potencializar la oferta ofrecida por la institucion en pro de satisfacer las necesidades de la
sociedad.

Del objetivo dos existen cinco elementos Ilustracién 13 desde donde UNIMINUTO aporta al programa
Bogotd, una ciudad con menos pobreza en mejorar las condiciones de vida por medio de la formacién de sus
estudiantes, también en el programa tres de reduccién de formas extremas de exclusion, al programa siete
Bogotd, un territorio de paz y reconciliacion donde todos puedan volver a empezar tiene sentido desde los
servicios educativos y sobre todo por la dindmica generada por coprogreso con la comunidad donde se buscan
espacios de reconciliacién en temas comunitarios y familiares, el programa ocho Bogot4, deportiva, recreativa,
artistica, patrimonial e intercultural, es de especial impacto debido a las actividades realizadas por el CED desde
coprogreso para atender a las comunidades en relacién a actividades deportivas, recreativas y artisticas
y por ultimo el programa nueve Bogota protege todas las formas de vida en la misionalidad de UNIMINUTO
corresponde al cuidado de la casa comun expresada en la carta enciclica Laudato Si.

Bogota, una ciudad con menos pobreza

Erradicacion del hambre en Bogota

[ Reduccién de formas extremas de exclusion ‘
L. ______________&

Salud publica integrada e integral

Salud con calidad y en el territorio
Bogota confia en su bien-estar
Bogota cuida a su gente

Bogota, un territorio de paz y reconciliacion
donde todos puedan volver a empezar

Bogota deportiva, recreativa, artistica,
patrimonial e intercultural

Bogota protege todas las formas de vida

[lustracién 13 Objetivo dos Bogotd confia en su bien-estar

Objetivo 3: Bogota confia en su potencial: En este apartado, se implementaran dos grandes objetivos, por una
parte, una gran apuesta para mejorar la calidad educativa en Bogota y una apuesta cultural, recreativa y de
deporte para el territorio. Frente a la educacidn, se busca mejorar la calidad de este servicio desde la primera
infancia hasta alcanzar la media, logrando trayectorias completas para que mas jévenes de la ciudad tengan
mejores oportunidades.

El desarrollo de este objetivo requerira profesionales en licenciaturas capaces de afrontar los nuevos retos
académicos y para tal caso, el frente 2 “Innovacién académica, calidad y permanencia” del Plan estratégico de la
Rectoria, generara dindmicas que fortaleceran los curriculos existentes, innovara en practicas
pedagégicas, desarrollo de habilidades y competencias que reflejaran al final del proceso académico, unos
egresados pertinentes para aportar a los nuevos desafios del pais. El objetivo tres del plan de desarrollo de
Bogota Ilustracion 14 cubre casi en su totalidad las acciones de UNIMINUTO, debido a los programas propuesta
en términos de educacion, formacion para el trabajo, CTel y desarrollo empresarial.
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La educacion como eje del potencial humano

Formacion para el trabajo y acceso a
oportunidades educativas

Ciencia, tecnologia e innovacion (CTel) para
desarrollar nuestro potencial y promover el de
nuestros vecinos regionales

Bogota' confia en su potencial Desarrollo empresarial, productividad y empleo

Promocion del emprendimiento formal,

equitativo e incluyente

Bogota, ciudad portuaria

Bogota, una ciudad de puertas abiertas al
mundo

[lustracién 14 Objetivo tres Bogotd confia en su potencial

Objetivo 4: Bogota ordena su territorio y avanza en su accion climatica: En esta parte del Plan
Distrital se abordaran estrategias como la mitigacién del cambio climatico y la conservacion de la
biodiversidad del ecosistema urbano. En nuestro caso, nos alineamos con esta propuesta desde el campo de ecologia
integral del Plan Estratégico cuyas metas buscan aprovechar fuentes de energfa renovables, la elaboracion de un
plan y la implementacién de un sistema de gestién de residuos, la reduccién de emisién de gases de efecto
invernadero y la capacitacién de la comunidad académica en el uso racional de recursos y el cuidado de la casa
comun.

El objetivo cuatro Ilustracién 15 desde el centro se incluye desde la consolidacion de los centros de operacién enla
localidad de Usaquén ayudando a las personas que viven en la localidad y cerca de ella a llegar rapidamente
sin tantos problemas de movilidad y esto a la larga ayuda a disminuir los efectos del cambio climatico, entro los
programas se tienen aumento de la resiliencia al cambio climatico y reduccidn a la vulnerabilidad, gestion
del riesgo de desastre para un territorio seguro y control del deterioro ambiental.

Ordenamiento territorial sostenible, equilibrado
y participativo

Revitalizacion y renovacion urbana y rural con
inclusion

Aumento de la resiliencia al cambio climatico y

reduccion de la vulnerabilidad

Movilidad sostenible

Gestion del riesgo de desastres para un
territorio seguro

Reduccion de emisiones y control del deterioro
ambiental

Servicios publicos inclusivos y sostenibles —

Atencion del déficit social para un habitat digno —

Acceso equitativo de vivienda urbana y rural —/

Ilustracién 15 Bogotd ordena su territorio y avanza en su accion climdtica, justicia ambiental e integracion regional

Objetivo 5: Bogota confia en su gobierno: Para este objetivo, se desarrollaran actividades para
promover la implementacién del enfoque diferencial, como medida para combatir el racismo y la
discriminacion con un enfoque de género transversal robusteciendo el tejido social, incorporando enfoque de
género, diferencial y poblacional. Para este caso, dos principios de nuestra institucién contemplan las iniciativas
estipuladas; la inclusién y equidad educativa en donde se manifiesta el derecho a todas las
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personas a la educacion y el humanismo cristiano en donde el ser humano como hijo de Dios es digno de respeto,
llamado a su completo desarrollo como individuo y como miembro una comunidad.

Aunque el objetivo cinco Ilustracién 16 corresponde a un contexto de confianza en el gobierno el centro
universitario en su relacién con los diferentes 6rganos del estado ayuda a fortalecer este objetivo del plan de
desarrollo, es por eso que los programas talento humano unido por la ciudadania, Bogota inteligente con
transformacion digital e infraestructura de datos para una gestion ptblica eficiente, innovacion publica para la
generacion de confianza ciudadana y el programa de construyendo confianza con la region pueden ser
dinamizados también para fortalecer la confianza con el gobierno.

Gobierno abierto, integro, transparente y
corresponsable

Fortalecimiento institucional para un gobierno
confiable

Talento humano unido por la ciudadania

Bogota Inteligente con transformacion digital e

infraestructura de datos para una gestion
publica eficiente

Innovacion publica para la generacion de o . .
Construyendo confianza con la region

Gestion eficiente de los ingresos y gastos |
enfocados en la confianza ciudadana

Camino hacia una democracia deliberativa con _J
un Gobierno cercano

A la gente y con participacion ciudadana —/

[lustracién 16 Objetivo cinco Bogotd confia en su Gobierno

Finalmente, ademas de tener en cuenta las hojas de ruta del plan de desarrollo distrital, es necesario fijar el
panorama teniendo en cuenta las tendencias en la Educacién Superior en Colombia 2023-2030, entre las que se
pueden destacar:

R/
0.0

O
0'0

Debido al impacto generado por la pandemia del COVID-19, se contintie con el aumento de la
demanda de programas de educacion virtual y a distancia. Segun las cifras entregadas por el SNIES,
hay una tendencia creciente por la demanda de programas virtuales a nivel de posgrado, un repunte en
distancia en pregrado y posgrado, y una recuperacion en la modalidad presencial en pregrado.
Aumento en la adopcién de herramientas tecnoldgicas para la educacién, fortalecimiento de
plataformas virtuales para ofrecer programas a distancia.

Mayor énfasis en la formacion técnica y tecnolégica, en Colombia, el sector empresarial demanda cada
vez mas profesionales técnicos y tecnoldgicos altamente capacitados. Las universidades podrian
priorizarla oferta de programas en estas dreas para responder a esta demanda, sobre todo dentro de
la articulacion con la media e inclusive en la articulacién con la educacion continua.

Aumento de la oferta de programas de educacién continua: los profesionales colombianos estin
buscando cada vez mas actualizaciéon y formaciéon continua para mantenerse competitivos
laboralmente. Se prevé que las universidades amplien su oferta de programas de educacion
continua para satisfacer esta demanda.

Mayor compromiso con la investigacion y la innovacion: la sociedad colombiana estd cada vez mas
interesada en la generacién de conocimiento y en la aplicacion de la ciencia y la tecnologia para
mejorar la calidad de vida de los ciudadanos. Con ello, se espera que las universidades estudien la
innovacion y la tecnologia para satisfacer las necesidades de la poblacién.
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+¢ El profesor guiara al alumno a través de su propio proceso de aprendizaje, el curriculo se
personalizard segun las necesidades de cada estudiante y se valoraran las habilidades personales y
practicas mas que los contenidos académicos y el Internet serd la principal fuente del saber, incluso mas que
la mayoria de las instituciones educativas.

++ Aumento de la dinamica de participacion entre el centro universitario y la comunidad que lo rodea para
tener una oferta pertinente y actualizada a la realidad del territorio.
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2.PLAN DEL CENTRO UNIVERSITARIO

2.1 Delainspiraciéon

Inspiracion de la Rectoria

La inspiracion configura los anhelos de la comunidad educativa, con visién prospectiva, de lo que nos
comprometemos a ser al 2030. Para lograrlo, cada una de las rectorfas de UNIMINUTO despliega este
proposito en cascada de modo que, en principio, las apuestas propias del contexto de la rectoria sean
permeadas y se constituyan en los atributos que diferenciardn y agregaran valor al medio. De esta manera, la
Rectorfa ha establecido la siguiente inspiraciéon como ruta a seguir todos quienes hacemos parte, sobre todo,
desde cada uno de los Centros Universitarios donde la hacemos viva, asi:

“Aprendizaje, innovacion y transformacionF

Nuestro Proyecto Educativo Institucional se materializa a través de la vocacion de servicio hacia las personasy las
comunidades en cada Centro Universitario, manteniendo las motivaciones que dieron origen a nuestra Institucién.

Hacemos presencia en los territorios de Bogotd, Cundinamarca y Boyacd, transformando realidades a partir de
productos y servicios incluyentes, innovadores y flexibles, siendo lideres que proporcionan educacién de calidad al
alcance de todos.

Desarrollamos un ecosistema de impacto (transformacién) social en articulacion con nuestros aliados, a favor de las
comunidades, impactando mediante soluciones innovadores y sostenibles.

Contribuimos a la construccion de una sociedad consciente del cuidado de la casa comiin, propendiendo por la
responsabilidad ambiental, para un pais con equidady oportunidades.

Para lograrlo, atenderemos a:

1. Transformacion de territorio y comunidades: Enfocar nuestro servicio a partir del Ser, el Hacer, el Vivir,
Sentir y Servir en funcién de brindar a la comunidad la experiencia vibrante de la vida
universitaria, generado desde los Centros Universitarios. Haciendo posible el mejoramiento de las
comunidades y los territorios, mediante un Ecosistema de Impacto Social (investigacion -
proyeccion social - docencia), con redes y nodos de conocimiento, que integra las comunidades, las
entidades de la Obra El Minuto de Dios y aliados externos en la busqueda de soluciones
innovadoras, sostenibles y transformadoras.

2. Innovacién de productos y servicios académicos: Ser generadores de cambio, crecimiento y
sostenibilidad del modelo UNIMINUTO, llevando a territorio una oferta académica pertinente y de
calidad, permeada por la evolucion de las modalidades a distancia y presencial que, como apuesta
de valor, ademas de formar para la vida, permita mantener un vinculo permanente con nuestros
estudiantes y graduados

3. Crecimiento sostenible y adaptable: El desarrollo de un esquema innovador que promueva y
facilite el acceso y permanencia de personas y comunidades en trazos de formacién diversos y
experienciales.

Vocacion del centro universitario

v" Diversidad Social.
v" Desarrollo comunitario.
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v" Dindmicas econdmicas.
v" Entornos educativos.

Inspiracion del centro universitario

A partir del analisis del territorio y de los actores se declara la inspiracion del centro universitario San
Cristébal - Usaquén para que al 2030 reconocido por ofrecer una experiencia exitosa inclusiva, innovadora para
los estudiantes, profesores y todos los actores que interactien con el centro universitario, en las
localidades de Usaquén, Suba y Chapinero. Mediante una oferta de programas en las modalidades
presencial, distancia y educacién continua, garantizando la sostenibilidad integral, la atencién social y el
desarrollo comunitario, a través del relacionamiento en el territorio con investigacién y proyeccion social.

2.2 De la estructura del plan de centros universitarios

Para presentar de forma sistémica y logica los grandes propositos y relaciones de causalidad con los
diferentes niveles de desagregacion, para asi obtener un desempefio superior, se define en primer nivel la
estructura por frentes donde se plantean los grandes compromisos por areas tematicas - muy relacionadas con
las funciones sustantivas y administrativas de la educacion superior - que contribuirdn al cumplimiento de las
aspiraciones institucionales, orientando la planificacion y la gestion de la transformacion organizacional. Luego,
en el siguiente nivel de desagregacion, los frentes estan compuestos por Campos de Accién que describe los
propositos y el conjunto de acciones que se ejecutaran para lograr los objetivos. En el tercer nivel, los campos
estaran constituidos por metas las cuales materializan la estrategia en el corto, mediano y largo plazo. Finalmente,
las metas contendran KPIS que determinaran el estado de avance de las apuestas de nivel estratégico, tactico y
operativo determinadas para el plan. En sintesis:

e Frentes: Grandes desafios que permiten fortalecer el servicio de la educacion superior, en UNIMINUTO.
Orientan la planificacién y la gestion de la TransformACCION organizacional.

e Campos de accién: Propdsitos estratégicos que agrupa iniciativas, proyectos y actividades a ejecutar, para
cumplir la misién y alcanzar los resultados institucionales esperados.

e Metas: Propuesta de alcance esperado a partir de los propdsitos estratégicos asumidos.

(
UNIMINUTO 2023 - 2030 F
| rente

PLAN ESTRATEGICO
RECTORIA UNIMINUTO Bogotda

| -

— Planes Ceniros Universitarios f=- -

-—

Campo de
Accién

Metas

[lustracién 17 Estructura del Plan Estratégico y del Plan de Centro Universitario. Fuente: Direccién de Planeacion y Desarrollo. 2023.

2.3 El Plan del Centro Universitario
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Frente 1: Identidad misional y cultura M. D.
Estrategia:

Propender por generar espacios dentro del centro universitario para fortalecer los procesos de
evangelizacion en el centro universitario.

Metas del Centro Universitario Acciones
El Centro Universitario contara con minimo un grupo
de voluntariado conformado por 1 profesor, 1 | Dinamizar las acciones de las unidades dentro del
colaborador y 2 estudiantes por proyecto, | centro universitario para realizar cartografias
alcanzando un minimo de 2 proyectos a 2030. Que | sociales que permitan conocer el territorio y los
contribuyan a la defensa de la Casa Comun, los | actores que en él se encuentran para enfocar
Derechos Humanos, la Justicia Social y la acciones de voluntariado.
espiritualidad.

100% de los centros universitarios cuentan con un
programa que demuestra la adopcion de
habilidades esenciales para la ejecucién.

Generar un programa anual de adopcion de
habilidades esenciales para la ejecucion.

Garantizar al menos 2 experiencias anuales
espirituales y de comunidad en el centro universitario | Propender por generar espacios dentro del centro
para vivir y promover la identidad misional desde el | universitario para fortalecer los procesos de
didlogo entre fe y ciencia, escuchando y respetando evangelizacion en el Centro Universitario.

la libertad religiosa o increencia.
Tabla 3 Frente 1

Frente 2: Innovacion académica, calidad y experiencia vibrante.
Estrategia:

Garantizar que los espacios de aprendizaje generen experiencias transformadoras y adaptadas a la
diversidad del territorio.

Metas del Centro Universitario Acciones

263 estudiantes con competencias y habilidades | Garantizar las capacidades para poder realizar
Maker certificadas en niveles intermedio o experto | actividades de certificacién en competencias y
en el 2030. habilidades Maker

Resultados obtenidos en las pruebas saber PRO
referente a las competencias genéricas en Distancia:
Estar en el nivel de significancia (- 9 puntos) con
respecto a la media nacional.

Garantizar la infraestructura y medios educativos.

741 estudiantes por afio en cursos nacionales Garantizar una oferta académica que permita el
hibridos, virtuales e interprofesionales. ingreso de estudiantes a cursos nacionales

Garantizar la oferta de programas y medios
educativos, de doble titulacién internacional en
Centros Universitarios.

2 programas, como minimo, de doble titulacién
internacional en Centros Universitarios.
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Consolidar estrategias de movilidad (fisica y virtual)
nacional e internacional de estudiantes para ampliar | Establecer alianzas con el sector externo que
posibilidades de cooperacion académica. permitan movilidad.

Movilidades salientes Internacional - Nacional: 4,5%.
Consolidar estrategias de movilidad (fisica y virtual)
nacional e internacional de estudiantes para ampliar
posibilidades de cooperacién académica.
Movilidades entrantes Internacional - Nacional: 264
al 2030.

Establecer alianzas con el sector externo que
permitan movilidad.

Garantizar una oferta académica que permita
cumplir con las metas de ingreso de estudiantes
nuevos.

El centro Universitario contara con planeacion
profesoral autogestionada al 2030.

Tabla 4 Frente 2

Frente 3: Investigacion, innovacion e impacto social
Estrategia:

Propiciar la sinergia entre los diversos actores locales y el centro universitario.

Metas del Centro Universitario Acciones

8% de estudiantes de programas de pregrado a
partir del tercer semestre se vinculan a espacios
extracurriculares de Investigacién, Desarrollo
Tecnoldgico, Innovaciéon y Creacién Artistica y
Cultural.

Garantizar los espacios donde los estudiantes
puedan desarrollar actividades extracurriculares de
Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico,
Innovacién y Creacién Artistica y Cultural.

Diseflar una campafia de comunicacién interna
semestral sobre el programa, resaltando
experiencias previas, impacto social y testimonios
En 2030, 35 estudiantes han participado en el | de participantes.

programa de inmersiones sociales “Con los Pies en la | Incluir la invitacién a las inmersiones en las
Tierra”. inducciones de estudiantes y docentes.

Publicar un cronograma anual de inmersiones con
fechas tentativas y requisitos de participacion.

Incrementar anualmente en 30% la participacion de | Establecer alianzas con el sector externo que
personas de la comunidad educativa en las | conlleven la participacion de comunidad
actividades de las Agendas Regionales. educativa en las agendas regionales.

Tabla 5 Frente 3

Frente 4: Centros universitarios y desarrollo organizacional
Estrategia:

Garantizar un desempefio 6ptimo y articulado del sistema de gestion y la cadena de valor de los procesos con
una excelente atencion de servicio para garantizar la sostenibilidad del centro.
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Acciones

Promover el crecimiento, desarrollo y fortalecimiento
del Centro Universitario en su tipologia.

Mejorar la taza de conversion de admitidos y
matriculados.

Aumentar la cantidad de leads que ingresen al
funnel.

Generar diferentes fuentes de diversificacion de
ingresos.

Programar los espacios de rendicién del Plan de
Desarrollo Institucional -PDI - Plan Estratégico
anualmente.

A partir del 2028, 96% de cumplimiento de los
indicadores de gestion de los procesos.

Realizar el plan de mejoras de cumplimiento de
indicadores de gestién de procesos.
Ejecutar el plan de mejores de cumplimiento de
indicadores de gestién de procesos.

Alcanzar un indice de experiencia de los diferentes
grupos de interés. NPS (Net Promoter Score) de 46 al
2030.

Tabla 6 Frente 4

Frente 5: UNIMINUTO Virtual

Estrategia:

Crear herramientas de medicién de experiencia.
Realizar un analisis de la experiencia y establecer
acciones para mejorar el indice de experiencia en
el Centro Universitario.

Garantizar un desempefio 6ptimo y articulado del sistema de gestién y la cadena de valor de los procesos con
una excelente atencion de servicio para garantizar la sostenibilidad del centro.

Metas del Centro Universitario

Acciones

Aportar un 20% de estudiantes para modalidad
virtual correspondientes al territorio de influencia del
Centro Universitario.

Garantizar una oferta académica virtual que
permita el ingreso de estudiantes.

Tabla 7 Frente 5

Frente 6: Sistema Universitario Digital e Inteligencia Artificial

Estrategia:

Propender por consolidar la informacién necesaria del centro universitaria que permita tomar decisiones

informadas.
Metas del Centro Universitario Acciones
En el 2030, El Centro Universitario estara en un nivel Garantizar la infraestructura y medios
de madurez digital de 4.0. educativos.
Garantizar la disponibilidad y accesibilidad de los
ambientes de aprendizaje digitales, asi como de . . .
. . e X s Garantizar la infraestructura y medios
equipar los centros universitarios con dispositivos, .
. L L educativos.
herramientas digitales y conectividad de alta
velocidad.

Tabla 8 Frente 6
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Frente 7: Mercadeo, Captacion Y Experiencia
Estrategia:

Capacitar a la comunidad académica y del territorio en el cuidado de la casa comtn.

Metas del Centro Universitario Acciones
Fortalecer los procesos de comunicacién asertiva
68% de tasa de conversion de admitidos a por programa académico.
matriculados. Garantizar un trabajo articulado entre mercadeo

y cooperativa.

90% de los estudiantes nuevos se matriculan en los
tiempos Optimos establecidos (Antes del inicio del
periodo académico).

Realizar un seguimiento del proceso de matriculas con
el fin de identificar los estudiantes en riesgo de
matricula.

La inversion per capita en mercadeo, ventas y

publicidad no supera el 25% del valor de la | Optimizar los recursos de mercadeo del centro

matricula subsidiada de los estudiantes
nuevos (CAC).

universitario.

1% de los estudiantes de posgrado son egresados de
UNIMINUTO.

Promocionar la oferta e incentivos de posgrado
durante la estancia académica de los estudiantes.

50% de los estudiantes han cursado un programa de
educacién continua ofertado por UNIMINUTO.

Garantizar la oferta del portafolio de educacién
continua con los estudiantes del Centro
Universitario.

Desercién por periodo - plan de mejoras. Presencial:

mantener desercion en maximo el 9,9%.

Garantizar una adecuada infraestructura y
medios educativos.
Fortalecer las actividades de bienestar.
Realizar un seguimiento de los estudiantes en
riesgo de matricula.

Desercidon por periodo - plan de mejoras.
Distancia: Llegar a una desercién al 2030 del 9%
Presencial y 10% Distancia

Implementar un sistema de seguimiento académico y
administrativo por periodo para detectar
estudiantes en riesgo de desercion.

Reforzar equipos de tutores y orientadores
académicos que hagan seguimiento personalizado
a estudiantes vulnerables.

El Centro Universitario alcanzara en el afio 2030
una poblacidn total de estudiantes de pregrado y
y continuos) de 4.336

posgrado (nuevos
estudiantes.

Garantizar la oferta de programas académicos y el
ingreso de estudiantes.

Aumentar en 11.370 estudiantes nuevos del afio 2024
al ano 2030, resultado de la diversificacion de la oferta

educativa proyectada.
Tabla 9 Frente 7

Cumplimiento de metas segun lo establecido plan de
desarrollo periodo a periodo

Ampliaciéon de la oferta académica con
pertinencia territorial.
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Metas del Centro Universitario

100% de la comunidad académica capacitada en el uso
racional de los recursos y en el cuidado de la Casa Comun.

Acciones
Garantizar la infraestructura y  medios
educativos
Garantizar asistencia de la comunidad
académica.

Generar un margen EBITDA al menos del 20% a 2030

garantizando la  sostenibilidad financiera y
promoviendo la optimizacién de los recursos. BCB.

Optimizar la operacién los costos. Mejorar
el control de los gastos.

El Centro Universitario cuenta con un plan maestro de
infraestructura fisica.

Construir plan de infraestructura fisica para el
centro universitario y centros tutoriales

Impulsar la diversificacién de ingresos alcanzando un
10% provenientes de fuentes distinta a matricula
(proyectos, educacion continua, donaciones,

Oferta de Educacién Continua. Relacionamiento
con el Sector Externo. Acompafiamiento en la
Gestion de Educacion

diplomados como opcidn de grado e intersemestrales). | Continua.
Realizar un  diagnéstico integral y
caracterizacion de residuos

Consolidar un plan y sistema de gestion de residuos de cada
Centro universitario.

Disefiar un plan para la implementacién de un
sistema de gestion integral de residuos
Consolidar un plan formacién, sensibilizacién y
seguimiento.

Obtener 243 Millones por concepto de programas de
educacion continua al 2030.

Monitorear ingresos y ajustar la gestién por
resultados para asegurar la rentabilidad de la
educacién continua.

Establecer alianzas estratégicas y convenios
institucionales

Implementar una estrategia de comercializacion
multicanal con enfoque territorial y digital.
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