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PRESENTACION DEL INFORME

Durante el ano 2025, la Sede Caribe de UNIMINUTO continué fortaleciendo su proceso de
consolidacion institucional, avanzando en acciones que hoy comienzan a reflejarse en
resultados concretos para los territorios, las comunidades y los estudiantes que confian en
este proyecto educativo.

Mas que un ano de cifras y balances, el 2025 fue una oportunidad para seguir
reafirmando el sentido de nuestra mision: ofrecer una educacion superior pertinente,
cercana y con capacidad real de transformacion social, sin perder de vista la calidad
académica, la sostenibilidad institucional y el compromiso historico de llegar a quienes
mas lo necesitan.

El presente Balance Integral de Gestidn 2025 da cuenta de los avances alcanzados en las
dimensiones académica, administrativa, financiera y estratégica, evidenciando el trabajo
articulado de las distintas areas y el esfuerzo colectivo por fortalecer una Sede Caribe
cada vez mas conectada con las dindmicas y necesidades de la regién, teniendo en
cuenta lo que nuestro Plan de Desarrollo Institucion y nuestro Plan Estratégico de Sede
nos invita, a transformarnos y a transformar nuestros territorios.

Uno de los aspectos mas significativos del afio estuvo relacionado con el fortalecimiento
de la funcion sustantiva de investigacion. Los avances en la clasificacion de los grupos de
investigacion, el crecimiento de la produccion académica y la consolidacion del
componente investigativo reflejan una comunidad académica que continua madurando y
ampliando sus capacidades para generar conocimiento con impacto en los territorios.

De igual manera, se impulsaron estrategias orientadas a generar mayor flexibilidad
académica y pertinencia territorial, a través de experiencias piloto como la
profesionalizacion de periodistas empiricos y el Proyecto Provincia de la Licenciatura en
Educacion Infantil, este ultimo con una importante participacion de estudiantes de
comunidades Wayuu. Estas iniciativas representan una forma de comprender la educacion
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desde los contextos reales de las comunidades, reconociendo sus particularidades
culturales, sociales y territoriales.

En materia de proyeccion social, continuamos fortaleciendo el ADN misional institucional
mediante el trabajo articulado con organizaciones aliadas, el desarrollo de proyectos
sociales y la participacion de estudiantes y voluntarios en iniciativas de transformacion
comunitaria. Cada uno de estos procesos reafirma el propdésito de seguir construyendo
una institucién cercana a las realidades del territorio y comprometida con el desarrollo
social.

Asi mismo, durante la vigencia 2025 se evidenciaron avances importantes en la
diversificacion de ingresos y el fortalecimiento de la sostenibilidad financiera,
especialmente desde las areas de proyectos y educacion continua. Los resultados
alcanzados no solo reflejan crecimiento, sino también la consolidacién de alianzas
estratégicas y nuevas oportunidades para ampliar el impacto institucional en la region.

Los Centros Universitarios continuaron avanzando en sus procesos de consolidacion y
crecimiento, respondiendo a las dinamicas propias de cada territorio y a la necesidad de
seguir ampliando oportunidades de acceso a educacion superior de calidad.

Al mismo tiempo, este balance también nos invita a reconocer los desafios que
acompanan el crecimiento institucional. Consolidar condiciones de calidad, fortalecer la
sostenibilidad y avanzar en la expansion territorial de manera responsable siguen siendo
retos que asumimos con compromiso, entendiendo que el crecimiento debe ir siempre
acompafado de una experiencia formativa pertinente y coherente con nuestra mision
educativa.

Los avances presentados en este informe son el resultado del trabajo de profesores,
colaboradores, aliados y estudiantes que hacen posible la mision de UNIMINUTO en la
region Caribe. A todos ellos, nuestro agradecimiento por seguir creyendo en una
educacion que transforma vidas y territorios desde la cercania, el servicio y la esperanza.

Danilo Manziller Diaz Carmona, cjm
RECTOR DE SEDE CARIBE
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SEDE CARIBE EN CIFRAS

T, PRESENCIA UNIMINUTO
estudiantes ? EN EL CARIBE

3
estudiantes Vg Q Lugares de desarrollo actuales

TOTAL
Modalidad Presencial 34 Programas en oferta

Especializacién
Profesional Universitario Universitaria
! i

7 Programas

. Modalidad Distancia

. ‘66%‘ ‘34%‘

27 Programas 22 Programas 12 Programas
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Més de 46 afios

16 a 26 afios
41,1%

' 4.379 | 85% ) CONTINUO

Caracterizacién de poblacién por género

804 |15% NUEVO

Pogr;do Caracterizacion de
poblacion por estrato

Estrato 4-5-6

Estrato3  1.5%
15.4%

&

Estrato 1
42.8%

Pregrado TRk
96.9%
Caracterirocion de poblocion por nivel de
ornasiin Caracterizacidn de poblacidn por modalidad

Profesional Universitario Tecnologia
5785 9
Especializacion
1271

Titulos otorgados
2012 - ZE?.F
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Talento Humano

Nimero de profesores por dedicacidn
Numero de profesores por nivel de formacion

Doctorado Tiempo
Completo T:empo

Ui = 42.5% 42% 15,4%
- Total Colaboradores
Especializacion 49
Profesional Universitasio 13 ‘ ?4 % ‘ ‘ 2 6 % ‘ m
0 20 40 60 80 100 120
Profesores Administrativos colaboradores
188 65 253
Investigacion
GRUPOS DE INVESTIGACION PROFESORES CATEGORIZADOS SEMILLEROS DE INVESTIGACION
e rﬂﬁmﬁmmu ‘{‘3'21}'5{‘ ey .
i _cormvocatona 957 de Minciencias et 957 de Mingencias Lot 16 Semilleres de Investigacidn
] - — o m —

2
: B 2 JUNIOR &
: Reconocidos a

DOCUMENTOS Y ARTICULOS INDEXADOS CLASIFICACION DE LA PRODUCCION

= : - SCOPUS 7
INDEXADOS DESDE 2017 A 2025 8

DOCUMENTOS Y ARTICULOS

Proyeccion Social

Mas de 1.500 estudiantes

5 proyectos sociales de

vinculados a la Practica en iy
Formacion

responsabilidad social

Mas de 2500 personas
impactadas en el caribe 3 agendas regionales

Colombiano
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Internacionalizacion

et 79

©-Y\@ cursoscol

72

Clases espejo

111

Clases con participacion de expertos o
invitados internacionales

10

Profesores formados en
internacionalizacion del curriculo

)
i ;

Estudiantes
Macional 153
Internacional 3
Colaboradores
Saliente 21
Entrante 40

117.

Estudiantes en Coursera

Emprendimiento - Practica Profesional - Empleabilidad

TOTAL / CONSOLIDADO

.."\ Estudiantes inscritos en la transversal de emprendimiento 209
Total orientacion ocupacional
. 3 o 52 E‘ Estudiantes inscritos en las electivas en emprendimiento 55?
.ﬁ personalizada |
A%s  Estudiantes en précticas profesionales en emprendimiento 78
@, Estudiantes en opcion de grado en emprendimiento 20
u“}) Total de ofertas 41 = _ X
&  Egresados asistentes a cursos de emprendimiento 28
| .’.z'h Estudiantes y egresados en eventos de mentalidad y cultura 123
6 Total de postulados 6 4 | }z{ Eventos de mentalidad y cultura (estudiantes y egresados) 11
MICRONEGOCIOS
Total de inscritos en cursos
&7 de empleabilidad 98 Estudiantes inscritos Facilitadores con negocio N. de planes de Total de
en micronegocios gi in en i goc
ejecucion registrados
.9. Total de colocados 26 [ ] » {
R (total personas colocadas) (W) S nq
246 345 390 440
.8 S
s PRACTICAS PROFESIONALES |
ORIENTACIONIDE Lh CONTACTO EMPRESARIAL | SEGUIMIENTO DE LA PRACTICA PROFESIONAL EVALUACION
PRACTICA PROFESIONAL |
Total acumulade Nimero de Nimero de Mimero de MNimero de mm: Porcentaje de
estudiantes inscritos en la di bkt - 1 i o quo fueron satisfaccién del
préctica profesional vinculados Frmador b inculad servicios, escenarios
(1203) o joespecial | clasificaciénde | caslfiesciinde | 1y o rketiay
emprendimiento  investigacitn  después de su estudiantes
e_0 & & oy prébcticn peokesional
€ W EE 8B YV Qg w
a (] ] = [ ]
0
768 22 19 1" 142 92 54 55 6 96,3 %
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FRENTE 1. IDENTIDAD
MISIONAL Y CULTURA M.D.

© Reto Sede Caribe

La Sede Caribe, a través de su comunidad de estudiantes, profesores y colaboradores administrativos acoge el
Pacto Educativo Global como ruta de trabajo que nos permita tener una educacion abierta e incluyente, que
responda a las necesidades de las jovenes generaciones a través de las siete vias de trabajo, que nos permitan
llegar al desarrollo integral sostenible de las personas, comunidades y territorios de la regién para aportar a la
construccion de una sociedad justa, fraterna, reconciliada y en paz. Logrando en primer lugar una alta
apropiacion, empatia e interés por parte de nuestra comunidad de la identidad misional de nuestra institucion y
de nuestra cultura y principios institucionales y generando un fortalecimiento entorno al diadlogo fe-ciencia, a
través de diversas actividades formativas en cultura MD.
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1.1. Evangelizar la comunidad universitaria (Pastoral)

La consolidacién de las apuestas estratégica y la Ruta 2025, constituye el eje para desarrollar la Identidad Misional y
la Cultura MD. Este horizonte estratégico se ha definido no solo como un ejercicio de gestion, sino como una
plataforma de transformacion social que busca redimir las realidades de nuestro entorno a través del carisma eudista.
La Pastoral, por tanto, se erige como el motor que dinamiza la esencia de nuestra obra, garantizando que el
desarrollo humano integral sea una vivencia tangible para cada miembro de la comunidad.

Para materializar esta vision, hemos sistematizado nuestra accién bajo tres pilares estratégicos:

« Pastoral mas presente: Nuestra prioridad es robustecer el sentido misional y espiritual, asegurando una cercania
constante que fortalezca la misién institucional.

« Pastoral de mayor impacto: Buscamos trascender las aulas para transformar realidades sociales concretas,
extendiendo el acompafamiento integral a la comunidad universitaria y sus nucleos familiares.

» Pastoral mas académica: Elevamos la vivencia de la fe mediante un rigor en el que la espiritualidad se integre
organicamente con el saber universitario, promoviendo una reflexion intelectual que dota de profundidad la
experiencia de fe en el entorno profesional.

Esta arquitectura estratégica garantiza que el acompafamiento a la comunidad supere lo asistencial para convertirse
en una propuesta de vida trascendente, vinculando estos objetivos con una estructura operativa de programas de
alto nivel.

1.1.1. Arquitectura de Programas: Pilares de Formacién y Encuentro

La efectividad de nuestra mision nos exige diversificar las experiencias pastorales y misionales para alcanzar a la
mayor poblacion estudiantil, de profesores y colaboradores administrativos. El despliegue en la Sede Caribe se
estructura en cinco pilares fundamentales:
« Evangelizacion: Con acciones de Dialogo Fe-Cultura, Campanas evangelizadoras, Celebraciones, Signo espiritual
y Oracién de cumpleaios.
« Formacién: Espacios de pensamiento critico y liderazgo a través de Escuela de Liderazgo, Jornadas Misionales,
Leccion Inaugural, Encuentro Espiritual, Talleres Espirituales y Videos Misionales.
+ Comunidad: Fortalecimiento del vinculo fraterno a través de Grupos de Oracion y Juventud Misionera Eudista.
« Mision: Proyeccion de servicio a través de la Jornada Mundial de la Juventud, Voluntariado Pastoral y Banquete
del Millon.
» Espiritualidad: Interiorizacion y vivencia del carisma a través del Retiro Espiritual, Sentido de Vida, PastorArte,
Semana Eudista, Ecoespiritualidad, acompanamiento integral, Fichas misionales y Novena Navidefa.

En este disefo, el programa "PastorArte" actia como un diferenciador clave al canalizar la expresion de dones y
carismas a través de la cultura. Asimismo, la "Ecoespiritualidad" se consolida como una ventaja competitiva de
nuestra propuesta de valor, integrando la conciencia ambiental con la vida de fe. Esta estructura no solo organiza la
gestion, sino que traduce nuestra identidad en resultados tangibles y experiencias de alto impacto.
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1.1.2. Evaluacién de Impacto: Nuevas Experiencias 2025

La pastoral en la Sede Caribe se ha ido posicionando en la comunidad académica a través del desarrollo de nuevas
experiencias que le dan sentido a una educacion integral y lograr la apropiacidon, empatia e interés de la identidad
misional y de nuestra cultura y principios institucionales. A continuacién, se detalla el impacto de las iniciativas
pioneras de este periodo:

Tabla 1. Impacto de las nuevas experiencias pastorales 2025 en la Sede Caribe

Iniciativa Impacto Evaluacién de Impacto y Rol
Institucional

Posicionamiento académico mediante
Dialogo Fe-Cultura 300 estudiantes experiencias misionales con rigor y

talante eudista.

Ejecucion de experiencias de
transformacién social, que acompafia

Voluntariado Pastoral 70 voluntarios activos / +500 donaciones A ) -
comunidades y vive el carisma del
servicio.
Construccion de Cultura MD desde la fe;
Encuentro Espiritual Eudista 400 estudiantes formacién en espiritualidad eudista y
valores cristianos.
Favorecer el discernimiento vocacional,
fortalecer la habilidad dialégica rigurosa y
Dialogos Sentido de Vida 345 estudiantes desarrollar el concepto trascendencia,
segun la propuesta del P. Rafael Garcia-
Herreros.
1 grupo musical Favorecer la expresién de dones 'y
PastorArte 1 grupo de Oratoria-Ministerio de carismas y fortalecer la vida espiritual con
Predicadores. el arte.

Promover la Espiritualidad Eudista y
consolidar los valores misionales en el
contexto académico, y felicitarlos.

30 videos misionales y 100 videos de

Video Misional y de Cumpleafios 2
cumpleafios

FUENTE: Coordinacion de Pastoral e Identidad Misional, noviembre de 2025. Direccién de Planeacién y Desarrollo de
Sede.

La continuidad de estos procesos es esencial para asegurar el crecimiento del tejido espiritual de la Sede Caribe.

llustracién 2. Actividades de pastoral 2025
.E)_-—-_x‘_‘_ ':_—q-l'. -

FUENTE: Coordinacién de Pastoral e Identidad Misional, noviembre de 2025. Direccion de Planeacion y Desarrollo de
Sede.
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1.1.3. Consolidacion y Sostenibilidad: Experiencias Continuadas

La sostenibilidad de nuestra Identidad MD reside en la permanencia de practicas espirituales que generen habitos de
encuentro con lo trascendente y el alcance de nuestras acciones recurrentes demuestra una madurez institucional

significativa:

Tabla 2. Impacto de las experiencias consolidadas 2025 en la Sede Caribe

Iniciativa Evaluacién de Impacto y Rol
Institucional

Experiencias de fortalecimiento espiritual,
172 participantes impactados (89 para mejorar la relacién con Dios,
colaboradores y 83 estudiantes) consigo mismo y con los demas, asi se
consolida la cultura espiritual.

Retiros Espirituales

150 participantes entre estudiantes y

Leccién Inaugural
g colaboradores de la Sede

Signo Espiritual - 90 colaboradores cada semana: 70 de Se ha consolidado una cultura misional
El Minuto de Dios B/quilla, 10 Santa Marta y 10 Cartagena. del encuentro.

80 colaboradores entre profesores y

ornadas misionales o .
J administrativos en la Sede

1 grupo de oracién de estudiantes (15) y

Grupos de Oracién 1 grupo de oraciéon de colaboradores (7).

3 grupos de Juventud Misionera Eudista,
Juventud que son acompafiados por 10
MisioneraEudista estudiantes lideres de la Sede. 2 en
B/quillay 1 en Santa Marta.

experiencias espirituales inspiradas en

Semana Eudista 400 estudiantes
San Juan Eudes.

FUENTE: Coordinacién de Pastoral e Identidad Misional, noviembre de 2025. Direccién de Planeacion y Desarrollo de
Sede.

1.1.4. Participaciéon Nacional

Nuestra Pastoral ha superado las barreras geograficas mediante la desterritorializacion de sus servicios,
apalancandose en eventos nacionales y en la modalidad sincrénica virtual para garantizar un acompafamiento
oportuno.
Hitos de Participacion Nacional:

« Campamento Eudesia: Representacion por parte de 1 profesor, 1 colaborador y 5 estudiantes.

» Escuela Epimeleia: Participacion de 1 estudiante en formacion de alto liderazgo.

e CONALJO RCC: Presencia de 12 estudiantes en el congreso nacional de jovenes.
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Se desarrollaron Talleres Espirituales que abordaron temas criticos como la gestion del duelo en el taller "Vida Nueva"
y la resiliencia en "Vivir con Esperanza”. Como hito de gestién institucional, se destaca que la Rectoria otorgd
gratuitamente el cupo para el Diplomado en Ecologia Integral a 4 colaboradores, un avance estratégico que cierra el
ciclo de formacion para nuestra linea de Ecoespiritualidad.

1.1.5. Balance General

El balance del periodo es sobresaliente: hemos impactado a 1,943 estudiantes y 127 colaboradores a través de
experiencias misionales profundas.

> 1943 > 127

Estudiantes impactados que han
conocido la Pastoral y han vivido al
menos 1 experiencia.

Colaboradores impactados que han
vivido al menos 1 experiencia misional

1.2. Gestion del Talento Humano

1.2.1. Marco Estratégico

La gestion del Talento Humano se fundamenta en el frente estratégico de Identidad Misional y Cultura MD, elementos
que actuan como el eje articulador del crecimiento organizacional. Esta gestion no se limita a la operatividad
administrativa; se integra con el propésito de UNICORPORATIVA para formar "talento transformador", asegurando
que el desarrollo del personal esté alineado con los valores institucionales. Al situar la identidad misional en el centro,
garantizamos que el crecimiento de la sede sea sostenible, humano y profundamente coherente con nuestra razon
de ser.

Para desplegarlo, el area se sustenta en tres pilares estratégicos:
+ Cumplimiento normativo para la gestién de personas
* Bienestar para el crecimiento de la salud organizacional y la Calidad de Vida
* Articulacion de procesos para mejorar los tiempos de respuesta

Este marco filoséfico proporciona la estructura necesaria para transformar los principios en resultados cuantificables,
permitiendo que la gestion del personal se traduzca en indicadores de alto impacto.

1.2.2. Resultados Operativos de la Gestion de Talento
En nuestra Institucionel bienestar entre los colaboradores administrativos y los profesores es esencial; por ello,

monitorear la efectividad de nuestros procesos de seleccion y evaluacion nos permite ajustar la capacidad instalada a
las demandas de excelencia institucional.
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A continuacion, se consolidan los resultados clave de la gestion de Talento Humano en la Sede Caribe:

llustracion 3. Resultados Gestion del Talento Humano

89 procesos de
seleccion
gestionados

65% Profesores
35% Gestion
académica o

administrativa

v

U UNICORPORATIVA

13 acciones de
bienestar

Evaluacién de
984 desempefio
Participaciones 360° Gestion

50% Gestion académica o
académica o administrativa

administrativa 270° Profesores
50% Profesores

FUENTE: Coordinacion de Talento Humano, noviembre de 2025. Direccién de Planeacion y Desarrollo de Sede.
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FRENTE 2. INNOVACION
ACADEMICA, CALIDAD Y
EXPERIENCIA VIBRANTE

UNIM_INUTO ‘ %

LM 1 7&”[: _ ‘,' gy i1 SR

—

.?

© Reto Sede Caribe

Creacion de programas académicos de alta calidad y flexibles que abarquen las caracteristicas propias de la region
encontrando el equilibrio entre la personalizacién, la adaptabilidad y la calidad educativa.

Implementacion de un modelo de aprendizaje experiencial, vivencial y practico, que se destaque por el aprendizaje-servicio
y la creacién de una comunidad universitaria comprometida en la resolucion de problemas reales y la interaccion con
diversos actores.

Entregar una formacion mas adaptativa a los intereses en los estudiantes en coherencia a las exigencias del mercado laboral
a través de laboratorios y recursos TIC, que motiven a la innovacion y creacion.

Fortalecimiento del perfil docente a través de la cualificacién permanente del equipo profesoral, en metodologias activas y
pedagogias emergentes, alineadas con perfiles de formacién y egreso, creacion de matrices de competencias y resultados
de aprendizajes de la oferta académica.

Contar con centros universitarios con espacios para promover el bienestar de nuestra comunidad universitarias, fomento de
la creatividad e innovacion.

Fortalecer la internacionalizacion desde los curriculos de la oferta académica de la Sede, a través de acciones
favorecedoras de la movilidad, la formacion en segunda lengua, la eleccidon de opciones de grado, escenarios de practica,
como de procesos y productos de las diferentes funciones sustantivas, en el marco de convenios integrales.
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2.1. Poblacion estudiantil

2.1.1. Matricula en Educacion Superior

La sede Caribe de UNIMINUTO logré 5265 estudiantes en el 1er semestre de 2025 y 5183 estudiantes en 2do
semestre del respectivo afio, con un decrecimiento del 1,46% y 0,3% con respecto al mismo periodo del afo anterior.
Esto se debe al decrecimiento en un 2% y 1% en cada periodo del afo 2025, en la matricula en programas de
pregrado en modalidad distancia.

llustracion 4. Poblacion estudiantil histérico de la Sede Caribe
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FUENTE: Sistema Integrado de Informacion — SlI, octubre 14 de 2025. Direccion de Planeacion y Desarrollo de sede.

La matricula en pregrado en la sede Caribe decrece en un 2% y 1% en cada periodo del aino 2025, respectivamente,
producto del decrecimiento de los programas en modalidad distancia, esto es dado por la matricula en pregrado en el
Centro Universitario Barranquilla, en el que su poblacion estudiantil decrece en un 7% y 4% en cada periodo del afo
2025, respectivamente en la matricula de estudiantes en los programas en modalidad distancia. Por su parte, la
matricula en pregrado en el Centro Universitario Santa Marta crece en un 15% y 9% en cada periodo del afio 2025,
respectivamente, producto del crecimiento de la matricula en los programas en ambas modalidades. La matricula en
pregrado en el Centro Universitario Cartagena crece en un 23% y 10% en cada periodo del afo 2025,
respectivamente, producto del crecimiento en la matricula en los programas en modalidad distancia.

La matricula en posgrado en la sede Caribe crece en un 19% y 10% en cada periodo del afo 2025, respectivamente,
producto del crecimiento en la matricula de los programas en modalidad distancia. Esto es dado por el crecimiento
en un 26% y 18% en cada periodo del afio 2025, respectivamente, producto del crecimiento de los programas en
modalidad distancia del Centro Universitario Barranquilla. Asi mismo, en el Centro Universitario Santa Marta crece en
un 45% y 37% en cada periodo del afio 2025, respectivamente, producto del crecimiento en la matricula de los
programas en modalidad distancia. Sin embargo en el Centro Universitario Cartagena la matricula en posgrados
decrece en un 36% y 48% en cada periodo del afo 2025, respectivamente, producto del decrecimiento en la
matricula en los programas en modalidad distancia.
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2.2. Evaluacion de Calidad Académica: Saber Pro

Los resultados de las pruebas Saber Pro han dejado de ser un requisito legal para convertirse en un pasivo
reputacional para la Sede Caribe. El valor agregado es el reflejo de la calidad del proceso formativo y la forma de
posicionamiento en el mercado laboral regional. La Sede Caribe con respecto a la medicién del desempefio en el
indicador de valor agregado (%VA+) para el periodo 2022-2023, registra una brecha de 14 puntos, en el que se tuvo
una medicién del 44% vs. el resultado para el periodo 2021-2022 de 58%.

Con respecto al puntaje global en las pruebas saber pro para el aiio 2024 se obtuvo un puntaje para la Sede Caribe
de 127, representando 1 punto por debajo de los 128 obtenidos en 2023.

llustracién 5. Puntaje Global Saber Pro por modalidad de la Sede Caribe
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FUENTE: Coordinacion de docencia y curriculo, noviembre de 2025. Direccion de Planeacién y
Desarrollo de sede.

Ruta formativa en Saber Pro: A partir de 2025-02 se inicia en UNIMINUTO, la nueva version de la Ruta Saber+,
como estrategia institucional dirigida a los estudiantes para fortalecer las competencias genéricas. Su objetivo es
potenciar su proceso formativo y maximizar su desempefio en las pruebas Saber.

Desempefio en la etapa de la Ruta Saber+:

« Al ingreso se cuenta con la etapa de Descubriendo Saberes: Curso de nivelacién obligatorio al iniciar el proceso
académico. Para este periodo contamos con 471 inscritos; 239 pruebas diagnésticas aplicadas y se certificaron
123 con un promedio de nota de certificaciéon de 146.9.

* A mitad de carrera se mide el progreso y se refuerza lo aprendido con el curso de Saber Mas: Se lograron 788
inscritos; 461 pruebas aplicadas y se certificaron 434 con un promedio de nota de 157.7.

Estos resultados evidencian la evolucion de los estudiantes en su proceso de aprendizaje, incrementando su
calificacion a medida que avanzan en su carrera.
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2.3. Ensenanza, Aprendizaje y Evaluacion

Para la Sede Caribe, los indicadores de gestidon no son simples métricas de cumplimiento, sino herramientas de
inteligencia estratégica que garantizan la pertinencia y accesibilidad de nuestros programas. Un indicador favorable
en aprendizaje asegura que estamos rompiendo las barreras de desigualdad educativa, permitiendo que la poblacion
del Caribe acceda a estdndares de formacion de alta calidad.

Al comparar los resultados de los indicadores de eficacia docente entre 2025-01 y 2025-02, se detecta una
recuperacion critica. En el periodo 2025-01, el indicador de Eficacia en implementaciéon de Metodologias Activas -
MAA registré un resultado del 59%, quedando por debajo de la meta del 70%. Este déficit se atribuyo a la saturacion
de instrumentos administrativos. No obstante, para 2025-02, el resultado ascendié al 73%, logrando un cumplimiento
del 104%. Este salto cualitativo demuestra que el acompafiamiento docente y la mayor disponibilidad de tiempo para
el registro de evidencias son determinantes para validar la innovacion pedagdgica en el aula.

Tabla 3. Desempeiio del proceso de Ensefianza, aprendizaje y evaluacion

Indicador Resultado (2025-01) Resultado (2025-02) % Cumplimiento (02)

Logro de aprendizajes alcanzados

i 80% 97.90% N/A 122%
por los estudiantes
Eficacia en la implementacién de
las metodologias activas por parte 70% 59% 73% 104%

de los profesores para el logro de
los aprendizajes de curso

Percepcion de los estudiantes
frente a las metodologias
implementadas por parte de los 70% 67% 65% 93%
profesores en el desarrollo de los
cursos para el logro de los
aprendizajes

FUENTE: Coordinacién de docencia y curriculo, noviembre de 2025. Direccion de Planeacion y Desarrollo de sede.

2.4. Desarrollo Curricular

2.4.1. Flexibilizacion curricular

La flexibilidad curricular y la certificacion internacional han pasado de ser valores agregados a ser diferenciadores de
empleabilidad criticos. En un entorno laboral globalizado, el graduado de UNIMINUTO debe competir no solo con su
titulo profesional, sino con micro-certificaciones que avalen competencias especificas bajo estandares internacionales.
UNIMINUTO gracias a su iniciativa estratégica de flexibilizacién curricular ha generado una Alianza UNIMINUTO-
Coursera en el que desde 2024 han participado mas de 3600 estudiantes. En 2025-01 tuvimos una participaciéon 34
NRC con 25 profesores y 587 estudiantes beneficiandose de esta formacién, mientras que en 2025-02 se logro la
participacion de 559 estudiantes. En este proceso participan 3 programas presenciales de los centros universitarios
de Barranquilla y Santa Marta.
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Queremos destacar en el ambito de la flexibilidad curricular, 2 proyectos que implementamos que han permitido
mejorar el acceso a la educacion superior y llegar a otros territorios.

+ Reconocimiento de Aprendizajes Previos para la profesionalizacion de Periodistas empiricos en la sede Caribe:
Este proyecto tuvo un impacto de 18 estudiantes para el programa desde 2024-2 en el que los cursos fueron
dictados de manera presencial intensiva cada 2 meses 2 dias a la semana. Este proyecto tuvo alcance a San
Andrés, Valledupar y Codazzi (Cesar), San Andrés de Sotavento (Cérdoba); Barranquilla y Soledad (Atlantico);
region de los Montes de Maria (Bolivar- Sucre); y Ciénaga (Magdalena) y Armenia (Quindio).

* Proyecto Provincia en el Centro Universitario Santa Marta: Con un impacto de 67 estudiantes para el programa de
licenciatura en educacion infantil, con tutorias presenciales 1 vez a la semana, en el que un grupo de Mujeres de
la comunidad Wayuu entre 40 a 60 afios de los municipios de Maicao, Riohacha y Mayapo, lograron el
reconocimiento de saberes.

llustracion 6. Flexibilizacion curricular con programa de profesionalizacion de periodistas empiricos y proyecto provincia

FUENTE: Coordinaciones de programa, noviembre de 2025. Direccién de Planeacién y Desarrollo de sede.

2.4.2. Hibridacion curricular

La estrategia de hibridacion ha escalado significativamente, pasando de las inscripciones iniciales a un ecosistema
mas robusto:

* Cursos Nacionales, hibridos, virtuales e interprofesionales: Contamos con una diversidad de modalidad de
aprendizajes en el que se mantuvo la oferta de 16 Alfanuméricos, pero las inscripciones crecieron de 3364 (2025-
01) a 4189 (2025-02), un incremento del 24% en la traccion del modelo.

* Micro-certificaciones: Como opcion alternativa a coursera se reconocen otras formas de microcertificaciones que
favorecen la obtencion en diferentes cursos de los planes de estudios, para un total de 146 alfanuméricos de los
distintos programas, distribuidos asi:

o Diploma Moodle: 92

o Certificado Coursera: 29
o Certificado Moodle: 22
o Crehana: 3

2.4.3. Alianzas para Reconocimientos de Aprendizajes Previos - SENA
En el marco de las cadenas de formacién, durante 2025 se adelanté un trabajo prioritario de actualizacién de las

tablas de equivalencia entre los programas técnicos y tecnoldgicos del SENA y los programas de UNIMINUTO
logrando un consolidado de 152 tablas de equivalencia.
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2.5. Evolucion del Modelo Educativo de Distancia 4.0

El modelo Distancia 4.0 no es solo una evolucion de la modalidad, es un ecosistema de aprendizaje innovador que
busca eliminar ciertas limitaciones mediante tecnologia de vanguardia y experiencias inmersivas. El éxito del modelo
se mide por su "permeabilidad”, es decir, la profundidad con la que los programas adoptan estas herramientas. En el
periodo 2025-1 se logro la importacion de 913 aulas y para el 2025-2 un total de 887 aulas en este modelo desde los
diferentes centros universitarios que cuentan con oferta de programas en esta modalidad.

Encuentros experienciales: Son encuentros para profundizar el aprendizaje y existen 3 tipos:
+ Nivelacion: Fortalecen procesos de aprendizaje y detectan barreras académicas o emocionales de forma
personalizada.
* Innovacién: Escenarios de "aprender haciendo" basados en retos y casos reales, aplicando Metodologias Activas.
» Inspiracion: Sesiones con expertos para ampliar la vision profesional y motivar el proyecto de vida.

En la Sede Caribe existe una alta permeabilidad con la implementacién de encuentros experienciales producto de la
implementacion de las aulkas distancia 4.0: programas como Administracion de Empresas (87.3%), Administracion en
Seguridad y Salud en el Trabajo (83.9%) y Contaduria Publica (79.3%) han logrado niveles superiores al 70%.
Programas como Licenciatura en Educacion Infantil (58.9%), Ingenieria Industrial (43.4%) o Comunicacién Social
(48.2%) presentan una permeabilidad media.

Experiencias vibrantes: Uno de los mayores éxitos de la gestidén es la escalabilidad de las Experiencias Vibrantes.
Mientras que en 2025-01 se generaron 404 actividades experienciales, para el cierre de 2025-02 la cifra ascendi6 a
1592 actividades. Este incremento del 294% demuestra una capacidad para favorecer a través de este tipo de
experiencias el aprendizaje de los estudiantes.

2.6. Desarrollo Profesoral

La formacién docente es la variable determinante de la transformacion académica. Por ello, el plan de cualificacion en
la Sede Caribe se ha centrado en cerrar la brecha digital y metodoldgica.

En el marco del proyecto Distancia 4.0 se generd un plan de capacitacion sobre:

+ Banco de Actividades de Aulas Virtuales: participaron 149 docentes (el 83% de la planta activa en los tres centros
universitarios), organizados en 5 cohortes. Se generaron 33 actividades de tipo experiencial aprobadas por el
equipo nacional, validando la capacidad de creacion de contenido propio. Se certificaron 45 (40 de Barranquilla, 3
de Santa Marta y 1 de Cartagena) docentes en Banco de Actividades.

+ Tecnologias Emergentes: 87 docentes (63 de Barranquilla, 22 de Santa Marta y 3 de Cartagena) certificados en el
uso de LEO y MIA, en experiencias vibrantes.

Se contd con otras formaciones para el desarrollo profesoral con los siguientes resultados:
+ Diplomado virtual en pedagogia basada en competencias - Programas ETDH: 1 docente
« Ruta Maker: 9 participantes certificados, 3 con el rol de Mentores.
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Catedra Minuto de Dios: Se certificaron 12 docentes (7 de Barranquilla, 3 de Cartagena, 1 de Santa Martay 1 de
Magangué).

Certificacion Internacional de Inglés: BC English Score 4Skills: 21 profesores certificados (13 de Barranquilla,
3 de Cartagena y 5 de Santa Marta).

Accion formativa “Estrategias de Escritura para el fortalecimiento en Saber Pro”: 4 docentes formados.

2.7. Sistema de Apoyo al Estudiante: Liga SAPIENS

La excelencia académica en la Sede Caribe se sustenta en la integracion de inteligencia hibrida y mentoria
personalizada. UNIMINUTO desarrollé la Inteligencia hibrida para el desarrollo del Sistema de Asesoramiento
Personalizado para la Educacion Superior - SAPIENS. El ecosistema de apoyo no es reactivo, sino proactivo,

utilizando datos y agentes inteligentes para asegurar la permanencia y el éxito estudiantil.

Los agentes de la Liga SAPIENS son:

MIA (Mentora Inteligente para el Acompafamiento): Proporciona interaccién y guia continua a los estudiantes a
distancia.

LEO (Lider de Educacion y Orientacion): Enfocado en la navegacion y éxito dentro del modelo educativo.

MAX (Mentor de Aptitudes y Excelencia): Es el pilar para Saber Pro. Su metodologia de "Aprender Haciendo
Inteligente" esta alineada estrictamente al Modelo Basado en Evidencias del ICFES, entrenando a los estudiantes
en el desarrollo de competencias genéricas mediante retroalimentacion continua.

HERA (Hub de Emprendimiento y Recursos Activos): Fomenta el liderazgo y las competencias transversales.

llustracién 7. Liga Sapiens

HMDUYUNIMINUTO

Corporacion Universitaria Minuto de Dios
Educacidn de calidad al alcance de todos

LIGA SAPIENS

FUENTE: Coordinaciones de docencia y curriculo, noviembre de
2025. Direccion de Planeacion y Desarrollo de sede.
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2.8. Gestion del Registro Calificado

2.8.1. Oferta Académica

La Sede Caribe cuenta con 34 registros calificados, a corte de diciembre de 2024 distribuidos en sus 4 lugares de
operacién en modalidad a distancia y presencial. Esta oferta académica se caracteriza por contar con una
programacion horaria flexible que le permite al estudiante trabajar y estudiar al mismo tiempo, por lo que ha sido una
opcion preferencial y un gran atractivo dentro de nuestra poblacion objetivo.

llustracion 8. Caracterizacion de la oferta de la Sede Caribe
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FUENTE: Coordinacion de docencia y curriculo, noviembre de 2025. Direccion de
Planeacion y Desarrollo de sede.

La gestion de los Registros Calificados (RC) para la Sede Caribe constituye el eje motor de la pertinencia de la oferta
académica en la regién. El cumplimiento riguroso permite la sostenibilidad institucional. Como logro de alto impacto
estratégico, se resalta que se ha logrado descentralizar el 100% de los registros de la Rectoria, un hito que consolida
la autonomia y capacidad de gestion de la Sede Caribe sobre su propia oferta académica.

La capacidad instalada para la construccion de Documentos Maestros (DM) ha demostrado un rendimiento superior,
permitiendo la construccion de 16 documentos maestros gestionados:

+ Documentos radicados (10): Representan la consolidacion de la seguridad juridica de los programas.

* Documentos en proceso de radicacion (4): En fase de carga final en plataforma.

+ Documentos en espera de mesa interprofesional (2): Listos para validacion técnica.

El desempefio en la plataforma SACES revela un alto nivel de madurez. De los 14 procesos gestionados, solo se
recibieron 2 solicitudes de devolucién por completitud, las cuales fueron subsanadas y cargadas sin requerir
prorrogas ante el Ministerio de Educacion Nacional (MEN). A nivel estratégico es evidencia de una mitigacion efectiva
del riesgo reputacional y legal, demostrando una calidad técnica superior en la preparacion inicial que acelera los
tiempos de respuesta de dichos procesos.

2.8.2. Produccién documental por Centros de Atencién Tutorial (CAT)
Existe una sinergia operativa donde Barranquilla actia como soporte técnico para Cartagena y Santa Marta. El uso de

recursos humanos calificados demuestra una optimizacion del talento interno que asegura la coherencia disciplinar en
la produccion documental. Para cada lugar se construyé la siguientes oferta:
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Tabla 4. Produccién documental por centro de atencion tutorial en el 2025

1. Contaduria Publica Distancia

2. Ingenieria de sistema Distancia

3. Administracion de empresas Distancia

4. Especializacion en Gerencia de Proyectos
5. Ingenieria Industrial

6. Derecho

7. Licenciatura en educacion Infantil

8. Trabajo Social

Cartagena 8

1. Contaduria Publica Presencial

2. Administracion de empresas Presencial 2024
Santa Marta 5 3. Ingeneria de Sistema

4. Ingenieria Industrial

5. Derecho

Barranquilla 1 1. Ingenieria de sistema

FUENTE: Coordinacién de calidad académica, noviembre de 2025. Direccion de Planeacion y Desarrollo de sede.

La Sede Caribe gestiono y radicd procesos que dan cobertura a 9 Centros de Atencion (CAT) mediante el préstamo
de dos registros calificados, optimizando asi la escala operativa regional.

2.8.3. Logros destacados 2025: Renovacién, Obtencién y Radicacion

La proyeccion para 2025 se enfoca en la diversificacion de la oferta y la descentralizacién de programas académicos.
Los logros se categorizan en lo siguiente:

Renovaciones

e Contaduria Publica (Presencial): Radicacion exitosa en el centro universitario Santa Marta, asegurando la

continuidad de la oferta.

« Administraciéon de Empresas (Presencial): Resolucién obtenida por 7 afios mas para Barranquilla.
Obtencion de Registros Calificados Nuevos

» Especializacidon en Gerencia de Proyectos: Cobertura para Santa Marta y Barranquilla.

» Administracion en Seguridad y Salud en el Trabajo: Cobertura para Santa Marta, Cartagena y Barranquilla.
Radicacion de Solicitudes de Registros Calificados Nuevos

« Ingenieria de Sistemas: Solicitud para las sedes Santa Marta, Cartagena y Barranquilla.

2.8.4. Impacto de la Ampliacion de Oferta

La sede Cartagena inicia una nueva etapa con programas listos para ofertar: Licenciatura en Educacion Infantil y
Contaduria Publica (Distancia). Paralelamente, la descentralizacién de Administracién de Empresas (Distancia) y la
Especializacion en Gerencia de Proyectos para Cartagena, logrando el 100% de los registros calificados de la Sede
Caribe descentralizados de la oferta de la Sede de Bogota de UNIMINUTO.
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2.8.5. Transformacion Curricular
Se ajustaron las propuestas curriculares de los programas académicos teniendo en cuenta lo siguiente:

* Modificaciones Sustanciales (Disminucion de Créditos): Se gestiond la aprobacion para la reduccion de créditos
en Administracion de Empresas (Presencial) en el CU Barranquilla (SNIES 90710) y CU Santa Marta (SNIES
107530). Justificado bajo los Acuerdos 09 de 2018 (Practicas) y 342 de 2021 (Gestidon de Créditos).

+ Modificaciones No Sustanciales: Reconfiguracion del acompafamiento directo para Modalidad Distancia al
77,551% (Acuerdo 32 de 2022).

2.8.6. Ruta de Acreditacion e Inicios

Se ha brindado acompafamiento técnico critico al CU Barranquilla (SNIES 90710) para la verificacion de condiciones
iniciales de Administracion de Empresas, realizado en articulaciéon estratégica con la Institucion Universitaria Pascual
Bravo. Asimismo, se inicié el lanzamiento de "Trazando rutas" para Administracion y Contaduria en modalidad
presencial del centro universitario Santa Marta, que marca el inicio de la cultura de mejora continua hacia la
acreditacion de alta calidad.

2.8.7. Cualificacion en el Sistema de Formacion para el Trabajo

En el Centro Universitario Barranquilla, se consolidé la propuesta del programa de Servicios de Cartera y Cobranza
(Nivel Il del Marco Nacional de Cualificaciones), bajo el codigo 42140 (CUOC) en el area de Administracion, Finanzas
y Derecho (02 AFDE). Este programa cuenta con 864 horas totales y 18 créditos, con una distribucion del 80% lectivo
y 20% practico.

2.9. Acompanamiento y Permanencia Estudiantil

2.9.1. Desercion estudiantil

La sede Caribe de UNIMINUTO enfrenta retos en desercion, el afio 2025 alcanzé un nivel de desercion para el primer
periodo de 10,9%, con un crecimiento de un 1.1 punto porcentual con respecto al mismo periodo del afo anterior, y
para el segundo periodo se obtuvo una desercién de 11,2% con una reduccion de 0.8 puntos porcentuales con
respecto a 2024-2.

El nivel desercion en la modalidad presencial historicamente ha superado a la modalidad distancia, sin embargo, en el
periodo 2025-2 se logré una disminucion del 31% con 3,9 p.p menos. Por su parte la deserciéon en modalidad
distancia aumento 1,3 p.p ubicandose por encima de la desercidon en modalidad presencial, el cual en los 3 centros
universitarios ha ido en aumento, siendo Cartagena quién tiene mayor representacion.
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llustracion 9. Nivel de desercion por modalidad de la Sede Caribe

FUENTE: Sistema Integrado de Informacién — SlI, octubre 14 de 2025. Direccion de Planeacion y Desarrollo de sede.

2.9.2. Estrategias para la permanencia estudiantil

+ Gestion de Alianzas y Apoyo al Transporte Estudiantil

El subsidio de transporte se ha consolidado como un catalizador estratégico para la equidad y la permanencia. En la
region Caribe, donde los costos logisticos representan una de las principales amenazas para la continuidad
educativa, estas alianzas actian como un factor de retencion critico. Aliviar la carga financiera del desplazamiento
permite que el estudiante mantenga su foco en el desempefo académico, mitigando el riesgo de desercion por
temas financieros, entendiendo que mas del 50% de nuestros estudiantes provienen de otros municipios.

A continuacion, se detalla la efectividad de las alianzas gestionadas con la Secretaria de Gestién Social de
Barranquilla y la Alta Consejeria para la Educacién Superior en el Atlantico:

Tabla 5. Estrategias y beneficiados de subsidio de transporte en el 2025

Fuente / Entidad Beneficio Otorgado Postulados Beneficiados Porcentaje de Efectividad

Distrito de Barranquilla Tarjeta Sibus y Transmetro 471 165 35%
(ESTE) (40% de descuento)
Gobernacion del Atlantico i Auxmc.) t.ransporte
, intermunicipal (40% del 114 72 63%
(Muévete a la U) )
pasaje)
TOTAL Gestion de Alianzas 585 237 40.5% (Global)

Externas

FUENTE: Secretaria de gestion social de Barranquilla y Alta consejeria para la educacion superior en el Atlantico, Coordinacion de
Asuntos estudiantiles, octubre 14 de 2025. Direccion de Planeacion y Desarrollo de sede.
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+ Campanas y atencién frente a la promocion de Salud Mental y Cuidado Integral

Fortalecer la atencién y las campafas de promocion de la salud mental es una estratégica primordial para la sede.
Hemos disefiado un sistema de cuidado que transita desde la prevencion clinica hasta la creacion de espacios de
descompresion.

Las iniciativas ejecutadas se agrupan bajo dos ejes de accién:
* Prevencion y Escucha:
o Semana de la salud mental y cuidado integral
o Semana por la vida para la prevencion del suicidio: Programa de sensibilizacién y alerta temprana.
o Jornadas de escucha y acompafiamientos psicosociales: Atencion personalizada en espacios seguros para la
orientacion emocional.
o Talleres Especializados: Sesiones virtuales y presenciales sobre manejo de la ansiedad, fortalecimiento del
sistema inmunologico y primeros auxilios psicolégicos.
* Bienestar y Relajacién:
o Dia de la relajacion
o Zonas de esparcimiento activo: Integracion de areas de juego de mesa (como mesa de ping-pong) para
fomentar la pausa activa y la interaccion social.
o Jornadas de Abrazaton: Acciones de calidez comunitaria dirigidas a fortalecer el tejido social.

La consolidacién del grupo estudiantil PsiKairds y nuestra participacion en la Red de Universidades por la Salud
Mental y el Bienestar evidencian una madurez institucional. Alcanzar al 25% de la poblacién estudiantil con estos
servicios es un hito relevante; esta cobertura focalizada en salud mental complementa el alcance global del area y
prepara al estudiante para una participacion vibrante en la vida cultural y deportiva.

llustracién 10. Atencién y promocién de la salud mental en la Sede Caribe
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FUENTE: Coordinacion de Asuntos estudiantiles, octubre 14 de 2025. Direccion de
Planeacion y Desarrollo de sede.
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Dinamizacién de la Vida Universitaria: Cultura, Deporte y Comunidad

Definimos la "experiencia vibrante" como el dinamismo que surge cuando el estudiante se apropia de identidad

institucional a través de la consolidacion de grupos estudiantiles y la participacion en escenarios de alto nivel son

indicadores de un sentido de pertenencia robusto.

En el ambito de la expresion cultural y deportiva, los resultados son:

Por primera vez los tres Centros Universitarios (Barranquilla, Cartagena y Santa Marta) participaron
simultaneamente en el encuentro nacional de cultura, destacandose por su energia y compromiso.

Excelencia Artistica: Una estudiante alcanzé el segundo lugar en la IV version del Festival de la Cancién.

En las sesiones culturales se registr6 una participacion de 32 asistentes (27 estudiantes, 1 docente y 4
colaboradores).

llustracion 11. Participacion en Cultura en la Sede Caribe

[

FUENTE: Coordinacion de Asuntos estudiantiles, octubre 14 de 2025. Direccion de
Planeacion y Desarrollo de sede.

En el ambito de comunidad estudiantil, los resultados fueron:

Mentorias: Consolidacion de 8 mentores de alto desempeno, quienes lideran el acompafnamiento académico
entre pares.

Voluntarios: Formacion de embajadores de bienestar y lideres deportivos como rostros visibles de la gestion en
campo.

Comunidades estudiantiles: Desde el Centro Universitario Santa Marta se logré la consolidacion de grupos
deportivos, sentando las bases para la membresia ASCUN 2026. Asi mismo, en Barranquilla se cre6 el grupo
estudiantil PsiKairos.

Inclusion e Interculturalidad: Consolidacion de un equipo interdisciplinar para la inclusién con capacitaciones en
politicas inclusivas para proceder con la firma del convenio con la UNIR.

2.9.3. Cobertura de beneficiarios de bienestar

El despliegue del plan de bienestar para prestar el servicio de acompafiamiento y atencién a nuestra comunidad

estudiantil refleja un compromiso para prevenir el ausentismo y desercién logrando una cobertura del 83%,

validando la relevancia de la oferta de servicios.
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Tabla 6. Participantes tinicos por area en la Sede Caribe

PARTICIPANTES UNICOS POR AREA Y POR TIPO

Tipo/Area Permanencia DIl Humano P Socio econémica Deportes Cultura Salud
ADMINISTRATIVO 0 89 5 0 0 0
EGRESADO 0 0 12 0 4 0
ESTUDIANTE 2951 1592 3380 335 2433 1417

ESTUDIANTE SIN

1654 2 17 20 16 2
MATRICULA
PROFESOR 0 152 0 0 0 0
TOTAL 4605 1835 3414 355 2453 1419

FUENTE: Coordinacién de Asuntos estudiantiles, noviembre de 2025. Direccion de Planeacion y Desarrollo de sede.

2.10. Asuntos Globales

Conectar la academia con las dindmicas globales, permite robustecer el perfil de egreso y asegura que nuestros
futuros profesionales posean competencias interculturales que respondan a estandares internacionales.

2.10.1. Alianzas Estratégicas y Cooperacion Internacional

La gestidon de alianzas constituye el cimiento para la movilidad y la transferencia de conocimiento especializado.
Hemos priorizado aliados que ofrecen un valor agregado tangible, como la Camara de Comercio Alemana y la
Alianza Colombo Alemana, enfocandonos en la insercion profesional real de nuestra comunidad.

Tabla 7. Aliados para la internacionalizacion y cooperacion

Iniciativa / Actividad Especifica Impacto Estratégico y Empleabilidad

Camara de Comercio Alemana /
ProRecognition guia en homologacion y tramites de visado.

. . - Validacion internacional del titul lombiano;
Eventos "Cémo trabajar y vivir en Alemania' dacio ernacional del titulo colombiano;

58 estudiantes que recibieron formacién en
Programa "Transformacion Digital y Creacion Transformacién digital, modelos de negocios
de Startups” startups, liderazgo en gestién del cambio,

inteligencia artificial y analitica de datos.

Universidad Andrés Bello (Chile)

Insercién laboral temprana en contextos

IAESTE Pasantias internacionales remuneradas.
globales y experiencia profesional certificada.
ICETEX adjudicé el proyecto para desarrollar
Consorcio Columbus, UTB, UNINORTE - Escuela de Verano tipo maraton en el Caribe una Escuela de Verano orientada a fortalecer
ICETEX (Ejecucion: Junio 2026). la internacionalizacion del curriculo y la

cooperacion académica.

Fortalecer lazos de cooperacion educativa y
Charlas de oportunidades académicas en la proyeccion internacional de la institucion.

Alemania. Actividad orientada a Estudiantes / Egresados
y Colaboradores

DAAD / Fundacién Colombo Alemana

FUENTE: Coordinacion de Asuntos globales, noviembre de 2025. Direccién de Planeacion y Desarrollo de sede.
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2.10.2. Internacionalizacion del Curriculo y Fortalecimiento Docente

La Internacionalizacion del Curriculo tiene como propdsito reducir la brecha de movilidad, asegurando que los
estudiantes que no pueden realizar estancias fisicas desarrollen habilidades interculturales y digitales mediante el
curriculo. A lo largo de la vigencia 2025 se desarrollaron las siguientes actividades:

+ Capacitacion Docente: Se ejecutaron 11 capacitaciones para los tres centros universitarios, distribuidas en 4
sesiones durante el primer semestre y 7 en el segundo, fortaleciendo las competencias académicas y la
proyeccion internacional. Adicionalmente, se realizd una actividad formativa certificada para 26 docentes en
modalidad presencial sobre Innovacion y Transferencia del Conocimiento para el Desarrollo Sostenible. Ademas
se realizd una mesa de trabajo de desarrollo curricular para los programas de Ciencias Empresariales.

+ Metodologias COIL y BIP: Socializacion de la estrategia COIL en la red RCI Nodo Caribe orientada a fortalecer la
internacionalizacion del curriculo, promover la colaboracién académica y el desarrollo de competencias
interculturales, digitales y linglisticas, ademas de posicionar a UNIMINUTO como actor activo en la comunidad
académica regional e internacional.

+ Experience Route 4IN: Participacién destacada en el lll Encuentro de Experiencias en Internacionalizacion del
Curriculo con los proyectos “Saberes Ancestrales en Salud, Palenque y Mokana para el Mundo” y “Tejiendo
Historias Verdes de Paz”, proyectos que llevan el ADN institucional con el trabajo en los territorios a escenarios
competitivos.

llustracion 12. Internacionalizacién del curriculos

e

FUENTE: Coordinacion de Asuntos globales, noviembre de 2025. Direccion de Planeacion y Desarrollo de sede.
2.10.3. Movilidad Académica e Intercambio de Conocimiento

La movilidad se convierte en una experiencia transformadora que valida la formacién en entornos multiculturales. En
este periodo, la Sede Caribe ha fortalecido su movilidad entrante y saliente.

* Movilidad Saliente (OUT): Casos de éxito apoyados por la beca de sostenimiento y alojamiento para 1 estudiante
del programa de Comunicacién Social en UNIVATES, Brasil, y 1 estudiante del programa de Contaduria Publica
para cursar un semestre en la Pontificia Universidad Catodlica de Puerto Rico a través de la red ODUCAL, a través
de la beca de Movemos tu Mundo.

* Movilidad Entrante (IN) y Proyectos Especiales: Recepcion de 2 estudiantes mexicanos, a través del Proyecto
Delfin, para investigar medicinas ancestrales en comunidades Mokana y Palenque, vinculando la investigacion
académica con el territorio.
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Tabla 8. Resultados de la movilidad entrante y saliente

Estrategia Indicador Medicién 2025-1 Medicion 2025-2 Total 2025

Movilidad presencial
internacional de estudiantes
entrante y saliente

Movilidad presencial nacional
de estudiantes entrante y 49 104 153
Movilidad internacional saliente
fisica, entrante y saliente

Movilidad presencial saliente de
colaboradores a nivel nacional e 4 17 21
internacional

Movilidad presencial entrante
de colaboradores a nivel
nacional e internacional

30 10 40

Numero de movilidades
virtuales a través del programa 581 1193 1774
Coursera

Movilidad virtual ; .
Numero de movilidades

virtualesa través de programas 344 372 716
de movilidad virtual (R. Virtual)
(entrante y saliente)

FUENTE: Coordinacion de Asuntos globales, noviembre de 2025. Direccién de Planeacién y Desarrollo de sede.

2.10.4. Eventos de Alto Impacto

Alineamos nuestra agenda con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), proyectando soluciones
locales a problemas globales, a través de los diversos eventos de la Sede Caribe:
« Congreso Internacional “Vision Circular: Tecnologia, Comunidad y Medio Ambiente en Equilibrio”, que
promovio la integracién de la sostenibilidad y la innovacion en la formacién profesional.
+ Conferencia en Economia Azul y Empleos Azules en Santa Marta, espacio internacional de dialogo
sobre sostenibilidad oceanica y desarrollo econémico participando con 7 movilidades Internacionales.
* Proyecto "Corazén Contento": Buena practica de innovacién social presentada en el JIES 2025-1. Este
proyecto aborda la desercion por inseguridad alimentaria mediante el emprendimiento social.
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FRENTE 3. INVESTIGACION,
INNOVACION E IMPACTO
SOCIAL

© Reto Sede Caribe

- Desarrollar proyectos de investigacion con enfoque social, asi como la efectividad del impacto socioambiental, apoyados
con las alianzas de las diferentes entidades de la Organizacion Minuto de Dios y sector publico y privado apuntando a la
visibilidad regional, nacional e internacional de la institucion.

- Fomentar la participacion de los estudiantes en los semilleros de investigacién para generar una mayor cobertura en todos
los programas de la rectoria, el desarrollo de jovenes investigadores y la creacion de convocatorias internas de
investigacion.

- Fortalecer el relacionamiento con el sector publico y privado con el que se puedan desarrollar proyectos y productos de
investigacion, impactando en las politicas publicas e incidan en la transformacion social y de las comunidades de la region.

- Reforzar contenidos académicos de las asignaturas relacionadas con el emprendimiento y la innovacion, y generar
mayores capacidades del Centro EPE en la sede y asi mejorar las capacidades de emprendimiento y productividad de las
empresas de la region.

- Implementar canales efectivos de comunicacién y vinculacién con los estudiantes para que cuando egresen de la
institucion sean parte activa de los servicios que se ofrecen.

- Entender a profundidad el concepto metodoldgico de teoria del cambio para que participen en la construccién de agendas
regionales, analizando las comunidades que puedan convertirse en agendas en los lugares donde hacemos presencia como
solucion a las problematicas sociales aplicando la innovacion social.
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3.1. Fortalecimiento de la Investigacion

UNIMINUTO ha asumido la investigacion no s6lo como un ejercicio académico, sino como el nucleo de nuestra
transformacion social y madurez institucional. En este marco, el fortalecimiento del ecosistema de |+D+i+C
(Investigacion, Desarrollo, Innovacion y Creacion) nos permite trascender la teoria y posicionar a la institucion como
un actor determinante en el desarrollo del territorio. La consolidacion de este ecosistema garantiza que nuestra
presencia regional sea sindnimo de soluciones pertinentes y de alto impacto.

3.1.1. Crecimiento y fortalecimiento de I+D+i+C

La categorizacién oficial de Minciencias representa el aval de calidad que proyectamos ante la comunidad. De
acuerdo con la convocatoria 957 de Minciencias en la clasificacion de Grupos de Investigacion, logramos 5 grupos de
investigacion categorizados. Si bien contamos con el nivel A1, nuestra hoja de ruta exige que este desempefio sea el
estandar para replicar por los grupos que hoy se encuentran en niveles inferiores.

Tabla 9. Clasificacién de grupos de investigacion en Minciencias

Categoria Minciencias Numero de Grupos

A1 1
A 0
B 2
C 2

Total 5

FUENTE: Direccién de Investigacion de Sede, noviembre de 2025. Direccién de
Planeacion y Desarrollo de sede.

Nuestra capacidad de respuesta esta respaldada por un capital humano de 15 investigadores categorizados,
organizados bajo una estructura piramidal que garantiza el relevo generacional y la sostenibilidad del conocimiento:

* Investigadores Senior (5)
+ Investigadores Asociados (4)
* Investigadores Junior (6)

Esta distribucion es un indicador de un ecosistema en pleno crecimiento y fortalecimiento. También contamos con
avances importantes en el Ecosistema de [+D+i+C, como lo son:

« Plan Estratégico de 1+D+i+C Caribe: Hemos formulado la hoja de ruta que alinea nuestras capacidades con las
demandas del entorno.

+ Comité Regional de |1+D+i+C: Activado como el 6rgano de alta direccion para el seguimiento riguroso de metas y
toma de decisiones.
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+ Expansion de Capacidades: Como respuesta directa a la expansién proyectada en la Ruta 2025, nos encontramos
en la fase de planeacion y creacion de 2 nuevos grupos de investigacion, lo que ampliara nuestra cobertura en
areas del conocimiento criticas para la region.

3.1.2. Fortalecimiento de la Investigacion Formativa

Nuestra misidn es desarrollar una cultura cientifica donde el estudiante sea el protagonista de la transformacién de
realidades sociales. La investigacion formativa es el medio donde formamos profesionales criticos y comprometidos
con el progreso de su comunidad. A lo largo del afio, logramos los siguientes hitos:

* Logramos el Primer y Segundo Puesto en la categoria Filminuto del Encuentro Nacional de Semilleros de
Investigacion (ENSIU).

* Proyeccion de Semilleros: Implementamos una estrategia agresiva de visibilizacion en redes sociales para
posicionar el talento de nuestros semilleros.

« Capacitaciones a estudiante constantes en divulgacion cientifica.

« Estudio de capacidades investigativas en semilleros de la Sede.

« Participacion en eventos regionales y nacionales.

Este esfuerzo sistematico robustece nuestra oferta de programas para que sea amplia, pertinente, accesible y de
calidad, asegurando que el conocimiento generado en el aula responda a los desafios del mundo real. Esta madurez
académica de los estudiantes es el preambulo natural para la consolidacion de nuestra identidad intelectual a través
de la produccion editorial.

llustracién 13. Participacion en ENSIU

é\l uniminutocaribse
¥/ Audio original

6) unirminutocaribe [ 4 ENSIL UNIMINUTO 2025 - Ciencia Viva y
Creativa -]

Luisa Gonzélez, Monica Oyaga y Dina Luz Meza del semillero
LIMIMINUTO 8 Business presentan su filminute”Decidimos hablar.
Estudio de Factibilidad para la creacion de la casa refugio ROHI un
espacio de ayuda a las mujeres victima de violencia® un video
inspirador que representa al Centro Universitanio Cartagena.

En esta vitring del saber, la creatividad de nuestros jovenes
investigadores transforma el conocimiento en experiencias vivas
que inspiran y generan impacto. =" U

|Descubre, inspirate y apoya su talento votando en el siguiente
TE WA DOLER, CUANDO SIEN enlace!
hitec/fforms ale/GK INBisyTUua09WKT

FUENTE: Direccién de Investigacion de Sede, noviembre de 2025. Direccién de Planeacion y
Desarrollo de sede.

3.1.3. Fortalecimiento en publicaciones y Produccién de Conocimiento

La produccién editorial es el pilar de nuestra identidad intelectual. A través de ella, la Sede Caribe no solo dialoga con
sus pares académicos, sino que proyecta su prestigio en el ecosistema de investigacion. Para la vigencia 2025,
logramos posicionarnos a través de:

* Mejora de la Produccion Editorial

* Proyecto de Co-edicion y Visibilidad

« Participacion en la Feria del Libro de Barranquilla para reafirmar la presencia de la institucion en el centro del

debate cultural y cientifico regional.
+ Seguimiento a la produccion externa.
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llustracién 14. Participacion en la feria del libro de Barranquilla

FUENTE: Direccién de Investigacion de Sede, noviembre de 2025. Direccion de
Planeacion y Desarrollo de sede.

3.1.4. Estrategia TCT

+ Capacitacion de Alto Impacto: Hemos intensificado la formacion de docentes de planta (Pl) y egresados.

* Apoyo en la formulacidn de proyectos y participacion en convocatorias competitivas, garantizando la sostenibilidad
financiera.

* Niveles de Madurez Tecnoldgica: Lideramos el analisis de prototipado para alcanzar TRL 4 en Santa Marta, un paso
critico hacia la comercializacion de tecnologia.

+ Posicionamiento Regional: A través de nuestra participacion en Agendas Regionales y la iniciativa First Lego,
consolidamos alianzas estratégicas con el sector publico y privado, promoviendo la innovacién desde las bases.

+ Vinculo Empresarial: La apertura de propuestas con empresas regionales y nacionales esta disefiada para impulsar
las capacidades productivas y el emprendimiento en el Caribe.

3.2. Proyeccion Social y Desarrollo Sostenible

La proyeccion social en la sede se ha convertido en un mecanismo de validacién fundamental de la pertinencia
académica de UNIMINUTO en la regién Caribe. Bajo el paradigma de la "ecologia integral", nuestra gestion se
despliega como el eje motor que armoniza el conocimiento cientifico con la realidad de los territorios, alineando nuestra
cultura universitaria con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la transformacion de las comunidades.

El Centro de Educacion para el Desarrollo Sostenible (CEDS) asume la mision de asegurar que el impacto institucional
sea una respuesta deliberada a las problematicas territoriales. Su propdsito es promover soluciones sostenibles que
integren a las personas y su entorno, garantizando que la Institucién sea un agente de equidad. Esta vision se
operativiza a través de la Practica en Responsabilidad Social (PRS), el espacio donde la formacion ciudadana se
traduce en valor estratégico para el desarrollo regional.

3.2.1. Practica en Responsabilidad Social (PRS) y Proyectos Sociales de Formacién (PSF)

La formacidon en nuestros centros universitarios de Barranquilla, Santa Marta y Cartagena trasciende el aula para
convertirse en accion ciudadana directa. La PRS y los PSF buscan promover una cultura universitaria centrada en la
generacion de soluciones a las problematicas de las personas, territorios y comunidades desde una perspectiva de
ecologia integral, asegurando el impacto social de la Institucion.
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El

despliegue en el Caribe colombiano presenta cifras que evidencian una estrategia de profundizacion territorial

diferenciada por las necesidades de cada Centro Universitario:

Tabla 10. Impacto de la Practica en Responsabilidad Social

Estudiantes matriculados al Proyectos sociales de
semestre formacion

Centro Universitario

Comunidades impactadas

. 4 Proyectos Sociales de 12 organizaciones sociales
Barranquilla 550 i . .
Formacion activos impactadas
Santa Marta 110 1 Proyecto Social de Formacion 2 comunidades
activo
Cartagena 65 3 Proyectos Sociales de 7 instituciones educativas

Formacion activos

FUENTE: Coordinacion de Proyeccion Social de Sede, noviembre de 2025. Direcciéon de Planeacion y Desarrollo de sede.

La intervencion se sustenta en una red de 14 organizaciones aliadas, como lo son:

Organizaciones de Desarrollo Comunitario: Fumdecum, Guaimaral, JAC 7 de abril, JAC Camilo Torres (Guajira) y
Kaamash-Hu (Malambo). Estas alianzas son la puerta de entrada a la transformacion de base en zonas rurales y
barrios priorizados.

Fundaciones de Atencion Especializada: Fundacion Copservir, Fundeautismo, Sala Cuna Santa Luisa y Fundacion
Ser Jévenes en Cristo. Enfoque en salud, inclusién de poblaciones neurodiversas y proteccion de la primera
infancia.

Autonomia y Género: Cooperativa de Mujeres Emprendedoras (Malvinas) y Fundacion Carmen Roncallo (Galapa),
centradas en la resiliencia econdmica.

¢ Ciudad Equidad y poblacién habitante de calle.  Durante o ditimo afo: :
¢ |Instituciones Educativas. L Y)-4 0;}.« 51; “:_’éi
: : : . " 220 i
Toda esta intervencién en comunidades gracias a la PRS y PSF ha permitido "
alcanzar los siguientes hitos durante la vigencia 2025: o
» 3 Proyectos sociales de Formacion los cuales se encuentran en actualizacion de ‘-ﬂ m;ﬁ 66
Indicadores y ajustes a las necesidades territorales. ===
e 2 Nuevas teorias del cambio identificadas para formulacion de Proyectos o Emmeie s
Sociales de Formacién. '.."::‘“V_‘i‘.i., '252
e Se incrementd a cierre de 2024 la poblacion de cobertura a 1.300
aproximadamente en el afo. &*, i ——
* En 2025-2 se logro al menos 4 visitas en promedio a las Organizaciones Sociales =t
de Formacion. R — R
e Formacion Docente en Teoria del cambio por parte del Parque Cientifico de {?'5? CRREESRL
Innovacion Social y la Vicerrectoria General Académica. s Bm

3.2.2. Ecosistema de Voluntariado: Hacia una Cultura de Soluciones Sostenibles

Con la implementacion del nuevo Procedimiento de Calidad del Voluntariado, hemos transitado a un modelo de gestion

alineado directamente con el Centro de Desarrollo Sostenible, asi como el desarrollo de un trabajo colaborativo entre

Pastoral, Asuntos Estudiantiles, Consultorio Social y Proyeccion Social para proyectar acciones con mayor impacto

territorial.
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Contamos con 10 modalidades de voluntariado desplegadas en:

1.Educacién para la paz, DDHH y reconciliacion.

2.Redes de emprendimiento social y comunitario.

3.Conservacion de ecosistemas locales.

4.Emergencias y respuesta humanitaria.

5.Investigacion social participativa.

6.Mentorias académicas.

7.Pastoral.

8.Innovacion, ciencia y tecnologia.

9.Procesos sociales para el Desarrollo Integral Sostenible.
10.Voluntariado internacional.

Dentro de los hitos a destacar desde el voluntariado en la Sede Caribe, durante el afo 2025, se encuentran:

¢ Articulacion con entidades aliadas del Minuto de Dios para el desarrollo de voluntariados conjuntos.

« Articulacién del voluntariado con los territorios priorizados en nuestra agenda regional y otros actores sociales de la
Region.

¢ Desarrollo del primer Voluntariado Administrativo en conmemoracion de los 70 afos del Voluntariado, logrando la
movilizaciéon de fondos nacionales y el acompaiamiento del equipo nacional.

» Fortalecimiento del consultorio Social y su red de relacionamiento a través de la activacion de mas de 12 Satélites.

« El Consultorio Psicosocial desplegd una estrategia de acompafamiento en orientacion vocacional, apoyando a 25
colegios en apoyo de la Secretaria de Educacion de Barranquilla en la aplicacion de pruebas psicotécnicas a
estudiantes de 11.° grado , Impactando a mas de 2.000 estudiantes.

+ Alianza con Fundacion Copservir para atencion mensual y desarrollo de talleres psicosociales.

llustracion 15. Acciones de voluntariado

FUENTE: Coordinacion de Proyeccion Social de Sede, noviembre de 2025. Direccion de Planeacién y Desarrollo de sede.

3.2.3. Posicionamiento Territorial e Inmersiones Sociales "Con los Pies en la Tierra"

Las inmersiones sociales representan nuestra vanguardia en el intercambio de saberes. No solo validan nuestra agenda
regional, sino que permiten una hibridacién de conocimientos entre la academia y las comunidades étnicas y costeras.
Durante la vigencia 2025 se ha logrado:
« |dentificacion de organizaciones cercanas geografica y estratégicamente, con el propdsito de establecer alianzas
que potencien el impacto social y territorial de la institucion.
+ Fortalecimiento de la articulacion en la Agenda territorial Caribe.
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+ Intercambio de saberes y experiencias a través de espacios como el Webinar de Inmersiones Sociales, que
promueve la interaccion entre comunidades, estudiantes y aliados estratégicos.

« Estrategia de comunicacién interna y externa con la participacion en espacios interinstitucionales y redes locales y
nacionales, lo que permite visibilizar las iniciativas de impacto social de la universidad y fortalecer la cooperacion
académica.

* Reuniones periddicas con coordinadores para la presentacion y seguimiento del Programa Inmersiones Sociales.

Tabla 11. Aliados actuales y en proceso para inmersiones socialesl

Nombre de Aliado Ubicacion geografica Objeto social

Preservar la cultura, la lengua y los

Comunidad étnica Kaamash-Hu Malambo, Atlantico o
derechos territoriales

Sala cuna Santa Luisa Barranquilla, Atlantico Garantizar los derechos de la infancia
Apoyo en seguimiento y ejecucion de

Fundacién Ombrella Barranquilla, Atlantico iniciativas alineadas al emprendimineto y
reconstruccion social

Fundacion Social Caminos de Maria Barranquilla, Atlantico Garantizar los derechos de la infancia

Secretaria Gestion Social de

° Barranquilla, Atlantico Desarrollo social
Barranquilla
Fundautismo Barranquilla, Atlantico Atencion a poblacién autista
Inclusién social a través de aprendizaje y
., . . i cambios internos acompafados de un
Fundaciéon Amigos del Mar Tierra Bomba, Bolivar

pensamiento social y un compromiso
medioambiental.

FUENTE: Coordinacién de Proyeccion Social de Sede, noviembre de 2025. Direccion de
Planeacion y Desarrollo de sede.

Dentro de las soluciones socioambientales destacadas en el proceso de inmersiones sociales, tenemos:
1.Fortalecimiento del liderazgo ambiental infantil.
2.Incremento de la sensibilidad ecolégica en las comunidades.
3.Desarrollo de habilidades creativas y colaborativas.
4.Integracion entre educacion, deporte y sostenibilidad.

3.3. Centro Progresa E.P.E.

3.3.1. Cobertura y servicios del centro progresa E.P.E.

El Centro Progresa EPE se consolida como el eje de la empleabilidad y el emprendimiento en UNIMINUTO, actuando
como el puente que facilita la transicion del estudiante desde el aula hacia un entorno laboral. Nuestra gestion no es
simplemente administrativa, sino una plataforma de transformacién que asegura la pertinencia social de nuestra oferta
educativa. Nuestra identidad operativa se articula sobre tres pilares innegociables: Emprendimiento, Practica y
Empleabilidad, y la integracion de estos ejes en un ecosistema de soporte integral permite que el estudiante no sélo
adquiera conocimientos, sino que experimente un acompanamiento continuo que potencia su perfil profesional.
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Los indicadores de emprendimiento, practica y empleabilidad evidencian una gestion orientada al fortalecimiento de
las oportunidades académicas, laborales y empresariales para estudiantes y egresados. En empleabilidad y bolsa
laboral se destaca la atencion personalizada a 52 personas, la gestion de 41 ofertas laborales, 64 postulaciones, 98
participantes en cursos de empleabilidad y 26 personas colocadas laboralmente. En practicas profesionales se
registraron 768 estudiantes inscritos, 22 escenarios de practica vinculados, 19 contratos de aprendizaje firmados y 11
nuevos convenios, ademas del seguimiento a estudiantes en diferentes modalidades académicas. En el componente
de emprendimiento sobresalen 567 estudiantes inscritos en electivas, 209 en la transversal de emprendimiento, 78
vinculados a practicas en emprendimiento y 20 en opcién de grado, asi como la participacion de 123 estudiantes y
egresados en eventos de mentalidad y cultura emprendedora. Finalmente, en fortalecimiento empresarial y
micronegocios se acompafaron 15 empresas, se crearon 9 nuevas iniciativas empresariales y se registraron 440
micronegocios, consolidando acciones de apoyo al ecosistema emprendedor de la Sede.

llustracién 16. Cifras de los servicios de emprendimiento, practicas y empleabilidad

| |
EMPLEABILIDAD - BOLSA LABORAL

EN ESTUDIANTES EN GRADUADOS TOTAL / CONSOLIDADO
@ Personas con arientackin @ Porsonas con orlentackin @ Towl crientacién ocupacional
!"E] Ofertas. para estuciantes 33 n‘ﬂ Certas 8 -‘!) Total do ofertas 41
—— T 44 E Postulades 20 g Total de postutados 64
Estudiantes inscritos en cursos Inscrites en curses Total de inscritos en cursos
e oo 39 || Wy e 59 || W Sremac 98
o¥s  Colocados (vinculacisn o 17 v T g o¥s  Total de colocadas 2%
TN o orodiscion de empleo) T Y ol pecsonas colocadas)
PRACTICAS PROFESIONALES
CRIEMTACHIN BEICA CONTACTO EMPRESARIAL SEGUIMIENTO DE LA PRACTICA PROFESIONAL EVALUACION
PRACTICA PROFESIOHAL
Tﬂuw A L s Mo - g de Hmero e s de s Poscentap oo
estudhantes nscritcs en la [ - oty ohuarten Ctuanten bt s sancinecain del
peictica probesional sl e - " eculsde | Servicios, escenarios
n2o¥ ! i depricicay
sprandmisess  iwstgain  despus desw estudiantes
[ ] ah il a2 N ricica profescral
® ‘,""&‘ :=] L:] &7 b -
goa % B B B U Q @m0 %
768 22 19 1 142 92 54 55 6 96,3 %
FORMACION Y DESARROLLO DE LA COMPETENCIA EMPRENDEDORA ASISTENCIA TECNICA EN EMPRENDIMIENTO
A, Estudiantes inserites on I transversal de emprondimigets 209
My Estudiantes inscritos en las electivas en emprendimients 567 é o ™ - 27
ABs  Esrudantes en pricticas profesionales on erprendimients 78
& G o opeitn i grado on emp 20
& Egresados asistentos a cusas de emprendimisnts 28 Unidades productivas de 15
jfh  Estudantes y egresados en eventos de mentaicad y culien 123 estudiantes y egreiados an asetoria
s Eventos do mentaldad y culivea (ostudiantes y egrasadas) 1
PUESTA EN MARCHA MICRONEGOCIOS
Empreass on foralesineenta. Empresas creadas Extudiantes Fmerins. Faciitadores con negocs . e plarass. ce Teaul de
de estudiantes y agresados per ostudiantes &n micronegeehos regitrados atencidn en micronegocios
¥ egresados UL Figtiadod
i L o
ul Eﬁ =) 5 v
15 9 246 345 390 440

S

b Etos indicadores reflujon la gertisn realizada pars conaectar 8 neostros sttudianten y egressdos con
Q oportunidades de empleo, prictica y emprondimionts, impulsande su desarrollo profesional y el fertalecimisnto
ded eoosistema emprendedor,
L i

FUENTE: Coordinacion de centro progresa E.PE., noviembre de 2025. Direccion de
Planeacion y Desarrollo de sede.
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3.3.2. Impulso a las Capacidades Productivas y de Emprendimiento

El fortalecimiento de los emprendedores regionales depende directamente de nuestra capacidad para gestionar
alianzas externas que actuen como multiplicadores de oportunidades. La insercion en redes globales y locales es el
motor que permite la sostenibilidad de los proyectos en el tiempo. Los hitos alcanzados en el ecosistema de
emprendimiento se reflejan en:

» Alianzas Estratégicas: Participacion en redes de alto perfil como REUNE, la Red Global de Emprendimiento, e
Impact Partners Hub (Capitulo Atlantico). Ejercemos la secretaria de la Red Académica de la Innovacion y el
Emprendimiento (RACEI) y participamos en la mesa de Inclusion y Desarrollo Productivo de la Alcaldia de
Barranquilla.

» Proyectos de Alto Impacto: Culminacion exitosa del proyecto Innova 3.0, beneficiando a 30 emprendedores verdes
y seleccionando a 15 finalistas en municipios del Atlantico.

e La alianza con la Fundacion IsraAlID ha sido determinante para robustecer la ruta para la empleabilidad
beneficiando al centro universitario Barranquilla y Cartagena.

» Impacto Territorial y Visibilidad: Presencia consolidada en Barranquilla, Cartagena y Santa Marta, destacando la
realizacién de ferias donde participaron 7 micronegocios, 12 egresados y 29 estudiantes.

» El desarrollo de talleres orientados al fomento de la mejora de Habilidades blandas y Potencializacion de Recursos
para obtener un mejor perfil laboral, en asocio con COMFAMILIAR dirigido especialmente a estudiantes de
Psicologia, logrando un impacto de 42 estudiantes y 4 egresados.

Estas ferias y alianzas funcionan como catalizadores de visibilidad que transforman ideas académicas en unidades de
negocio reales, impulsando el desarrollo econémico local.

llustraciéon 17. Acompafiamiento a los servicios de emprendimiento

FUENTE: Coordinacién de centro progresa E.PE., noviembre de 2025. Direccién de Planeacion y
Desarrollo de sede.
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3.3.3. Fortalecimiento de la Empleabilidad y Formacién en Habilidades Blandas

Para cerrar la brecha entre la academia y el mercado laboral, el Centro Progresa EPE ha desplegado una bateria de
herramientas psicotécnicas y talleres practicos enfocados en elevar la competitividad de nuestros estudiantes y
egresados. Las intervenciones estratégicas se han ejecutado bajo las siguientes metodologias:

» Diagnostico Psicotécnico DISC: Se realizé un piloto focalizado con un grupo de 6 estudiantes dentro de una
muestra de 7 del programa de Administracion de Empresas Presencial. Esto permitié identificar fortalezas y areas
de mejora conductuales previas a la insercion laboral.

» Simulacros de Entrevistas Grupales: Implementacion de un piloto con 36 estudiantes de Administracion, enfocado
en técnicas para destacar frente a otros candidatos en procesos de seleccion masivos.

e Orientacion Personalizada de Hoja de Vida: Se brindd servicio de revisién y ajuste de hojas de vida a 17
estudiantes de la institucion y a 2 estudiantes externos de UNIMINUTO, demostrando el impacto del Centro mas
alla de nuestra comunidad interna.

llustracion 18. Acompainamiento a los servicios de empleabilidad
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FUENTE: Coordinacion de centro progresa E.PE., noviembre de 2025. Direccion de
Planeacion y Desarrollo de sede.

3.4. Gestion de proyectos con impacto social

Como apuesta estratégica de la Sede Caribe, se busca el aprovechamiento de las alianzas con sector publico y
privado para lograr la gestién de proyectos que permitan transformar las realidades sociales de nuestro entorno y que
logre posicionar los servicios institucionales. Desde la oficina de proyectos, en 2025 se lograron 2 oportunidades de
financiacion, de las cuales tienen una financiacion con fuentes externas, por un valor de $ 1.718.335.000.

+ Impacto en la educacion media rural
La suscripcion del Convenio Especial de Cooperacion No. 2077-2024 entre el Ministerio de Educaciéon Nacional y
UNIMINUTO constituye un apalancamiento estratégico para el posicionamiento territorial de la institucién. Este
acuerdo fue un modelo de sinergia interinstitucional donde las Sedes Caribe, Antioquia-Chocé, Orinoquia y Bogota
articularon sus capacidades técnicas para garantizar un impacto nacional de alta precision. El proyecto tuvo como
objeto Fortalecer la Educacion Media rural en establecimientos focalizados por el MEN, incorporando la Orientacién
Socio-Ocupacional (OSO) y Proyectos Pedagdgicos Productivos, con una asignacion presupuestal de $1.598.335.000.
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La focalizacion geografica estuvo en los departamentos de Cesar y La Guajira la cual responde a un analisis de
vulnerabilidad educativa y a las necesidades de la media rural identificadas por el MEN. El despliegue operativo se
sintetiza en la siguiente comparativa de impacto:

Tabla 12. Resultados de impacto proyecto en alianza con el MENI

Instituciones Poblacion
Impactadas Estudiantil

Zona / Municipios

Cesar (Perija): Chiriguana,
Becerril, Curumani, La 63 4.433 599
Jagua de Ibirico, Pailitas.

La Guaijira: Albania, Dibulla,
Fonseca, Manaure, Maicao, 129 5.047 315
Uribia.

FUENTE: Coordinacion de proyectos., noviembre de 2025. Direccién de Planeacion y Desarrollo de sede.

» Diagnostico Comunitario Participativo: Barrio "La Bendicion de Dios"
La alianza entre la Sede Caribe y la Fundacion Ombrella representa un ejercicio en la identificacion de potencialidades
territoriales en Barranquilla. Este convenio de cooperacion se enfoca en el desarrollo de un diagndstico participativo
comunitario en la comunidad de la Bendicion de Dios en el distrito de Barranquilla — Atlantico, orientado a identificar
de manera conjunta las necesidades, recursos y potencialidades locales, sistematizando los hallazgos en productos
narrativos y graficos que sirvan como insumo para la formulacién de proyectos sociales, disefio de politicas publicas y
la implementacion de estrategias replicables en otros territorios con caracteristicas similares. El proceso metodolégico
se ha estructurado en:

1.0rganizar equipo, herramientas y recursos logisticos.

2.Realizar talleres, dialogos y recoleccion de informacion cualitativa y cuantitativa.

3.Construir propuestas y rutas de accion participativas, integrando saberes comunitarios y criterios técnicos.

La relevancia estratégica de este diagndstico, respaldado por una inversion de $120.000.000, radica en su capacidad
para transformar narrativas comunitarias en un marco metodolégico reproducible, posicionando a UNIMINUTO como
un consultor capaz de ofrecer servicios de sistematizacion y disefio de politicas publicas a gobiernos municipales.

3.5. Relacionamiento con Graduados

3.5.1. Egresados lideres y empoderados

El area de Egresados de la Sede Caribe busca consolidar una comunidad profesional que actie como motor de
progreso social y econdmico en el que el conocimiento generado en las aulas debe mitigar las brechas regionales,
mientras que las realidades del entorno alimentan la pertinencia de nuestra oferta educativa, asegurando que la
institucion permanezca a la vanguardia de las demandas productivas del Caribe colombiano. Para materializar este
proposito, se generaron las siguientes estrategias con los siguientes resultados:
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« Generar conexiones entre Egresados y Estudiantes

Tabla 13. Resultados por centro universitario de la estrategia de conexién de egresados y estudiantes

BARRANQUILLA

SANTA MARTA

13 ciclos de actualizacion virtuales

migracion

CARTAGENA

3 eventos presenciales para egresados en Cu barranquilla de actualizacién profesional y oportunidades de

Participacion Presencial
Induccién 2025-1 y 2025-2

Participacion Virtual Induccion
2025-1

Participacion Virtual Induccion
2025-1

3 Videos de casos de éxitos de
egresados

Identificaciéon de casos y
reconocimiento en la noche de la
excelencia

1 Video de caso de éxito

Crecimiento de 120 egresados
CLUB VIVE

15 egresados Nuevos CLUB VIVE

29 egresados Nuevos CLUB VIVE

FUENTE: Coordinacion de egresados, noviembre de 2025. Direccion de Planeacion y Desarrollo de sede.

* Promover el sentido de pertenencia:
transformacion UNIMINUTO, apoyados en el servicio

Fidelizar egresados conectados a la cultura de liderazgo y

Tabla 14. Resultados por centro universitario de la estrategia de fidelizacién

BARRANQUILLA

SANTA MARTA

CARTAGENA

EMPRENDEDORES)

2 eventos de formacion Maker (CULTURA MAKER, PROTECCION PROPIEDAD INTELECTUAL

3 Actividades Virtuales orientadas fortalecer la ruta de empleabilidad

2 Eventos y espacios de
orientacion internacional

1 Evento de orientacion
internacional

1 Evento de orientacién
internacional

» Disefo de ruta de formacion
para voluntarios activos.

 Participacion de egresados
en diferentes espacios de
voluntariados.

Disefo de ruta de formacién para
voluntarios activos.

Disefno de ruta de formacién para
voluntarios activos.

FUENTE: Coordinacion de egresados, noviembre de 2025. Direccion de Planeacion y Desarrollo de sede.
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« Convenios de descuentos y beneficios nacionales y locales

Tabla 15. Resultados por centro universitario de la estrategia de convenios

BARRANQUILLA

1 convenio legalizado Smartfit

SANTA MARTA

1 Convenio Legalizado SmartFit

CARTAGENA

Convenios en tramite: (Hotel
Estelar, Focus Your Mind)

Convenios en tramite: (Focus,
Radi6logos Asociados, Coomeva
MP

Convenios en tramite: (Focus,
Radidlogos Asociados, Coomeva
MP

Convenios en tramite: (Focus,
Radi6logos Asociados, Coomeva
MP

FUENTE: Coordinacion de egresados, noviembre de 2025. Direccion de Planeacion y Desarrollo de sede.

e Primer Ruta de Empleabilidad 2025 en Alianza con Centro EPE-ISRAAID

Tabla 16. Resultados por centro universitario de la estrategia de ruta de empleabilidad

BARRANQUILLA

2 Encuentros Presenciales con
13 Egresados Certificados

SANTA MARTA

2 Encuentros Virtuales con 10
Egresados

CARTAGENA

2 Encuentros Virtuales con 10
Egresados

FUENTE: Coordinacion de egresados, noviembre de 2025. Direccion de Planeacion y Desarrollo de sede.

« Egresados Voluntarios: Se logro la formacion de 27 Egresadas Voluntarias en primeros Auxilios Psicolégicos en
alianza con Secretaria de salud.

« Internacionalizacién: Se logr6 el desarrollo de 3 Eventos en Alianza con Internacionalizacion para Estudiar y
Migrar en el Extranjero.

La relevancia de nuestra oferta se valida mediante el volumen de participacion en eventos de alta demanda, logrando
12 eventos desarrollados de forma virtual con la participacién de mas de 800 egresados con temas relacionados a:

» Egresados protege la propiedad intelectual

e Trabajay vive en Alemania

» Construye un Curriculumque hable por fi

» Como postularse a la vacantes publicas CNSC? Una oportunidad laboral;

e Gerenciar en tiempos agiles: Proyetos y Personas

« Una pedagogia para reencantar la escuela

o El arte de impresionar OnLine: Optimiza tu Perfil Digital y Potencializa tu Exito Laboral

» Oportunidades de Becas Investigacion y Estudio en Alemania

 Asistencia Evento Egresados Y Estudiantes Contaduria

e Primera infancia y evaluacion educativa: herramientas para transformar aulas

« Sustancias Psicoactivas en los Entornos Laborales Frente a la terminacion por Justa Causa

o CPAE Tarjeta Profesional para Administradores
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Asi mismo, se desarrollaron 3 eventos presenciales con la participacion de 180 egresados en temas relacionados a
formando corazones que sana, desde el programa de contaduria publica y movilidad internacional a Alemania.

llustracién 19. Servicios ofrecidos a los egresados
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FUENTE: Coordinacion de egresados, noviembre de 2025. Direccién de Planeacién y Desarrollo de
sede.

Todas estas acciones dan cuenta que desde la Sede Caribe se fomenta impulsar egresados lideres y empoderados
desde el fomento en la creatividad y colaboracién en proyectos, resguardo de la propiedad intelectual, ruta de
empleabilidad, orientacion internacional, formacién para voluntarios, y promocién del vinculo con diversas iniciativas
de voluntariado. Esto se demuestra a través de que nuestros empresarios de la regién evaluaron muy positivamente a
nuestros egresados, destacando su compromiso, habilidades técnicas y capacidad de adaptacion. Las altas
calificaciones reflejan su solida formacion y la importancia de seguir fortaleciendo la conexion entre academia y sector
empresarial.

3.5.2. Estudio de impacto con de egresados

La sede caribe implementé un estudio que tiene como propdsito analizar el impacto de los egresados de UNIMINUTO
— Sede Caribe, correspondientes al periodo 2019-2023, evaluando su insercion laboral, pertinencia de la formacion,
desarrollo de competencias, participacidon en investigacion, innovacion y aportes sociales, en el que se implemento a
una muestra de 344 respuestas validas, con un nivel de confianza del 95% y un margen de error del 5%. Los
resultados arrojados generaron lo siguiente:

« Alta insercion laboral, predominando empleos relacionados con la formacion académica recibida.

« La formacion es percibida como pertinente y coherente con las demandas actuales del entorno laboral regional.

» Los egresados contribuyen positivamente en sus comunidades y espacios laborales, reflejando el sello social de

UNIMINUTO.
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FRENTE 4. CENTROS
UNIVERSITARIOS Y
DESARROLLO

© Reto Sede Caribe

Dinamizar la cultura de gestion de procesos en cada uno de los centros universitarios con el objetivo de lograr la

excelencia operacional, la toma de decisiones basadas en datos y el desarrollo sostenible de la Rectoria.
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4.1. Desempeno de los procesos

La medicion del cumplimiento de los objetivos de calidad de la Institucion actia como un mecanismo de analisis para
determinar el grado de cumplimiento de nuestra politica de calidad frente a nuestras partes interesadas. La sede
caribe presenta un promedio general de cumplimiento del 94,8%, una cifra que demuestra una gestién robusta
discriminado de esta forma:

Tabla 17. Grado en que se han cumplido los objetivos de calidad

Objetivo Estratégico Porcentaje de Cumplimiento

Objetivo 1: Desarrollo de funciones y satisfaccion 104%
Objetivo 5: Infraestructura fisica y tecnoldgica 100%
Objetivo 2: Cultura de soluciones y ecologia integral 98%
Objetivo 3: Oferta académica de calidad y flexible 94%
Objetivo 6: Desarrollo integral del talento humano 93%
Objetivo 4: Modelo de gestion eficiente y agil 80%

FUENTE: Coordinacion de planeacién y calidad, noviembre de 2025. Direccion de Planeacién y Desarrollo de sede.

La operatividad de la institucion se sustenta en una estructura de 39 indicadores vigentes y 18 Acuerdos de Nivel de
Servicio (ANS).

La reciente ejecucion de los ciclos de auditoria interna constituye un hito critico en la evaluacion de la madurez de
nuestro Sistema de Gestidon de Calidad (SGC). Desde la perspectiva de la Excelencia Operacional, estos hallazgos no
deben interpretarse meramente como brechas de cumplimiento, sino como indicadores tempranos de riesgos
estratégicos que afectan la integridad de nuestra cadena de valor. El propdsito de este informe es proporcionar un
diagnostico riguroso basado en los datos de la Ultima auditoria, transformando la informacion técnica en una hoja de
ruta prescriptiva que fortalezca la disciplina operativa y la cultura de calidad organizacional. Se auditaron 26 procesos
con un total de 42 hallazgos distribuidos en fortalezas, oportunidades de mejora y no conformidades.

llustracion 20. Resultados de auditoria interna
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50% Oportunidades

de mejora
42.9%

FUENTE: Coordinacién de planeacion y calidad, noviembre de
2025. Direccién de Planeacion y Desarrollo de sede.
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4.2. Gestion de riesgos y oportunidades

En un entorno altamente volatil, la capacidad de transitar de una gestién reactiva de riesgos hacia una cultura de
anticipacion y aprovechamiento de oportunidades es un pilar de la gobernanza institucional. La Sede Caribe, en el
marco del Plan Estratégico de la sede 2023-2030, identificd en el 2025 un total de 10 riesgos estratégicos, dieciséis
Indicadores Claves de Riesgo (KRI's) y 3 oportunidades estratégicas. La metodologia de gestion integral de riesgos de
UNIMINUTO comprende cinco (5) fases: 1) Analisis de contexto, 2) Evaluacion, 3) Tratamientos/planes de accién, 4)
Monitoreo y seguimiento y 5) Reportes e informes.

llustraciéon 21. Ciclo de Riesgos y Oportunidades estratégicas — UNIMINUTO
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. Seguimiento: Estado de las Oportunidades.

FUENTE: Coordinacion de planeacion y calidad, noviembre de 2025. Direccién de Planeacion y Desarrollo de sede.

De los 10 riesgos estratégicos se analizaron las mediciones de los KRI’'s asociados y el nivel de exposicion que
corresponden al periodo de monitoreo (septiembre a diciembre) y las evidencias de la ejecucion de los planes
preventivos. Los resultados de los estados de las mediciones para la totalidad de los 10 Riesgos fueron: 5 riesgos
(50%) en estado “Controlado”, 3 riesgos (30%) “Moderadamente Controlado” 2 riesgos (20%) “Levemente
Controlado” y ningun riesgo en estado Materializado.

llustracién 22. Estado de Control de los Riesgos Estratégicos de Sede Caribe del ciclo 2025.
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FUENTE: Coordinacién de planeacion y calidad, noviembre de 2025. Direccion de Planeacion y
Desarrollo de sede.
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En la Sede Caribe se resalta el resultado positivo en el control y la mitigacion de sus riesgos y aprovechamiento de las
Oportunidades en el ciclo 2025, a pesar de la disminucion de los Riesgos Controlados en el tercer Ill Monitoreo,
refleja y fortalecen la construccién de una cultura institucional de riesgos. Se destaca el nivel de compromiso
demostrado, garantizando asi la implementacion efectiva de las acciones de mitigacion y la consolidacion de la
gestion de riesgos como una herramienta fundamental para la toma de decisiones de la alta direccion.
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FRENTE 7. MERCADEQ,
CAPTACION Y EXPERIENCIA

© Reto Sede Caribe

Aumentar e innovar las estrategias ATL, BTL y TTL (Digital) que permitan el aumento de ingresos al margen de la meta
asignada por sede, considerando el contexto de cada Centro Universitario de la Rectoria Caribe.

Crear una sincronia entre estudiantes, docentes y personal administrativos con la marca, y a su vez generar lealtad a
mediano y largo plazo, del mismo modo lograr posicionamiento de la universidad y enfocarla hacia las necesidades del
publico especifico.

Fortalecer las capacidades y conocimiento de los equipos de venta y facturacion durante cada etapa del proceso de
admisién y matricula a través de herramientas tecnolégicas mas amigables vinculando a los equipos académicos para lograr
el cierre de ventas.

Establecer nuevas alianzas que permitan beneficiar mas estudiantes con patrocinios externos, que nos permitan seguir
ofertando educacién de calidad con precios accesibles.
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5.1. Gestion de Mercadeo

El compromiso de la Sede Caribe en su proceso de gestion de ventas y el desempefio del area de mercadeo en la
Sede Caribe durante el la vigencia 2025 demuestra que nuestra ejecucion territorial fue el motor principal de la
consolidacion de marca en la regidon. La alineacion estratégica entre las metas y la operatividad en los centros
universitarios permitié no solo una expansion de la huella institucional, sino un posicionamiento a nivel nacional.

Desde una perspectiva analitica, el cumplimiento de metas para el primer semestre se consolidé con un 108% de
ejecucion, obteniendo el primer lugar nacional y el reconocimiento oficial a nivel del sistema universitario, mientras
que el segundo semestre cerré con un 84% de cumplimiento en la meta de estudiantes nuevos. A nivel comparativo,
pasamos de 1823 estudiantes nuevos en 2024 a 1959 en 2025, teniendo un crecimiento de 7,46%, reflejando el
posicionamiento de la Institucion en la region.

Tabla 18. Estudiantes nuevos por periodo

Numero de estudiantes

Periodo

nuevos
2024-1 958
2024-2 865
2025-1 1,144
2025-2 815

FUENTE: Tablero de control financiero, noviembre de 2025. Direccion
de Planeacion y Desarrollo de sede.

El crecimiento institucional proyectado depende de nuestra capacidad para entrar a diversos mercados locales
mediante convenios que fortalezcan la capilaridad regional. Durante este ejercicio, la gestion de alianzas con los
sectores publico y privado ha servido para lograr el posicionamiento institucional, permitiendo que UNIMINUTO sea
percibida no solo como una institucion de educacion superior, sino como un aliado del desarrollo territorial.

Se consolidaron 22 nuevos convenios, distribuidos estratégicamente para maximizar el impacto de la oferta
académica: Barranquilla (11), Santa Marta (4) y Cartagena (7). Esta red de aliados es la que viabiliza la sostenibilidad
de programas en zonas de influencia donde la presencia de marca era incipiente.

También es importante resaltar que tuvimos 2 grandes resultados para la Sede Caribe en la apertura de nuevas
cohortes como lo son: Apertura por primera vez de un programa en el Centro Tutorial Magangué con el programa de
Licenciatura en Educacion Infantil y Apertura del programa de Derecho en el Centro Universitario Barranquilla.

5.1.1. Ejecucion de Tacticas de Mercadeo y Acciones de Posicionamiento (ATL/BTL/Digital)
La gestion de mercadeo de la Sede Caribe ha sido disefiada bajo una légica de embudo de conversién masiva,

logrando impactar a mas de 9,000 estudiantes de grado 11 en la region. La relevancia estratégica de este mix radica
en la integracién de canales tradicionales con nuevas formas para optimizar el retorno de la inversion.
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o ATL (Above The Line): Se desplegd una campafia masiva que integré Radio (Cheverisima Stereo), Prensa y
Television, asegurando una cobertura total del espectro de audiencia y visibilidad para los nuevos programas
académicos.

e BTL (Below The Line): Se ejecuto la Feria Generacion UNIMINUTO vy la Feria PUEDES. Esta ultima, realizada en
alianza con la Alcaldia de Barranquilla, no solo generé reconocimiento publico en redes sociales, sino que
posicioné a la institucion con distincion frente a otras universidades competidoras en eventos oficiales.

» Digital: Implementamos el uso de Georreferenciacién en nuestras campafas, permitiendo un seguimiento diario
de la efectividad y una conversion superior de leads calificados mediante la segmentacion geogréfica precisa.

5.1.2. Fortalecimiento de las habilidades del en gestién Comercial

Un equipo capacitado es capaz de transformar una consulta basica en una matricula efectiva, adaptandose a las
decisiones académicas y cambios constantes en la oferta de programas. Durante la vigencia de 2025, se realizaron
mas de 20 capacitaciones comerciales, tanto virtuales como presenciales, marcando un hito en el desarrollo de
competencias para el equipo de mercadeo. Este robustecimiento técnico prepara a la organizacion para defender la
propuesta educativa bajo criterios de calidad y no solo de competitividad econdémica.

5.2. Educacion continua

La Educacién Continua se ha consolidado como un eje dinamico de la sede, actuando como un puente entre la
academia y las demandas de formacion del mercado laboral. Durante el periodo 2025, los resultados obtenidos no
solo validan la relevancia de nuestra oferta, sino que representan un pilar estratégico para el crecimiento. Este modelo
ha demostrado ser una herramienta de alta agilidad para capitalizar oportunidades de mercado y extender el impacto
de nuestra mision educativa. Desde esta perspectiva, la gestion desarrollada se orientd a estructurar y ejecutar una
oferta formativa flexible, pertinente y alineada con las necesidades reales del territorio.

Un hito fundamental en este ejercicio ha sido el crecimiento de ingresos por este concepto, superando el 500% con
respecto al resultado del afo anterior. Este resultado constituye una prueba de posicionamiento de marca regional.

Tabla 19. Resultados comparativos en educacién continua

Procesos Ano 2024 Ano 2025 Creminiento

Leads 689
M atriculados 689 138%
Formaciones 16 25%
‘'opuestas b2b/b2 14 236%
meta $ 165.700.000 116%
ingresos $ 77.000.000 507%
cumlimiento 46% 185%

FUENTE: Coordinacion de educacion continua, noviembre de 2025. Direccion de Planeacion y
Desarrollo de sede.

Durante el periodo analizado, la Sede Caribe registr6 mas de 1600 estudiantes matriculados en programas de
Educacion Continua, distribuidos entre Cursos Libres, Talleres, Seminarios, Congresos y Diplomados. Los Cursos
Libres, Talleres, Seminarios, Simposios y Congresos concentraron el 83,9 % del total de la matricula del portafolio.
Este comportamiento consolida este tipo de formacion como el eje central de la Educacién Continua en la Sede
Caribe, dada su flexibilidad, rapida ejecucion y alta capacidad de convocatoria.
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Por su parte, los Diplomados registraron el equivalente al 16,1 % del total del portafolio. Aunque su participacion
porcentual es menor frente a los cursos de corta duracion, estos programas cumplen una funcién estratégica de
profundizacion profesional, orientada al desarrollo de competencias avanzadas, actualizacion especializada y
fortalecimiento del perfil laboral de los participantes.

El éxito financiero de esta estrategia es sostenible gracias a su impacto social y académico. La certificacién de
competencias y el fortalecimiento de la red de expertos aseguran que nuestra oferta sea percibida como una
inversidn de retorno real para el estudiante y la empresa.

Los siguientes son los resultados de Certificacion y Participacion

* 1,642 estudiantes certificados: Impacto directo en la productividad de la fuerza laboral regional.

« Palanca de Eficiencia Docente: La participacién de 15 formadores Ad Honorem no solo refleja un alto compromiso
institucional, sino que actia como un factor de optimizaciéon de costos que maximiza el margen operativo sin
sacrificar la calidad.

» Vinculo Alumni: Se registrd una tasa de participacion de egresados del 1.22%, (25 egresados) un indicador que
debemos potenciar para fidelizar a nuestra comunidad institucional.

También logramos hitos relacionados con la Oferta Académica, donde la diversificacion y la gestion comercial fueron
los pilares de este periodo:
1.Programas de Alta Demanda:
o Apertura de 3 cohortes consecutivas del Diplomado en Docencia Universitaria.
o Nuevos cursos: Marketing, Ventas y Servicio al Cliente; Diplomado en Supply Chain Management.
2.Fortalecimiento Institucional: Ejecucién de 9 formaciones adicionales entre congresos y seminarios de
actualizacion.
3.Gestion Comercial: Se presentaron 47 propuestas formales, se gestionaron mas de 100 portafolios y se lideraron
mas de 50 encuentros de socializacion.

Adicionalmente, la ejecucion de formaciones con actores como la Armada Nacional, FONRECAR, Ecosistemas del
Dique, Palermo Sociedad Portuaria y Agrovid evidencia la apertura de lineas emergentes de ingreso para la
Educacion Continua en la Sede Caribe, especialmente bajo esquemas B2B y proyectos territoriales. Estos procesos,
aunque aun no alcanzan los volumenes de los centros principales, representan oportunidades estratégicas para:

« Diversificacion de fuentes de ingreso.

« Fortalecimiento del relacionamiento institucional.

« Desarrollo de ofertas formativas diferenciadas para sectores productivos, ambientales y logisticos.
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FRENTE 8. SOSTENIBILIDAD Y
ECOLOGIA INTEGRAL

© Reto Sede Caribe

Diversificacion de los programas de pregrado y posgrados, teniendo en cuenta la zona, el enfoque y competitividad de cada
centro universitario, asi como el posicionamiento de UNIMINUTO en la region para asegurar la suficiencia de los recursos
que garantice la sostenibilidad de los centros universitarios de la sede.

Generar alianzas estratégicas que permita la consecucidon de recursos econoémicos y permita financiar los diversos
proyectos de la sede.

Contar con espacios y medios educativos fisicos que permitan el desarrollo adecuado de los programas acorde a su
modalidad, nivel de formacion y area de conocimiento. Contar con espacios inclusivos de acuerdo con las necesidades que
permita mejorar la experiencia estudiantil
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6.1. Gestion de la Infraestructura fisica y
Tecnologica

La gestidn de la infraestructura fisica es un pilar fundamental para la continuidad académica y la consolidacién de la
imagen institucional. Desde una perspectiva de Gestion de Activos, el mantenimiento preventivo y correctivo actua
como una inversion estratégica orientada a la mitigacion de riesgos estructurales y compromiso con la excelencia
operativa.

Para el afio 2025, logramos un avance significativo frente al aumento de capacidad instalada en el centro universitario
Barranquilla y Santa Marta, a través del inicio de operaciones en 2 nuevas sedes académicas que le brindan una
mejor experiencia al estudiante.

« En Barranquilla se estrena nueva sede académica para mejorar la experiencia de aprendizaje y ofrecer espacios
mas comodos, modernos y adaptados a las necesidades de la comunidad estudiantil. Impacto a mas de 3100
estudiantes, en una planta fisica en arriendo en el colegio INCA, constituida por un edificio de cinco pisos, el cual
estd ubicado en la carrera 50 # 56 — 57.

» En Santa Marta se inicia operaciones en el nuevo centro académico del colegio la milagrosa e impactar a mas de
350 estudiantes, con una planta fisica en arriendo ubicada en la Carrera 9 #19 - 31.

Esto permitio cerrar una gestion para el afo 2025 de 9 predios administrados, de los cuales 8 son en arriendo y 1 es
propio, con un total de mas de 10mil metros cuadrados y 78 aulas de clases, que dieron vida a la gestidn universitaria.

6.1.1. Adecuaciones, mantenimientos y reparaciones.

Intervencion en la sede académica el Carmen y Sede en Santa Marta: La fachada de ambas sedes representa un
aspecto importante dada su arquitectura. El proceso de intervencion incluyé en cada una:

» Hidrolavado de muros y fachadas

» Restauracion y Proteccién: Sellado de grietas, aplicacién de impermeabilizante y acabado final.

« Tratamiento de Madera en ventanas y puertas de la fachada.

e Limpieza técnica final de vidrios y balcones.

Adecuacion locativa de la oficina administrativa en Magangué: La adecuacion de la oficina administrativa en el
Instituto Técnico Cultural Diocesano en Magangué, donde prestamos nuestros servicios, se centré en transformar el
espacio administrativo. La intervencion técnica se desgloso en los siguientes suministros y obras:

« Instalaciéon de puertas y ventana.

+ Adecuacién de espacio para estacion de café.

* Renovacion de Superficies.

e Actualizacion Eléctrica.

« Mobiliario.
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llustracién 23. Adecuacion en sede Magangué.

FUENTE: Coordinacion administrativa, noviembre de 2025. Direccion de Planeacion y
Desarrollo de sede.

6.2 Gestion de Salud, Seguridad y Gestion Ambiental

El

presente informe presenta la rendicién de cuenta de la gestion de la seguridad, la salud y la gestién ambiental en la

sede caribe, teniendo en cuenta los diversos pilares de gestion para la vigencia 2025.

Gestion de recursos: Durante el afio 2025 se logré ejecutar todo el cronograma de formacion y capacitacion de
los COPASST de acuerdo a lo programado. Se logré generar un porcentaje de cumplimiento del 95% frente a las
formaciones programadas y se evidencia una cobertura de 89% frente a la poblacién impactada en formaciones
relacionadas con seguridad y salud en el trabajo

Gestiodn Integral: Se realizaron 7 evaluaciones de desempefio a contratistas de la sede y se realizé una jornada de
induccion — reinduccion a contratistas.

Gestion del riesgo: Todas matrices de IPEVR de la sede fueron actualizadas, mejorando la identificacion,
valoracion y establecimiento de controles para el peligro de accidentes de transito. Se dio cumplimiento a la
aplicacion de las inspecciones programadas en cumplimiento al programa. Con respecto al riesgo publico y
seguridad vial, se obtuvo 0 accidentes de transito, gracias a el disefio e implementacion del programa con un
cumplimiento general del 96%, y la identificacion del peligro de accidente de transito para 60 trabajadores
expuestos.

Gestion Ambiental: Se logro el disefio del plan de reduccion de huella de carbono para la sede y se reciclaron mas
de 600Kg de residuos aprovechables.

Gestion de Salud: Se ejecutaron los procesos de identificacion de enfermedades laborales pasando de 11 casos
en 2024 a 3 en 2025.

Verificacion: Se logré una reduccion en accidentes de trabajo, donde se obtuvo 2 para el afio 2025, asi mismo una
reduccion en los dias perdidos pasando de 78 a 3 en 2025.
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AVANCES EN LAS MEGAS DEL
PLAN ESTRATEGICO DE SEDE

Lograr el cumplimiento en los indicadores del Plan Estratégico de Sede, que nos permita alcanzar los

objetivos de las megas establecidos a 2030.
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7.1. Resultado de la medicion

A continuacion se presenta el avance en la medicion de los objetivos de nuestras megas estipuladas en el plan
estratégico de la sede caribe.

Tabla 20. Resultados de avance en las megas del Plan Estratégico de Sede

Frente de Trabajo

Objetivo

Meta 2025

% de

Medicion 2025 ..
cumplimiento

Identidad Misional y

Impactar positivamente a un 60 % de la comunidad
universitaria de la sede caribe a través de un sistema
de evangelizacién en red que incorpore a la vida la
transformacion social a través de experiencias

43%

38% 88%

Cultura M.D . . L .
pertinentes y vibrantes, propiciando un diadlogo entre
fe y ciencia, escuchando y respetando la libertad
religiosa o increencia.
. -, Alcanzar el cuartil superior en el resultado general de No se realiza
Identidad Misional y L o .
la medicién de Organizational Health Index — OHI de n.a n.a medicion para el
Cultura M.D . o
la sede caribe. afo 2025.
L. No se realiza
Innovacion ) o
- . Lograr el 33% de los programas acreditables de la medicién, dado que
académica, calidad y n.a n.a

experiencia vibrante

sede caribe acreditados en alta calidad.

su objetivo esta

para el 2030.
132 en puntaje 127 en puntaje 96%
Innovacion Obtener resultados en las pruebas Saber Pro en el global global °
académica, calidad y rango de significancia de la media nacional y 77% de 58% de los 44% de los
experiencia vibrante los programas con valor agregado positivo. programas con programas con V.A 7&/
V.A positivo. positivo. °
., ., 9,82% en 80%
Innovacion Alcanzar una tasa de desercién anual en pregrado ) _ ) .
- . . ) L distancia 11,8% en distancia
académica, calidad y modalidad a distancia igual o menor a 8,5% y N N R
iencia vibrante resencial igual o menor a 9,8% 12,7% en 8,5% en presencial —
experiencia vi P 9 o presencial 100%
L Generar al menos 6 proyectos al 2030 entre las No se registra
Investigacion, . . . s
. L entidades de El Minuto de Dios, enfocados a medicién, ya que
innovacion e impacto ) ) n.a n.a A
il soluciones aplicadas para el Desarrollo Integral se tiene meta a
socia Sostenible. partir del 2026
Lograr el crecimiento de la poblacion estudiantil
i alcanzando 12.000 estudiantes para 2030,
Mercadeo, Captacion . . ) .
i i diversificando su portafolio de servicios para la 5939 5183 87%
y Experiencia Lo - .
formacion integral, soportados en el posicionamiento
de la Marca UNIMINUTO.
. o .
Ecologia !nlttlegral y Alcanzar por lo mengs 2.0A) de EBITDA a nivel 229% 15% 68%
Sostenibilidad institucional.
Ecologia Int | Impulsar la diversificacion de ingresos de
cologia Integral y UNIMINUTO alcanzando un 15% de ingresos brutos 12% 13% 100%

Sostenibilidad

provenientes de fuentes diferentes a matricula

FUENTE: Direccion de planeacion y desarrollo de sede, diciembre de 2025. Direccion de Planeacion y Desarrollo de sede.
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