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Carta de la Rectora
Cali, Valle del Cauca, abril 2026
A la comunidad académica y grupos de interés:

En mi calidad de Rectora de la Rectoria Centro Occidente de la Corporacién Universitaria
Minuto de Dios — UNIMINUTO, presento el Informe de Gestion correspondiente a la
vigencia 2025, en cumplimiento de las funciones propias del cargo y de los lineamientos
institucionales establecidos por la Corporacion.

La Rectoria Centro Occidente, conformada por los Centros Universitarios de Cali, Buga,
Pereira, Pasto, Chinchind y Buenaventura, desarrollé durante el periodo 2025 su gestion en
el marco de los frentes estratégicos y las MEGAS definidas por la Corporacion
UNIMINUTO, los cuales orientan la planeacion, ejecucion y evaluacion de la gestion
institucional en todas sus sedes.

En este contexto, la Rectoria articuld sus acciones académicas, administrativas, financieras
y de desarrollo institucional, dando cumplimiento a los lineamientos corporativos y
fortaleciendo la presencia de UNIMINUTO en los territorios donde hace presencia.

El presente informe consolida la gestion realizada durante la vigencia 2025, como evidencia
del desarrollo institucional y del cumplimiento de los objetivos estratégicos definidos por la
Corporacion.

De esta manera, se presenta la informacion correspondiente al periodo, como soporte del
avance de la gestion en la Rectoria Centro Occidente.

Cordialmente,

Angela Maria Giraldo
Rectora
Rectoria Centro Occidente — UNIMINUTO

/UNIMINUTO
Corporacion
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1. Asuntos contextuales: poblacion universitaria

A continuacion, se presenta informacion referente a la caracterizacion de la poblacion universitaria
de la Rectoria Centro Occidente, del mismo modo, se presentan analisis de los datos correspondientes
a los egresados, registros calificados. Todo lo anterior desde 2.022, lo que permite tener un panorama
sobre el cual se pueden realizar parangones con para una reflexion mas completa.

Grafica 1 Histérico de estudiantes, continuos’!

@A distancia @Presencial @Total estudiantes

@A distancia @Presencial @Total estudiantes

2.679
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226 4gq

20181 20182 20191 20192 20204 20211 20212 20221 20222 1 20232 41 20242 20251 20252

ZUd3-2 U4 eled-2
Grdfica 2 Histérico de estudiantes, nuevos’

! Consultado en: Tablero centro Occidente en cifras. Fecha de consulta: 10 de diciembre de 2.025.
2 Consultado en: Tablero centro Occidente en cifras. Fecha de consulta: 10 de diciembre de 2.025.
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Desde el nacimiento de la Rectoria Centro Occidente en el marco de la reconfiguracion institucional
en el 2.024-1, en términos generales, la matricula presenta una tendencia general estable, la cantidad
de estudiantes ha oscilado en 8.250. Cabe resaltar que el primer semestre de cada afio presenta mayor
cantidad de estudiantes matriculados y esta cantidad es mas notable en el Gltimo periodo 2025-2, el
cual aumento6 debido a la apertura de nuevos programas, lo anterior gracias al aprovechamiento de
esta Rectoria del Decreto 529 del 2.024 en la busqueda de una oferta transformada, innovadora y
pertinente para los Centros Universitarios y la llegada a nuevos territorios.

En cuanto a estudiantes nuevos, la tendencia también es a la estabilidad 1.350 en promedio por
periodo, igual en estudiantes antiguos, el promedio de matriculas es de 7.000 estudiantes por periodo,
la modalidad presencial, presenta un aumento desde 2018-1 del 200%, mas de tres veces la cantidad
en estudiantes matriculados.

Durante todo el afio 2025, se registraron 16.373 estudiantes matriculados, de los cuales 12.783
correspondieron a la modalidad distancia con un 78,03%, mientras que 3.590 se vincularon a la
modalidad presencial lo que esto equivale al 21,97%. Los anteriores resultados evidencian una alta
participacion de la modalidad a distancia, consolidandose como un eje clave para la ampliacion de la
cobertura educativa.

1.1.  Registros calificados vigentes
Tabla 1 Distribucion de registros calificados por CINEF F-2013, bajo modalidad a distancia2?

CINEF Cantl.dad de
registros
Administracion de Empresas y Derecho 29
Educacion 5
Ciencias Sociales, Periodismo e 9
Informacion
Ingenieria, Industria y Construccion 18
Agropecuario, Silvicultura, Pesca y 0
Veterinaria
Pendiente de Clasificar 0
Tecnologias de la Informacion y la 1
Comunicacion (TIC)
Tot 62

1.2.  Poblacion estudiantil

Tabla 2 Oferta académica presente a nivel nacional®

Presencia Académica en: Nacional RCO Participaciéon RCO
Municipios 42 6 14,3%
Departamentos 23 4 17,4%

3 Consultado en: Coordinacién académica. Fecha de consulta: 10 de diciembre de 2.025.
4 Consultado en: Tablero centro Occidente en cifras. Fecha de consulta: 10 de diciembre de 2.025.
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NUNIMINUTO
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La rectoria cuenta con 6 centros universitarios en 6 municipios diferentes en 4 departamentos,
representando el 14,3% de los Centros universitarios del pais por municipio y el 17,4% por
departamento.

Tabla 3 Impacto a nivel nacional’

Impacto en: Nacional RCO Participacion RCO
Municipios 879 197 22,4%
Departamentos 32 25 78,1%

La Rectoria Centro Occidente presta sus servicios a estudiantes de 197 municipios del pais
representando el 22,4% del total nacional, y a nivel departamental representa el 78,1% del total
nacional con presencia en 25 departamentos.

Tabla 4 Cantidad de estudiantes matriculados 2.023-1 a 2.025-2.°

Nivel Variacion
ye . 2.023-1 2.023-2 2.024-1 2.024-2 2025-1 2025-2 2.024-2 a
académico
2.025-2
Pregrado 8.602 8.503 8.375 7.937 7.754 7.707 -0,61%
Posgrado 394 303 342 267 380 532 40%
Total 8.996 8.806 8.717 8.204 8.134 8.239 1,29%

Grafica 3Cantidad de estudiantes matriculados 2.023-1 a 2.025-2.

8.602 8.503 2375
7.937 7.754 7707
£ 8.806 8.717 8.204 8.134 8.239
394 303 342 267 380 532
2.023-1 2.023-2 2.024-1 2.024-2 2025-1 2025-2

Total ®Pregrado ™ Posgrado

La cantidad de estudiantes matriculados, continua con la misma tendencia durante los tltimos 3 afios,
cada semestre se presenta una reduccion de aproximadamente el 1,4% en promedio, Para 2.025-2, se
registré una reduccion del 0,61% en los programas de pregrado y un aumento del 40% en los
programas de posgrado, para un total de 153 estudiantes mas para el tltimo semestre en posgrado.

3 Consultado en: Tablero centro Occidente en cifras. Fecha de consulta: 10 de diciembre de 2.025.
% Consultado en: Sistema de informacién SAP UNIMINUTO. Fecha de consulta: 10 de diciembre de 2.025.
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Finalmente, se observa una caida del 8% de los estudiantes matriculados para el periodo comprendido
entre 2.023-1 a 2.025-2.

Durante los 3 afios analizados, el balance entre las participaciones en las matriculas de posgrado y
pregrado se han mantenido, los programas de posgrado representan el 6,5% del total y para pregrado
el 93,5%, lo que sigue demostrando la superioridad de los programas de pregrado sobre los programas
de posgrado, sin embargo, es importante tener en cuenta que se cuenta con menor oferta de este tipo
de programas, aunque para 2025-2 fueron abiertos algunos.

Tabla 5. Estudiantes matriculados por modalidad 2.023-1 a 2.025-2.7

Variacion
Modalidad ~ 2.023-1 2.023-2 2.024-1 2.024-2 2025-1 2025-2 2.024-2 2
2.025-2
Presencial 1.696 1.634 1.723 1.668 2.080 1.874 -9,90%
DTt 7.300 7.172 6.994 6.536 6.054 6.365 5%
Tradicional
Total 8.996 8.806 8.717 8.204 8.134 8.239 1,29%

Grdfica 4 Estudiantes matriculados por modalidad 2.023-1 a 2.025-2.

7.300 7.172 6.994
6.536 6.054 6.365
8.996 8.806 8.717 8204 2134 .
1.69 1.63 1.72 2.08 :
2.023-1 2.023-2 2.024-1 2.024-2 2025-1 2025-2

Total ®MPresencial M Distancia Tradicional

En el contexto de las matriculas por modalidad, se presenta un aumento considerable en la modalidad
presencial y una disminucion leve en a modalidad a distancia, donde comparando los ultimos tres
afios, se presento un aumento del 10,5% en las matriculas de modalidad presencial y una disminucion
del 12,8% en la modalidad a distancia. En la comparaciéon de los totales entre semestres, el
comportamiento sigue siendo a la baja desde 2.022-2, presentando no menos del 12% de reduccion
de la poblacion estudiantil total. La modalidad que presenta la mayor cantidad de matriculados es la
distancia tradicional con mas del 77,3% desde hace mas de tres afios, desde el 2.022 la modalidad
presencial ha venido aumentando su participacion siendo del 18,9% en 2.023-1 al 22,7% en 2.025-2,

7 Consultado en: Sistema de informacion SAP UNIMINUTO. Fecha de consulta: 10 de diciembre de 2.025.

fUNIMlNUTO
Corporacion
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aunque el nimero de matriculados de la modalidad presencial ha aumentado, también se presenta una
reduccion gradual de la totalidad de matriculados.

Tabla 6. Lugar de residencia de estudiantes de la Rectoria Centro Occidente 2.025-2.%

Centro Universitario Ciudad Estudiantes

CU PASTO PASTO 1.596

CU BUGA TULUA 165

CU BUGA GUACARI 105

CU BUGA EL CERRITO 75

CU CHINCHINA VILLAMARIA 60

En cuanto a los estudiantes que se matricularon en el semestre 2.025-2 en los Centros
Universitarios de la Rectoria Centro Occidente, se puede apreciar, que los lugares mas
recurrentes de residencia son las ciudades de Cali con el 20,7% (1.706), Pasto con el 19,37%
(1.596), Buga 7% (580) y Pereira con el 6% (526). Cabe resaltar que las ciudades donde hay
mas matriculados precisamente es donde estdn ubicados los Centros Universitarios. Los
lugares con mas matriculados fuera de las ciudades donde estan los Centros Universitarios
son Manizales, Tulua, Dosquebradas y Palmira.

Grdfica 5 Cumplimiento de matriculas de estudiantes nuevos y antiguos Rectoria Centro occidente 2.025-1°

8 Consultado en: Tablero centro Occidente en cifras. Fecha de consulta: 10 de diciembre de 2.025.
° Consultado en: Tablero centro Occidente en cifras. Fecha de consulta: 10 de diciembre de 2.025.
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Total de matriculados nuevos Total de matriculados continuos

1.471

6.663
0 85,08 % 1.729 0 91,49 % 7.283

% Cumplimiento Nuevos % Cumplimiento Continuos

Durante el periodo 2.025-1, se alcanzé un cumplimiento de un 85.08%, teniendo en cuenta que la
meta era de 1.729 estudiantes nuevos y se matricularon 1.471 en toda la Rectoria Centro Occidente,
lo que evidencia un avance significativo frente al objetivo propuesto. En cuanto al cumplimiento en
los estudiantes antiguos, estuvo en el 91,49%, muy cerca de la meta, aunque sin cumplirla, esta
tendencia estd marcada en la tendencia nacional, lo cual genera un decrecimiento en la demanda de
la educacion superior.

Cumplimiento de matriculas de estudiantes nuevos y antiguos Rectoria Centro occidente 2.025-210

Total de matriculados continuos Total de matriculados nuevos

6819 .

94,67 % 106,77 %

El cumplimiento de los estudiantes nuevos llegé en 2.025-2 a un 106,77%, teniendo en cuenta que la
meta era de 1.330 estudiantes nuevos y se matricularon 1.420 en toda la Rectoria Centro Occidente.
En cuanto al cumplimiento en los estudiantes antiguos, estuvo en el 94,67%, muy cerca de la meta,
aunque sin cumplirla, estd tendencia estd marcada en la tendencia nacional, lo cual genera un
decrecimiento en la demanda de la educacion superior.

Grdfica 6 Top de programas con la mayor cantidad de matriculados 2025-2"

10 Consultado en: Tablero centro Occidente en cifras. Fecha de consulta: 10 de diciembre de 2.025.
! Consultado en: Tablero centro Occidente en cifras. Fecha de consulta: 10 de diciembre de 2.025.
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Rectora Centro occidente /2023 _

@ Meta @ Estudiantes matriculados

L . 2424
Administracion en Seguridad y Salud en e... 2359

1.828
1.738

Administracion de Empresas

1.252

Contaduria Pablica
1139

. 742
Trabajo Social
420

537
514

Li iat Ed ion Infantil 324
icenciatura en Educacién Infanti 00
254
259

Ingenieria Industrial

Administracién Financiera

21
19

Especializacién En Gerencia De Proyectos

142
147

Psicologia

Durante el afio 2.025, la lista de los programas con mayor cantidad de matriculados la encabeza
Administracion en seguridad y salud en el trabajo con 4.843 estudiantes, seguido de administracion
de empresas con 3.523 y contaduria ptblica con 2.295, entre los tres representan el 65,1% del total
de los matriculados de la Rectoria Centro Occidente.

Figura 1 Estudiantes por género Rectoria Centro occidente 2.025"?

ESTUDIANTES POR GENERO DURANTE
2025

11.302
69%

~HOMBRES MUJERES

En el ano 2.025, los estudiantes de la Rectoria Centro Occidente se dividen segun su género
en hombres con un 31% (5.071) y mujeres con un 69% (11.302), mostrando una diferencia

notable de mas 2 mujeres por cada hombre.

12 Consultado en: Tablero centro Occidente en cifras. Fecha de consulta: 10 de diciembre de 2.025.
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Figura 2 Estudiantes por segmento etario Rectoria Centro occidente 2.025"

ESTUDIANTES POR SEGMENTO ETARIO 2025

497
3%
2.333
14%
7.779
48%
5.744
35%

16 a 26 afnos 27 a 36 anos 37 a 46 anos " 47 en adelante

De acuerdo con la informacién de estudiantes matriculados por segmento etario, los estudiantes se
dividen en 4 grupos: de 16 a 26 afios el 48% (7.779), de 27 a 36 anos el 35% (5.744), de 37 a 46 afios
14% (2.333) y mayores de 46 afios con un 3% (497), siendo la mayor cantidad de estudiantes, del
grupo de 16 a 26 afios con mas de la mitad de la poblacion, seguido de los del grupo de 27 a 36 afos.

Figura 3 Estudiantes por estrato socio econémico Rectoria Centro occidente 2.025'*

ESTUDIANTES POR ESTRATO SOCIOECONOMICO
2025

369 105
2% 1%
|

4.104 4.677
25%, 29%

7.118
43%

= Estrato -1 Estrato 1 Estrato 2 Estrato 3 Estrato 4,5,6

Con respecto al estrato socioecondmico la poblacion matriculada durante el afio 2.025 se divide en 5
grandes grupos que estan conformados de la siguiente manera: estrato -1, 1% (105), estrato 1 29%

13 Consultado en: Tablero centro Occidente en cifras. Fecha de consulta: 10 de diciembre de 2.025.
14 Consultado en: Tablero centro Occidente en cifras. Fecha de consulta: 10 de diciembre de 2.025.
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(4.677), estrato 2 43% (7.118), estrato 3 25% (4.104) y por ultimo los estratos 4,5 y 6 con el 2% (369).

Dicha distribucion, denota que la mayor cantidad de matriculados pertenecen a la clase media baja
(estrato 2).

1.3.  Egresados

Tabla 7 Egresados por nivel de formacion.

Variacion
cu Nivel de 2023-2 2024-1 2024-2 2025-1 2025-2 desde el
formacion primer
registro
cai _______
Posgrado 175%
Buga _______
Posgrado -25%
pacte _______
Posgrado -37%
Buenaventura _______
Posgrado 60%
Chinchina _______
Posgrado -43%
pereira _______
Posgrado -57%
Centro
Occidente Posgrado -29%
Grdfica 7. Egresados por nivel de formacién. '
m Pregrado = Posgrado
15 Consultado en: Sistema de informacion SAP UNIMINUTO. Fecha de consulta: 10 de diciembre de 2.025.
16 Consultado en: Sistema de informacion SAP UNIMINUTO. Fecha de consulta: 10 de diciembre de 2.025.
UNIMINUTO
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Con respecto a los graduados por nivel de formacion, podemos observar que en el periodo 2.025-2 se
presenta una diferencia de 180 graduados menos comparado con el periodo 2.025-1, representando
una variacion del 17,7% entre dichos periodos Ademas hay una tendencia que se mantiene, donde en
el primere semestre de cada afio hay una mayor cantidad de graduados. Los niveles de formacion
mantienen la participacion donde el nivel de pregrado supera por mas del 85% la participacion del
total de graduados dejando solo el 15% restante de graduados del nivel posgrado.

En cuanto a los Centros Universitarios, En 2.025-2 se presentaron aumentos en dos de los Centros
Universitarios en el nivel de pregrado los cuales fueron Cali y Chinchina, en el nivel de posgrado
Cali, Buga y Chinchina fueron los tnicos que presentaron aumentos de un periodo para el otro. En
cuanto a la cantidad total de graduados, en 2.025-2 el Centro universitario mas destacado fue Cali
con 284 graduados, seguido de Pasto con 166, representando entre ambos mas del 50% del total de
graduados.

Tabla 8 Egresados por modalidad.'”

Variacion
cu Modalidad ~ 2023-2 2024-1 2024-2 2025-1 2025-2 desde el
primer
registro
Cali A distancia 183 192 215 197 227 -27%
ali
Presencial 32 38 22 53 57 104%
A distancia 142 138 163 126 99 -56%
Buga i
Presencial 64 63 50 73 42 35%
A distancia 139 253 195 271 147 -36%
Pasto
Presencial 0 34 25 31 19 -9%
A distancia 43 50 50 59 30 -25%
Buenaventura
Presencial 2 2 3 7 4 250%
A distancia 77 88 83 72 95 -49%
Chinchina
Presencial 0 0 0 0 0 0%
A distancia 150 173 132 115 101 -70%
Pereira
Presencial 32 22 3 12 15 -56%
Rectoria A distancia 734 894 838 840 699 -47%
Centro
Occidente Presencial 130 159 103 176 137 64%

De acuerdo con la modalidad, los graduados de la Rectoria Centro Occidente se ven
representados en 2025-2 en un 83% en la modalidad a distancia y en la modalidad presencial
en un 17% demostrando lo fuerte que es UNIMINUTO en la modalidad a distancia frente a
las demas IES privadas. En general se presentd una disminucion del periodo 2025-1 al 2.025-
2 del 17,7%.

17 Consultado en: Sistema de informacion SAP UNIMINUTO. Fecha de consulta: 10 de diciembre de 2.025.
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En cuanto a los Centros Universitarios, En 2.025-2 se presentaron aumentos en Cali y Pereira en la
modalidad presencial y en la modalidad a distancia Cali y Chinchina fueron los unicos que
presentaron aumentos de un afio para el otro.

Figura 4 Egresados por genero Rectoria Centro occidente 2.025'8

ESTUDIANTES POR GENERO
DURANTE 2025

1.288
70%

~HOMBRES  MUJERES

Los egresados de la Rectoria Centro Occidente para el semestre 2.025 se dividen segiin su género,
divididos en hombres con un 30% (564) y mujeres 70% (1.288), manteniendo el mismo
comportamiento durante afios, con una ligera variacion debido a que ahora la relacion 3 a 1 que se
mantenia ha cambiado acercandose mas a una relacién de 2 a 1.

Figura 5 Egresados por segmento etario Rectoria Centro occidente 2.025"

ESTUDIANTES POR SEGMENTO ETARIO 2025

83
4%

420
22%
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44%
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18 Consultado en: Tablero egresados en cifras. Fecha de consulta: 10 de diciembre de 2.025.
19 Consultado en: Tablero egresados en cifras. Fecha de consulta: 10 de diciembre de 2.025.
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En cuanto al segmento etario, los egresados del afio 2.025 se ven distribuidos en 4 grandes grupos,
de 16 a 26 afios el 30% (556), de 27 a 36 afos el 44% (833), de 37 a 46 afios 22% (420) y mayores
de 46 afios con un 4% (83), al igual que en el segmento etario de los estudiantes, el segmento que
predomina es el de 27 a 36 afios con un porcentaje similar, de casi el 50%.

Figura 6 Egresados por estrato socio econémico Rectoria Centro occidente 2.025%°

ESTUDIANTES ESTRATO SOCIOECONOMICO 2025
71 39

4% 2%

-
457
25%

= Estrato -1 Estrato1 =~ Estrato2 = Estrato 3 Estrato 4,5,6

De acuerdo con el estrato socioecondmico, la poblacion de egresados se divide en 5 grupos: estrato -
1 2% (39), estrato 1 25% (457), estrato 2 42% (783), estrato 3 27% (502) y por ultimo los estratos 4,5
y 6 con el 4% (71), con respecto a el estrato con mas estudiantes, resalta el estrato 2 y el de menor
cantidad es el estrato -1.

Grdfica 8 Egresados por lugar de residencia 2.025.°!

Ciudad Total
U
PASTO 385
o oBUGA
PEREIRA 98
JBUENAVENTURA 96
MANIZALES 94
NO REGISTRA 92

2 Consultado en: Tablero egresados en cifras. Fecha de consulta: 10 de diciembre de 2.025.
2! Consultado en: Tablero egresados en cifras. Fecha de consulta: 10 de diciembre de 2.025.
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En la Rectoria Centro Occidente durante el afio 2.025 de todas las ciudades en las que viven
los egresados, la mayor cantidad de egresados tiene como lugar de residencia la ciudad de
Cali con el 38,3% (389), Pasto con el 37,9% (385), Buga con el 14,2% (144) y Pereira con
el 9,6% (98), entre estas 4 ciudades se encuentran mas de la mitad de todos los egresados de
la Rectoria Centro Occidente. Cabe resaltar que en este Top 4 de ciudades, hay Centros
universitarios, menos en Manizales.

Tabla 9 Egresados por programa 2.025. %%

PROGRAMA MODALIDAD 2025

Administracion de empresas Distancia 331

Contaduria Pablica Distancia 179

Ingenieria Industrial Presencial 77

Licenciatura en educacion artistica Distancia 57

Psicologia Distancia 39

Tecnologia en gestion empresarial Presencial 28

Administracion en seguridad y salud en el trabajo Presencial 19

Administracion en salud ocupacional Distancia 10

Tecnologia en informatica Presencial 10

Licenciatura en pedagogia infantil Distancia 9

Tecnologia en negocios y mercadeo Presencial 5

22 Consultado en: Tablero egresados en cifras. Fecha de consulta: 10 de diciembre de 2.025.
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En cuanto a programas, los egresados de la rectoria Centro Occidente, se graduaron en mayor medida
del programa de administracion en seguridad y salud en el trabajo con el 36,8% del total de los
graduados (425), seguido de administracion de empresas con el 28,7% (331) y ya en el tercer lugar
contaduria publica con un 15,5% (179), siendo uno de los representantes de los programas de
posgrado se encuentra la especializacion en gerencia de proyectos con el 19,0% (220) en el cuarto
lugar.

1.4.  Administrativos

A continuacion, se presenta el nimero de servidores administrativos de la Rectoria
UNIMINUTO Centro Occidente para los periodos 2.021 y 2.025, clasificados por dedicacion
y Centros Universitarios.

Tabla 10 Personal administrativo por tiempo de dedicacion.”

Tiempo d Variacion
e. po”e 2021-2  2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2 2025-1 2025-2 2025-1 a
dedicacion
2025-2
Tiempo 0
Completo 2%

Grafica 9. Personal administrativo por tiempo de dedicacion.

218 226

216 214 218

2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2 2025-1 2025-2

mTotal mMedio Tiempo ™ Tiempo Completo

Teniendo en cuenta la variacion de la oferta educativa en la Rectoria Centro occidente, se ha venido
disminuyendo el head count, adaptandose a las necesidades, generando una variacion del 35% hacia
la baja, afectando la fuerza administrativa de la rectoria significativamente. Buscando que el personal
aumente de manera proporcional al aumento de estudiantes matriculados. La tendencia con respecto

23 Fuente: Informe Area de Contratacion SAP. Fecha de consulta: 10 de diciembre de 2.025.
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a la cantidad de personal administrativo se mantiene a través de los afios, donde la mayoria de los

colaboradores tienen una dedicacion de tiempo completo, representando mas del 98% de la cantidad
total del personal administrativo. Finalmente, El comportamiento del personal administrativo se
mantuvo estable durante los afos 2.021 y 2.023, donde las variaciones en promedio no alcanzan el
0.5%.

Figura 7 Ratio de colaboradores administrativos vs estudiantes®

Ratio de
estudiantes por
administrativos

56

En cuanto al ratio de cantidad de estudiantes por colaborador administrativo, tenemos 56 a 1 lo que
quiere decir que por cada colaborador administrativo hay 56 estudiantes a nivel de Rectoria.

1.5.  Profesores
Tabla 11 Comportamiento de profesores 2.021-2.025.

UNI\(EEESTII}&RIO 20212 2022-1 20222 2023-1 20232 2024-1 20242 2025-1  2025-2 20;,3?;?;5-
uga 1%
asto 6
inching 6

Grafica 10. Comportamiento de profesores 2.021-2.025. %

24 Consultado en: Tablero centro Occidente en cifras. Fecha de consulta: 10 de diciembre de 2.025.
25 Fuente: Informe Area de Contratacion SAP. Fecha de consulta: 10 de diciembre de 2.025
26 Fyente: Informe Area de Contratacion SAP. Fecha de consulta: 10 de diciembre de 2.025
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De acuerdo con el historico de poblacion de profesores, con respecto al semestre anterior la poblacion
disminuy6 en un 4,4%. En términos anuales desde 2022 la poblacion disminuy6 en 16%, lo cual pudo
deberse a la disminucion de programas en los tltimos tres afios y la disminucion de la poblacion.

Grdfica 11 Profesores por nivel de formacién 2025-2%7
Profesores por nivel de formacion

9 (2.47%)
46 (12,6%)

@ Maestnia
@ Especializacion Universitaria

@ Profesional Universitario

@ Docterado
@ No registra
7
(19,45%) L Especializacion Tecnoldgica

@ Técnico Profesional

233 (63,84%)

La academia enfrenté aumentos notables en la planta profesoral en los Centros Universitarios de Cali,
Pereira y Chinchind, siendo inferiores al 10% entre el afio 2.025-1 y 2.025-2. En el caso del Centro
Universitario Buga, Pasto y Buenaventura, se mantuvo estable la cantidad de profesores. Segun las
proyecciones se espera que, con el aumento de matriculas, la contratacion de profesores sea
optimizada para la demanda académica de los programas.

27 Consultado en: Tablero centro Occidente en cifras. Fecha de consulta: 10 de diciembre de 2.025.-
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A nivel de rectoria, el Centro Universitario que cuenta con mas profesores es Cali con una
participacion del 30% seguido de Pasto y Buga, los cuales representan el 22% y 17% del total de
profesores cada uno.

Figura 8 Ratio de profesores vs estudiantes®

Ratio estudiantes por profesor

29

Ratio estudiantes por profesor
sin lideres académicos

32

En la Rectoria Centro occidente la relacion de la cantidad de estudiantes por la cantidad de profesores
es de 29 a 1 contando lideres académicos lo que quiere decir que por cada profesor hay 29 estudiantes,
si no se cuentan los lideres académicos, dicha relacion es de 32 a 1 lo que quiere decir que por cada
profesor hay 32 estudiantes.

1.6. Convenios

Tabla 12 Convenios de la Rectoria Centro occidente®

Sede Cantidad Concentracion
Convenios Nacionales Pasto 21,2%
Vigentes Buga 15,1%

___-_
 Buemvenw 14 S0%
278

Total

En la Rectoria Centro Occidente hay 278 convenios vigentes, todos nacionales y el 50% de estos
convenios son de los Centros Universitarios de Pereira y Pasto. De estar vigentes todos los
convenios habrian 338.

8 Consultado en: Tablero centro Occidente en cifras. Fecha de consulta: 10 de diciembre de 2.025.
2 Consultado en: Suministrado por el proceso de proyectos. Fecha de consulta: 10 de diciembre de 2.025.
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1.7.  Investigacion

Tabla 13. Proyectos de investigacién activos de la Rectoria Centro Occidente®”

Contextos y dindmicas en investigacion de
ciencias sodales, humanas y educacion
Educacién, sujeto y cultura

GICIDET Grupo de investigadon en ciencias de
la ingenieria y desarrollo tecnolgico
GIDEHUS Grupo de investigacion
interdisciplinar en desarrollo humano y social
GISE - Grupo de investigacion en inmovacién
sodal y educativa

Grupo de investigacion en ciencias
administrativas, economicas y financieras

G-SAT Grupo de investigacion en
administracién y salud en el trabajo
Total

En la Rectoria Centro Occidente se estan desarrollando 25 proyectos de investigacion en los 7 grupos
de investigacion conformados entre los que se tienen 51 estudiantes vinculados y 88 profesores TCE.
Se han logrado publicar § articulos en revistas internacionales, siendo el grupo con mayor
participacion el de investigacion en ciencias de ingenieria y desarrollo tecnologico con el 87,5% de
los articulos publicados.

30 Consultado en: Tablero centro Occidente en cifras. Fecha de consulta: 10 de diciembre de 2.025.
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2. Top 20 de los logros de la Rectoria Centro Occidente en 2025

Con gran orgullo y satisfaccion, le damos gracias a todos los colaboradores de la Rectoria
Centro Occidente y a los lideres que estan hoy aqui presentes ya que el EBITDA de la
Rectoria Centro Occidente cerro en 3% y 1.064 Millones, logrando recuperar 14 puntos
porcentuales frene a la vigencia 2.024 donde se tuvo un ebitda de -11% y $- 4.031 Millones.

1. Nuestro territorio siempre ha sido conocido y reconocido a nivel nacional por sus excelentes
resultados en temas de desercion y ausentismo. Este resultado lo logramos todos con nuestro
servicio, y con nuestro trabajo diario. Este esfuerzo se ha consolidado con una desercion
promedio anual en la Rectoria Centro Occidente en la vigencia 2.025 de 8.6% consecuencia
de una desercion en 2025-1 de 8.9% y 2025-2 de 8.4%. Lo recorrido en el 2.024 promedio
anual fue 9.5%, con un comportamiento en 2024-1 de 9.5% y en 2024-2 de 9.5%.

2. Sin lugar a duda el afio 2.025 fue un afio donde consolidamos una oferta de posgrados
totalmente pertinente para el territorio, es el resultado de una co-construccion de muchos
colaboradores, el aporte en alguna parte del proceso de uno de nosotros e incluso el
acompafiamiento en la toma de decisiones en nuestros cuerpos colegiados. Gracias por este
esfuerzo, que nos dejoé como resultado un total de 22 posgrados en territorio, (5 posgrados y
1 maestria) que lograron a lo largo del 2.025 (489 estudiantes nuevos en posgrados)
apalancando en mas de un 5% el total de la meta de estudiantes.

3. Cuando logramos la cohesion como equipo de trabajo, los resultados se consolidan y nos
hacen sentir orgullosos de los mismos, después de tener muchos momentos de angustia por
no cumplir con la diversificacion de ingresos, se logra en un 2.025 un total de $6.399.871.636,
vs $5.304.000.000 millones en 2024, logrando un aumento de 21% y $1.806.347.986
millones adicionales. Resultado de una diversificacion en 2025 -1 de $2.957.422.108 y en
2025-2 de $3.442.449.528 Gracias a todos por su esfuerzo y por su aporte en este item.

4. Lapandemia nos cambio6 nuestras costumbres y nuestro estilo de vida, y es una realidad que
el sector educacion ha sido uno de los mas afectados sobre todo en lo relacionado a matricula
en modalidades presencial y a distancia, sin embargo, nuestra Rectoria Centro Occidente
logr6 un crecimiento interanual del 7% pasando en 2.024 de 1.691 a la vigencia 2.025 con
1.809 estudiantes a nivel de Rectoria en la modalidad presencial. Es un logro significativo, y
dignificante para nuestra institucion y para nuestra region que sigue siendo muy tradicional
y de modalidad presencial.

Somos conscientes de la gran apuesta que ha realizado UNIMINUTO por mantenerse en el
tiempo como institucion de educacion superior, lo anterior implica que todos nosotros como
colaboradores hacemos parte de esta apuesta, una de las formas de retribuir a este esfuerzo
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nacional es contribuir desde nuestra sostenibilidad; basados en decisiones inteligentes la

Rectoria Centro Occidente logra bajar el costo del 84% en el 2.024 al 71%, para la vigencia
2.025 y sigue en la busqueda de la curva de mayor descenso para lograr los niveles y
porcentajes requeridos por la institucion.

5. El mayor reto de las organizaciones hoy por hoy es atraer a clientes nuevos, debemos vender
mas que un producto una experiencia; la calidad, el servicio, y cumplir la promesa de valor
deben estar siempre presentes en nuestra labor diaria, hoy es un dia para sentirnos
inmensamente felices ya que logramos aumentar la tasa de conversion de estudiantes nuevos
del 62.5% en vigencia 2.024 al 66.5% logrando 4% porcentuales de crecimiento interanual.
Mil gracias a todos los que lo hicieron posible.

6. Dentro de nuestro contexto formativo en la academia, sabemos que la educacion superior se
rige por 3 funciones sustantivas, una de ellas la Investigacion. El 2.025 fue un afio de grandes
frutos en lo relacionado a grupos reconocidos ante MINCIENCIAS pasando de 4 grupos en
2.024 reconocidos y categorizados a 7 en 2.025 mejorando este indicador en un 75%. Este
resultado salvaguarda la calidad de nuestra institucion y pone sobre la mesa los avances en
ciencia, tecnologia e innovacion.

7. La comunidad educativa que accede a la educacion superior, ademas de cualificarse por lo
general buscan que esta cualificacion les sirva para mejorar su condicion econdomica y/o
laboral, el Centro Progresa apalanca y vuelve visible en nuestra institucion los campos de
préctica, ademas de ser unos grandes aliados estratégicos nos sirven de ascenso en la escalera
de la ruta laboral, en nuestra Rectoria se evidencia un gran reconocimiento, satisfaccion y
aprobacion por parte del sector productivo hacia nuestros practicantes, su proceso de
formacion, su aprendizaje, el modelo de seguimiento y su posibilidad de vincularlos
laboralmente quedando la Rectoria en 93% de satisfaccion. Que orgullosos nos debemos
sentir de nuestros estudiantes.

8. Estan a la vanguardia las instituciones de educacion superior que ademas de buscar y
consolidar el camino de la acreditacion institucional, buscan también el cumplimiento de la
calidad a nivel de ISO 9.001; UNIMINUTO se ratifica en el 2.025 como la IES privada mas
grande del pais, siendo un referente de estos dos aspectos. El camino lo tendremos que
recorrer como Rectoria sofiando con la acreditacion institucional de nuestro Campus Cali,
mil gracias a todos por el cumplimiento y apoyo; hemos logrado cerrar el avance de nuestro
plan anual de calidad de procesos al 98%. Gracias lideres de macroprocesos, gracias lideres
de proceso, gracias equipos de trabajo.

9. Hoy es un dia para dar gracias a Dios por nuestro trabajo y por la institucion a la que
pertenecemos, UNIMINUTO ademéas de ser un gran empleador, todos los dias nos da
muestras de su transformacion, innovacion y actualizaciéon al mismo ritmo que esta
cambiando el pais y el mundo. Cursos nacionales es una iniciativa del afio 2.023 resultado
del proceso de transformacion, para 2.025 muestra un resultado contundente mejorando en
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un 35% interanualmente sus beneficiarios con 8.937 estudiantes en promedio, frente a 6.743
estudiantes que utilizaron esta opcion en 2.024.

10. UNIMINUTO le apuesta a la transformacion digital, su compromiso con la calidad al alcance
de todos, ha llevado a la institucion a buscar una transformacion definitiva, y a buscar el
mayor umbral de innovacion, en nuestra Rectoria Centro Occidente esta transformacion la
visibilizamos en 2.025 entregando mas de 29.000 certificaciones digitales, 38 insignias
digitales en estudiantes, 71 insignias digitales entregadas a egresados, mas de 4.000
interacciones con LEO y més de 1.900 interacciones con MIA.

11. Los Centros Universitarios como corazén del sistema y donde sucede la magia de la
transformacion de la educacion, ademas de generar los ingresos por matriculas, nos ayudan
a garantizar la sostenibilidad a través de la diversificacion de ingresos, queremos darle un
espacio especial al rubro (intersemestrales), por primera vez tuvimos un sobre cumplimiento
de esta meta en un 146%, ejecutando $484.283.100 resultado de lograr $252.028.650 en
2025-1 cumplimiento del 130% y en 2025-2 se logr6 $232.254.450 cumplimiento del 162%.
Es un logro que habla de los resultados tan increibles que podemos lograr si no lo
proponemos.

12. El afio 2.025 fue un afio con grandes retos y aprendizajes, recordemos que tuvimos un primer
semestre donde tuvimos que cargar con mas de 300 estudiantes que no teniamos incluidos en
nuestra meta inicial consecuencia de un cruce de archivos; atun en la adversidad demostramos
como nuestra fuerza de Rectoria trasciende, uno de los indicadores mas relevantes frente a la
sostenibilidad financiera es el ingreso de matricula, de alli dependen el 90% del total de los
ingresos de la Rectoria. Gracias, gracias, gracias porque el cumplimiento de estos ingresos
en el afio fue del 90%, con una ejecucion de $40.578.398.063.

13. El 2.025 siempre se recordara como un hito en la historia de Buenaventura, un afio social,
econdmica y culturalmente muy dificil, un territorio muy golpeado por la situacion politica
actual de nuestro pais, UNIMINUTO siempre serd un precursor que busca convertir las
situaciones dificiles en oportunidades, el respaldo institucional y de nuestro consejo superior,
nos permitid iniciar una curva de ascenso en este Centro universitario pasando de 400
estudiantes en 2024-2 a 433 en 2.025-2 logrando un aumento del 8% de su poblacion, ademas
de la llegada de una oferta completamente renovada que incluye registros propios y nuevos
tanto en pregrado como en posgrado. Buenaventura somos todos.

14. Lallegada a los territorios siempre sera la mejor forma de que UNIMINUTO de muestras de
su compromiso con el pais, con los mas necesitados, pero sobre todo con la educacion de
calidad, gracias al relacionamiento estratégico, a la iniciativa de los focus group, y del
excelente seguimiento a los compromisos realizados con los lideres gubernamentales de los
territorios, la Rectoria Centro Occidente logrd victorias tempranas, eficientes y de gran
impacto como lo son la llegada a Miranda, y Yumbo. Gracias a todos los que lo hicieron
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posible, esta apuesta que hoy ya estd en marcha, apalanca y complementa los resultados del
CU Cali. Gracias CU Cali por este legado de llega a territorio.

15. UNIMINUTO Pasto esta vigencia 2025 acorde a su plan estratégico y a la vocacion del
Centro Universitario le apost6 a tener su primera maestria en gerencia de la innovacion y
proyectos, logré su apertura contundente con mas de 40 estudiantes, ademas de consolidar su
presencia en Ipiales, resultados posibles, gracias al relacionamiento estratégico y a la
celebracion de un convenio con la gobernacion de Narifio y la cdmara de comercio de Pasto
para apostarle a la educacion superior, esta propuesta busca consolidar un trabajo articulado
que impulse nuevas oportunidades de formacion, investigacion aplicada, emprendimiento e
innovacion social, alineadas con las dindmicas productivas y sociales del departamento.
Felicitaciones Centro Universitario Pasto.

16. UNIMINUTO Pereira, le sigue apostando a la integralidad de la educacion, convencidos que
es el principal pilar para transformar a la sociedad, y como resultado del llamado de la
comunidad Pereirana y Risaraldense da apertura en noviembre 2025 a su segunda sede en el
corazon de Pereira como respuesta a las necesidades manifiestas por el sector empresarial y
jovenes motivados en formarse en UNIMINUTO en jornadas flexibles y alternativas. El
edificio de 6 pisos tiene condiciones institucionales ubicado en el centro de la ciudad,
sostenible con el medio ambiente al contar con 48 paneles solares que aporta el 51% de la
energia de las instalaciones, cuenta con mas de 22 aulas, laboratorios, salas de juntas, espacios
de bienestar, coworking. Adicional se logra la apertura de Armenia, un centro tutorial con una
oferta inicial para el primer semestre del afio 2026 de 3 programas de pregrado y 2 de
posgrado en modalidad distancia, en jornada flexible y encuentros presenciales los sabados.
Esta apuesta de llegar al territorio es brindar una opcion diferencial a los Quindianos de
formarse en modalidad distancia en programas académicos que brindan mayores
oportunidades de emplearse y consolidar su proyecto de vida académico. Felicitaciones
Pereira Volvimos al Centro.

17. Los Centros Universitarios son el epicentro donde las personas, el conocimiento, la
diversidad de pensamiento, y las organizaciones se encuentran, escenarios como el Congreso
+Connection 2025, organizado por UNIMINUTO Buga el pasado mes de octubre, este evento
académico y cultural fomento la innovacion, la sostenibilidad y la educacion, reuniendo a
expertos, estudiantes y docentes en el Valle del Cauca. Conecto saberes, personas y territorios
para transformar la manera de pensar, crear e innovar. Fue la primera apuesta a nivel de evento
de alto impacto académico con diversificacion de ingresos en la Rectoria Centro Occidente,
y logro la participacion de mas de 400 personas, mas de 8 ponencias de primer nivel y una
agenda que se ejecutd satisfactoria y sincronicamente minuto a minuto. Gracias Centro
Universitario Buga por este legado.

18. UNIMINUTO Chinchind hoy es un referente Nacional e Internacional, gracias a la
implementacioén de su laboratorio social de cambio climatico, el cual en la vigencia 2025
presenta estrategias de implementacion a nivel departamental en temas de gestion y
adaptacion de las comunidades en cambio climatico, una apuesta que hoy UNIMINUTO a
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nivel nacional ha empezado a replicar en otras Rectorias, en el marco del desarrollo
sostenible, la ecologia integral, pero mas pensando en el cuidado de la casa comun.

El laboratorio se fortalece a través de un modelo de ciencia abierta y ciudadana; una estrategia
para el fomento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico de la innovacion para la region
del eje cafetero y su cobertura en el norte del valle. El laboratorio a nivel nacional es un
referente de estrategias de apropiacion social del conocimiento y divulgacion publica de la
ciencia. Chinchina felicitaciones por esta excelente apuesta.

3. Resultados mas importantes por proceso rendicion de cuentas 2025
3.1. DOCENCIA

En 2025 la Direccion de Docencia y Desarrollo Curricular consolidé importantes avances gracias a
un trabajo articulado, comprometido y enfocado en la calidad académica, logrando destacar a nivel
nacional en procesos clave como Desarrollo Curricular, Vida Estudiantil y Ensefianza, Aprendizaje y
Evaluacion; este posicionamiento permitié participar e influir en espacios de decision estratégicos,
fortaleciendo la gestion institucional y generando un impacto positivo en la comunidad educativa.

Logros
1. Fortalecimiento de la permanencia estudiantil

Seguimiento continuo a estudiantes desertores y ausentes, logrando su reingreso y reduciendo el
riesgo de desercion.

2. Optimizacion del acompafiamiento académico

Asignacion y control efectivo de docentes, mejorando el seguimiento y apoyo a estudiantes en
condicion de riesgo.

3. Expansion de programas académicos
Apertura de nuevos programas de pregrado y especializaciones, ampliando la cobertura educativa.
4. Cumplimiento en la captaciéon de estudiantes nuevos

Alcance de la meta de matricula mediante la identificacion y aprovechamiento de nuevos nichos de
mercado.

5. Consolidacion de la gestion en investigacion

Articulacion del equipo docente para fortalecer la comunicacion, la coherencia metodologica y el
cumplimiento académico.

6. Proyeccion académica a nivel nacional e internacional

Participacion de docentes en eventos académicos, fortaleciendo la investigacion y la visibilidad

institucional.

/UNIMINUTO
Corporacion
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3.2. PROYECCION SOCIAL

El Centro de Educacion en el 2025 para el Desarrollo Sostenible impulso acciones clave como la
actualizacion de 20 PSF que beneficiaron a 9.567 personas, la implementacion de nuevos cursos,
voluntariados e iniciativas en inmersion social, empleabilidad y emprendimiento; ademas, se
destacaron logros como mas de 1.500 certificaciones en IA, la consolidacion de Expo Vive ES y el
fortalecimiento del relacionamiento con egresados, evidenciando un impacto integral en la
comunidad educativa.

Logros
1. Permanencia estudiantil

Se realiz6 seguimiento continuo a estudiantes en riesgo, promoviendo su permanencia, reingreso y
fortalecimiento de su proceso académico.

2. Formacion integral

Se implementaron proyectos sociales (PRS) que conectan la formacion académica con realidades del
entorno, generando impacto social en comunidades.

3. Articulacion territorial

Se fortalecid la presencia institucional mediante alianzas con actores sociales y participaciéon en
agendas regionales.

4. Impacto social y voluntariado

Mas de 600 voluntarios participaron en procesos comunitarios, contribuyendo al desarrollo social y
al aprendizaje practico.

5. Empleabilidad

Se impulso la insercion laboral mediante certificaciones, formacion en habilidades y articulacion con
aliados estratégicos.

6. Fortalecimiento institucional

Se optimizaron procesos académicos y se consolido el uso de datos para la toma de decisiones,
impulsando el crecimiento institucional.
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3.3. INVESTIGACION

El area de Investigacion en el 2025 de la RCO fortalecio la visibilizacion y el impacto de sus procesos
mediante la realizacion de eventos internos y externos, el avance en su plan estratégico y el
acompafiamiento académico y metodoldgico; estas acciones impulsaron las capacidades
investigativas de estudiantes y docentes, promovieron la articulacion con los ODS y las agendas
regionales, y consolidaron una gestion integrada en [+D+i+C, investigacion formativa, transferencia
y publicaciones, orientada al desarrollo territorial y al fortalecimiento del ecosistema de investigacion
e innovacion.

Logros
1. Cumplimiento del seguimiento a la gestion investigativa

Ejecucion del plan de seguimiento a los objetivos de desempefio de los investigadores, asegurando el
avance en compromisos establecidos.

2. Fortalecimiento de la participacion en redes de investigacion

Participacion en redes y eventos académicos nacionales e internacionales, con presencia en espacios
como REDCOLSI, REDILIT y CINOC.

3. Mayor visibilidad de la produccion investigativa

Divulgacion de resultados de investigacion en eventos y redes académicas, aumentando el
reconocimiento institucional.

4. Consolidacion de la estructura de investigacion

Definicion de una estructura operativa y un plan estratégico para los grupos de investigacion,
orientado al cumplimiento de objetivos.

5. Incremento en la produccion académica de alto impacto

Publicacion de articulos, ponencias y productos académicos, con avances en indexacion y
categorizacion en bases como Scopus.

6. Fortalecimiento de la apropiacion y gestion del conocimiento

Implementacion de estrategias para la apropiacion social del conocimiento y mejora en la calidad de

los productos de investigacion.

/UNIMINUTO
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3.4. DIRECCION BIENESTAR Y ASUNTOS ESTUDIANTILES

En 2025 la Direccion de Bienestar Institucional y Asuntos Estudiantiles fortalecio la formacion
integral, la permanencia y el desarrollo humano de la comunidad universitaria, logrando resultados
significativos en la reduccion del ausentismo y la desercion gracias a programas de acompafiamiento,
apoyo socioecondmico y formacion humana articulados con los Centros Universitarios.

Logros
1. Referente en acompaifiamiento estudiantil

Se implementaron estrategias integrales de seguimiento y apoyo que redujeron el ausentismo y la
desercion, fortaleciendo la permanencia académica y la sostenibilidad institucional.

2. Gestion transparente de becas y patrocinios

La Rectoria consolido alianzas con actores publicos y privados, ampliando las oportunidades de
acceso y permanencia mediante fondos de becas gestionados con transparencia.

3. Promocion del bienestar con la Semana de la Salud

Se desarrollaron jornadas de salud fisica y mental con enfoque preventivo, fomentando habitos de
autocuidado y fortaleciendo el bienestar de la comunidad universitaria.

4. Visibilidad cultural en escenarios nacionales

La participacion en el Encuentro Nacional de Cultura permitioé visibilizar a la Rectoria Centro
Occidente y reforzar el sentido de pertenencia e identidad institucional.

5. Fortalecimiento del trabajo interareas

La articulacion entre diferentes areas promovio la formacion integral de los estudiantes, consolidando
la corresponsabilidad y la planeacion conjunta.

6. Consolidacion de fondos de becas territoriales

Se avanzo en la creacion y fortalecimiento de fondos de becas en los Centros Universitarios,
garantizando mayor cobertura y equidad en el acceso a la educacion.

/UNIMINUTO
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3.5. CALIDAD ACADEMICA

La Coordinacion de Calidad Académica fortalecio el aseguramiento de la calidad institucional
mediante procesos de autoevaluacion, planes de mejora y la implementacion de la Ruta de
Acreditacion de Alta Calidad, brindando acompafiamiento técnico que promovié la toma de
decisiones basada en evidencia y una cultura de mejora continua, impactando positivamente a la
comunidad académica y elevando los estandares institucionales.

Logros
1. Ejecucion del Plan Operativo 2025

Se desarrollaron las fases de planeacion, aseguramiento de la calidad y seguimiento a registros
calificados, fortaleciendo la gestion académica y la autoevaluacion institucional.

2. Acompaiamiento técnico integral a programas

Se brind6é apoyo permanente en procesos de renovacidon, modificacion y obtencion de registros
calificados, garantizando coherencia y cumplimiento de estandares nacionales.

3. Implementaciéon de la Ruta de Acreditacion

Se consolido la ruta de acreditacion de alta calidad en programas clave, articulando autoevaluacion,
planes de mejora y seguimiento a estandares del CNA.

4. Cultura de aseguramiento de la calidad

Se fortaleci6 la autorregulacion y la mejora continua, consolidando una cultura institucional basada
en transparencia y excelencia académica.

5. Optimizacion de recursos financieros

Se gestionaron y ejecutaron recursos asociados a calidad académica, orientados a laboratorios,
investigacion, internacionalizacion y apoyo a egresados.

6. Sostenibilidad institucional y financiera

Se aplico el andlisis del ciclo de vida de los programas, permitiendo decisiones oportunas que aportan
a la sostenibilidad académica y financiera de la Rectoria.

/UNIMINUTO
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3.6. CAMPUS DIGITAL

Campus Digital impulso la transformacion educativa mediante el fortalecimiento de la modalidad
Distancia 4.0 en seis centros universitarios, logrando el 100% de sus metas operativas con
capacitaciones, revision de mas de 1.500 aulas virtuales y atencion total de solicitudes de soporte;
estos avances se reflejaron en un alto nivel de satisfaccion (4,7/5), mayor apropiacion de herramientas
tecnologicas e inteligencia artificial, y una participacion destacada en iniciativas institucionales,
consolidando una experiencia de aprendizaje innovadora y accesible.

Logros
1. Fortalecimiento del Modelo Distancia 4.0

Se consolido en todas las sedes (Cali, Buga, Buenaventura, Chinchina, Pasto, Pereira) con integracion
de plataformas, agentes conversacionales (MIA, LEO, HERA, MAX) y metodologias estandarizadas.

2. Formacion y acompafiamiento continuo

Mas de 1.000 docentes y 4.000 estudiantes fueron capacitados en el uso de herramientas digitales,
promoviendo la autonomia académica y la apropiacion tecnologica.

3. Consolidacion del Centro de Tutoriales UNIMINUTO-RCO

Se establecido como repositorio centralizado de guias, videos y recursos digitales, facilitando el
acceso, la navegacion y el aprendizaje autonomo.

4. Produccion de contenidos educativos digitales

Se increment6 la creacion de recursos audiovisuales, tutoriales, capsulas interactivas y simuladores,
mejorando la experiencia académica en entornos virtuales.

5. Innovacion pedagdgica y uso de IA

Se implementaron estrategias como Maker Space, salones presenciales, y el uso de inteligencia
artificial para ajustar actividades y fortalecer el aprendizaje activo.

6. Reconocimiento nacional por liderazgo digital

UNIMINUTO-RCO fue referente en la apropiacion del modelo Distancia 4.0, obteniendo mas de
1.500 certificaciones en cursos de IA y reconocimiento por parte de CIDESC y SENATIC.

fUNIMlNUTO
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3. 7. MERCADEO Y EXPERIENCIA

En 2025 la Subdireccion de Mercadeo y Experiencia lidero la gestion del embudo comercial mediante
estrategias articuladas que permitieron superar las metas de matricula (106,8%) y cumplimiento
financiero (117,7%), posicionando a la Rectoria Centro Occidente como la tnica en alcanzar la meta
nacional; ademads, los convenios institucionales aportaron el 63% de las matriculas nuevas,
fortaleciendo el acceso a la educacion y el impacto territorial.

Logros
1. Cumplimiento superior en matriculas e ingresos

Se alcanz6 un 106.8% en matriculas y 117.7% en ingresos, garantizando mayor acceso a la educacion
y fortaleciendo la sostenibilidad institucional.

2. Conversion eficiente de admitidos a matriculados

El 69.9% de los admitidos se matricularon, reflejando un mejor aprovechamiento de los esfuerzos
comerciales y comunicacionales.

3. Impacto de convenios empresariales

El 63% de las matriculas de estudiantes nuevos provino de convenios empresariales, fortaleciendo
alianzas estratégicas y diversificando fuentes de ingreso.

4. Gestion del embudo comercial

Se implementd un seguimiento constante a KPIs y estrategias de mercadeo, optimizando recursos y
garantizando eficiencia en la pauta digital.

5. Comunicacion personalizada con aspirantes

Se mejor6 el acompanamiento a admitidos mediante comunicacién oportuna y articulacion entre
mercadeo, admisiones y programas académicos.

6. Fidelizacion temprana y sostenibilidad

Se fortalecieron estrategias de fidelizacion desde la admision, aportando directamente a la

sostenibilidad financiera de la institucion.
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3.8. EDUCACION CONTINUA RECTORIA

Educacion Continua fortalecio su gestion mediante una estrategia multicanal que integré formacion
para personas, empresas y sector publico, consolidando negociaciones de alto impacto, ampliando la
cobertura y diversificando la oferta; esto permitio generar ingresos sostenibles, formar a mas de mil
personas y posicionar a UNIMINUTO como un aliado estratégico, evidenciando un impacto real en
los territorios y en la transformacion de entornos laborales.

Logros
1. Unidad estratégica fortalecida

La Educacion Continua se consolidé como un area clave, articulando la oferta académica con la
gestion comercial y el relacionamiento institucional.

2. Cumplimiento de metas financieras y académicas

Se alcanzaron los objetivos del periodo 2025, generando impacto positivo en la sostenibilidad
financiera y ampliando el acceso a formacion pertinente.

3. Formacion con enfoque social y territorial

Se desarrollaron acciones educativas en alianza con entidades publicas y privadas, contribuyendo al
desarrollo local y regional.

4. Mejora en la eficiencia operativa

La reorganizacion de procesos internos permitidé mayor control académico, administrativo y
comercial, optimizando la gestion institucional.

5. Articulacion interareas para mayor impacto

La coordinacion entre Educacion Continua, mercadeo, ventas y atencion al cliente mejord la
conversion de interesados a inscritos.

6. Oferta académica basada en demanda local

Se identifico la importancia de ajustar programas segun las necesidades de cada sede, garantizando

sostenibilidad e impacto social.
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3.9. DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

La Direccion Administrativa y Financiera fortaleci6 la articulacion con los Centros Universitarios
mediante una gestion eficiente de la planificacion, ejecucion y control presupuestal, impulsando la
optimizacion de costos, el uso de herramientas de analisis de datos y la mejora continua; estos avances
permitieron mayor trazabilidad, reduccion de reprocesos y un logro clave: la recuperacion del
EBITDA hacia un margen positivo, consolidando la sostenibilidad financiera de la Rectoria.

Logros
1. Ejecucion consolidada del presupuesto

Se alcanzo entre el 84% y el 92% de ejecucion presupuestal en los Centros Universitarios, reflejando
una planeacion financiera realista y responsable.

2. Garantia de continuidad académica y administrativa

La gestion eficiente de recursos aseguro el funcionamiento de programas, servicios y procesos de
apoyo en todas las sedes.

3. Uso eficiente y transparente de recursos

Se fortaleciod la confianza institucional mediante la administracion responsable de fondos publicos y
privados.

4. Seguimiento periédico y toma de decisiones

El monitoreo constante permitié ajustes oportunos y decisiones basadas en datos, mejorando la
gestion financiera.

5. Priorizacion del gasto segiin necesidades criticas

Se evitd comprometer recursos sin respaldo presupuestal, garantizando sostenibilidad y eficiencia
operativa.

6. Proyeccion hacia la sostenibilidad financiera

Se establecieron acciones para cumplir el 100% de los ingresos netos presupuestados y fortalecer el
EBITDA institucional.

/UNIMINUTO
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3.10. TALENTO HUMANO

El area de Talento Humano consolid6 y estabilizo sus estructuras mediante una gestion que equilibréd
lo técnico y lo humano, fortaleciendo su posicionamiento estratégico y su rol como aliado
institucional; a través de acciones orientadas al servicio, el acompafiamiento cercano y el cuidado de
las personas, se promovid la confianza, la sostenibilidad y una experiencia significativa para los
colaboradores, reafirmando al talento humano como eje central de la organizacion.

Logros
1. Auditoria Interna de Calidad

Se evidencio el acompafiamiento del area en el proceso, logrando respuestas confiables y
fortaleciendo la cultura de desempefio institucional.

2. Apropiacion de procesos por colaboradores

Los equipos asumieron con responsabilidad los procedimientos, lo que permitioé superar la auditoria
con hallazgos minimos y mayor credibilidad.

3. Participacion estratégica en la rectoria

El area se consolido como aliado estratégico en la construccion de acciones para el cumplimiento de
metas institucionales.

4. Acompaiamiento a lideres y dreas

Se brind6 apoyo constante a colaboradores y lideres, generando confianza y conviccion en el trabajo
realizado.

5. Credibilidad institucional fortalecida

La gestion transparente y el acompafiamiento oportuno reforzaron la confianza en los procesos
internos de la rectoria.

6. Proyeccion hacia la mejora continua

Se establecieron acciones de capacitacion y estrategias orientadas al servicio con calidad y sentido
humano.
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3.11. PLANEACION Y DESARROLLO DE SEDE

La Direccion de Planeacion fortalecio la gestion institucional mediante el desarrollo e
implementacion de 11 tableros digitales en Power BI, facilitando el acceso a informacion en tiempo
real para la toma de decisiones estratégicas; este avance permitié optimizar procesos, apoyar la
autoevaluacion y el seguimiento de indicadores, destacandose la implementacion del dashboard de
OKR, que impulso el primer plan de contingencia y contribuyé a la sostenibilidad financiera,
superando en mas del 122% la ejecucion de otros ingresos frente al afio anterior.

Logros
1. Referente en direccionamiento estratégico

La Rectoria se consolidé como referente en procesos de auditoria externa, destacando tres fortalezas
que fortalecieron su buen nombre institucional.

2. Reconocimiento en servicios corporativos

El proceso de plan de desarrollo fue replicado hacia otras rectorias, evidenciando la credibilidad y
solidez del modelo aplicado.

3. Liderazgo en auditoria externa

Se logré posicionar a la Rectoria como auditora lider en servicios corporativos, reflejando
apropiamiento y conocimiento institucional.

4. Credibilidad institucional fortalecida

El acompanamiento y consolidacion de procesos generaron confianza en la comunidad académica y
en las areas corporativas.

5. Consolidacion de la gestion estratégica

La experiencia adquirida permitio orientar acciones estratégicas con impacto directo en la planeacion
institucional.

6. Proyeccion hacia el futuro

Se establecio la meta de actualizar el plan estratégico con una hoja de ruta 2026 y mantener el
liderazgo en auditorias externas.

/UNIMINUTO
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3.12. COMUNICACIONES CORPORATIVAS

El area de Comunicaciones Corporativas fortalecid la presencia regional de UNIMINUTO Centro
Occidente mediante estrategias digitales y presenciales que incrementaron el alcance y la interaccion
con publicos clave; a través de campaiias, produccion de contenidos y articulacion con aliados y
medios, se promovio la oferta académica, se posicion6 la marca institucional y se consolidé el sentido
de pertenencia con iniciativas como #YoSoyCentroOccidente.

Logros
1. Crecimiento en redes sociales

Se logrdé un incremento superior al 3.5% en nuevos seguidores, fortaleciendo la visibilidad de los
procesos y productos institucionales.

2. Generacion de material de prensa

Los Centros Universitarios produjeron boletines y piezas comunicativas que permitieron impactos
regionales y mayor reconocimiento institucional.

3. Cumplimiento del 100% de solicitudes

El area de comunicaciones atendié mas de 1.200 requerimientos en 2023, garantizando productos
graficos, audiovisuales y digitales de calidad.

4. Uso estratégico de la plataforma CONECTA

Todos los productos fueron gestionados mediante esta herramienta, asegurando trazabilidad,
medicion y efectividad en los procesos comunicativos.

5. Presencia activa en redes y medios

Se realizaron mas de 2.200 publicaciones en redes sociales y mas de 400 envios de correos masivos,
consolidando la presencia institucional.

6. Impacto y posicionamiento institucional

La gestion comunicativa permitié mayor alcance, visibilidad y credibilidad, aportando directamente
al fortalecimiento de los procesos misionales.
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3.13. ASUNTOS GLOBALES Y PROYECTOS

El 4area de Proyectos gestiond oportunidades de financiacion externa que fortalecieron Ia
sostenibilidad de la Rectoria Centro Occidente, impulsando ademas movilidades internacionales y
procesos de formacion de calidad; a través de estrategias de networking, se promovieron proyectos
con impacto social enfocados en poblaciones vulnerables, contribuyendo a la reduccion de brechas y
al desarrollo de las comunidades.

Logros
1. Aprobacion de proyectos con recursos externos

Se aprobaron 11 proyectos financiados, diversificando los ingresos de la Rectoria Centro Occidente
y fortaleciendo la gestion institucional.

2. Formulacién de propuestas estratégicas

Se formularon 38 proyectos por mas de $8 millones, alineados con convocatorias pertinentes y con
enfoque territorial.

3. Movilidad internacional con impacto social

Se gestionaron recursos externos para movilidad entrante y saliente, promoviendo el conocimiento
intercultural y la solucion de problematicas sociales.

4. Alianzas con actores estratégicos

Se identificaron aliados de la cuddruple hélice para formular, ejecutar y financiar proyectos con
impacto regional.

5. Creacion de programas de becas por sede

Cada Centro Universitario disefid su propio programa de becas, facilitando el acceso a la educacion
superior y fortaleciendo la identidad regional.

6. Proyeccion hacia la sostenibilidad educativa

Se establecieron acciones de capacitacion para directores y areas de bienestar, con el fin de consolidar

la gestion de becas y donaciones.
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4. CULTURA DE RENDICION DE CUENTAS RECTORIA CENTRO OCCIDENTE

Rendicion de Cuentas: Compromiso con la Transparencia y la Participaciéon Ciudadana (Sede
Centro Occidente)

En UNIMINUTO Sede Centro Occidente, la rendicion de cuentas es mas que un requisito legal; es
una cultura institucional arraigada que fortalece la confianza con nuestros grupos de valor. Para la
vigencia 2025, la Direccidon de Planeacion y Desarrollo de Sede consolido el proceso de transparencia
en cada centro universitario y a nivel de Rectoria, garantizando que el ejercicio de cara al ptblico sea
riguroso, estructurado y estratégico.

Durante el primer trimestre del afio, se hizo entrega oficial al Centro Universitario Pereira de los
insumos técnicos, conceptuales y financieros correspondientes a la vigencia 2025. Este paquete
documental incluye:

e Informe Consolidado: Aspectos conceptuales, resultados de las diferentes areas y cifras
clave del periodo.

e Presentacion Estratégica: Resultados principales y el "minuto a minuto" sugerido para la
realizacion del evento publico. Incluidos codigos QR de asistencia, encuestas, opiniones y
también sugerencias de los asistentes.

e Version Publica: Documento PDF estructurado para la divulgacion oficial.

Para la vigencia 2.025 este espacio se constituye como un espacio de dialogo abierto con nuestros
publicos de interés, que nos permite socializar los principales resultados de gestion alcanzados
durante el ano 2025 en cada uno de nuestros Centros Universitarios y en la Rectoria, asi como
compartir los avances, aprendizajes y desafios que orientan nuestro quehacer institucional.

Este proceso se destaca por la validacion activa de los resultados, promoviendo la mejora continua
en la calidad de la informacion presentada, garantizando que cada Centro Universitario visibilice sus
logros con precision y transparencia.

Invitamos a la comunidad académica, estudiantes, graduados y aliados que no asistieron al evento
publico organizado por cada Centro Universitarios a conocer los resultados de esta gestion a través
de nuestro micrositio oficial: Clic aqui para conocer la Rendicion de Cuentas Sede Centro Occidente

fUNIMlNUTO
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5.1.  Frente 1: Identidad misional y cultura MD

SPONSOR: Sandra Paola Renteria Valencia

Cantidad de megas priorizadas: 2

Acciones estratégicas priorizadas: 5

5.1.1. Avances del frente 1 por mega®!

Mega Avance

Posicionar a UNICORPORATIVA en la RCO como el principal
proveedor de servicios de formacion y desarrollo profesional del talento 100%
humano para el 100% los colaboradores a 2030

5.1.2.  Acciones estratégicas Frente #1%

Acciones estratégicas priorizadas

Todos los centros universitarios de la rectoria centro-occidente cuentan con un grupo de JME
que inspirados por el carisma Eudista y de El MD se conviertan en propagadores de la
espiritualidad y la filosofia institucional.

Desarrollar un plan de formacion institucional anual que defina claramente las acciones
formativas de los servidores, de acuerdo con al rol que desempefian y para lideres
estratégicos y tacticos que incluyan Talleres de Identidad Misional, desarrollo estratégico,
Desarrollo Comunicacional y Liderazgo a 2030 en la Rectoria Centro Occidente.

31 Fuente: Informe Baterfa de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de abril de 2.026.
32 Fuente: Presentacién de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de abril de 2.026.
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5.1.3. Cumplimiento de las Megas por Centro Universitario

Mega 1.1 sistema de evangelizacion en red

100,0 %v

(+0 %)

CALI

100,0 %v

(+0 %)

BUENAVENTURA

Mega 1.2 UNICORPORATIVA

100,0 %v

(+0 %)

CALI

100,0 %v

(+0 %)

BUENAVENTURA

100,0 %v

(+0 %)

BUGA

100,0 %v

(+0 %)

PEREIRA

100,0 %v

(+0 %)

BUGA

100,0 %v

(+0 %)

PEREIRA

100,0 %v

(+0 %)

PASTO

100,0 %v

(+0 %)

CHINCHINA

100,0 %v

(+0 %)

PASTO

100,0 %v

(+0 %)

CHINCHINA
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5.1.4. Avance por mega o megas #13

= Implementar el plan de formacion en identidad misional que nos ofrece la DPIM a través de
experiencias que propicien el dialogo fe-ciencia y la apropiacion de los principios y valores
institucionales, en el contexto del Pacto Educativo Global.

— Durante el periodo 2025-11 la Rectoria Centro Occidente contd con 144 participaciones en
las diferentes formaciones en el area Misional, aprobadas y certificadas.
— Se ofertaron 4 cursos: Centinelas de la Seguridad, CRESER e induccion para colaboradores

nuevos, y el Plan de desarrollo Transformacion 2023 — 2030 como parte de los procesos de
reinduccion.

Centinelas de la seguridad de lainformacion 2 10 5 12 29
CreSer 2 3 2 11 18
Induccidn al colaborador 2 2 1 1 7 13
Plan de desarrollo Transformacion 2023-2030 23 10 9 42 84

FORMACION MISIONAL

Plan de desarrollo Transformacion 2023-2030
Induccion al colaborador

CreSer

[
©

Centinelas de la seguridad de la informacidn

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Formadores M Gestion Académica M Gestion Administrativa Gestion Administrativa Ventas M Profesores

= Implementar una ruta de formacion anual para el Plan de Desarrollo Profesoral y de que
defina claramente las acciones formativas de profesores, relacionadas con las lineas de
desarrollo profesoral, pedagogias activas, experienciales y practicas, competencias y
habilidades Maker en niveles intermedio y experto, practicas y pedagogias innovadoras y

ecologia integral, de acuerdo con la funcion sustantiva del rol que desempefian a 2030 en la
Rectoria Centro Occidente

33 Fuente: Presentacion de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de abril de 2.026.




Informe De Gestion
Rectoria Centro occidente / 2025

Para el 2025 —II 145 profesores participaron de formaciones orientadas al Plan de Desarrollo
profesoral, siendo la mas demandada Pedagogia, didactica y curriculo; seguido de la

formacion en segundo idioma (Bilingiiismo).

En la linea Pedagogia, didactica y curriculo, las formaciones mas cursadas fueron: Impacto
Maker en el 2025 —II, 23 profesores se certificaron; y Aprendizaje Activo y Evaluacion

Auténtica.

2. Bilingiiismo

American Dexway Academy - Level A2 - Course 2
American Dexway Academy - Level B1 - Course 2
American Dexway Academy - Level B1 - Course 3
American Dexway Academy - Level B2 - Course 2
American Dexway Academy - Level C1 - Course 2
Francais Dexway Académie+ - Niveau A1 - Cours 1

One, Deux, Trés: Experiencias Multilingles - Basic English
3. Visibilidad nacional e internacional

Internacionalizacion del Curriculo
4. Profundizacioén y actualizacion disciplinar

Descubriendo la |1A

Diseno de prompts

Generacion de texto con |A

Nano curso: Generacion de imagenes y videos con LA.
5. Pedagogia, didactica y curriculo

Aprendizaje Activoy Evaluacion Auténtica

Docencia Virtual

Ensefiar en el Siglo XXI

Impacto Maker

Pedagogias Emergentes para la Educacidn Superior
Virtual Pedagogia Basada en Competencias

8. Investigacion

gw—tﬁmmmg—tmaaﬁmm—t—tmw—twwz

Formulacion de Proyectos de Investigacion
Herramientas para la divulgacion publica de la ciencia
9. Proyeccion social

Educar para cuidar: Ecologia integral en accién

wwo ok

Exilora icomirende RISO 1
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Lineas de Formacion

PROYECCION SOCIAL

INVESTIGACION

PEDAGOGIA, DIDACTICAY CURRICULO
PROFUNDIZACION Y ACTUALIZACION DISCIPLINAR
VISIBILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL

BILINGUISMO

0 5 10 15 20 25° 30 35 4045

5.1.5. Avance de las otras iniciativas o acciones estratégicas del frente que se priorizaron en
2.025
= Implementar el plan de formacion en identidad misional en cada Centro Universitario.

La ausencia del Coordinador de Pastoral en la RCO no permite un avance significativo
en la propuesta, en la cual pueda gestarse formaciones y actividades adicionales a las
ofertadas por UNICORPORATIVA.

El CU Pasto cuenta con un mayor numero de colaboradores certificados en formaciones

Misionales, seguido de Cali, tal como se muestra en la siguiente tabla:

Formadores 6 6
Gestion Académica 2 6 12 9 7 2 38
Gestion Administrativa 2 10 6 18
Gestion Administrativa Ventas 1 1 2 5 1 10
Profesores 5 11 11 5 22 18 72

Buenaventura 2 1 5 8
Buga (3] 2 12 20
Cali 8 5 4 24 41
Chinchina 3 1 1 10 15
Pasto 5 5 4 26 40
Pereira 6 6 6 11 29
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= Los centros universitarios de la rectoria centro-occidente cuentan con un grupo de JME.

- No hay cambios, la Rectoria cuenta con 2 grupos de JME ubicados en el CU Buga y
Pereira.

=  Garantizar la ruta de formacion anual para el Plan de Desarrollo Profesoral.

- Es preciso indicar que no todas las formaciones de los profesores estan avaladas
unicamente por UNICORPORATIVA. El PCIS ofrece formaciones acordes a las
lineas de Desarrollo profesoral que aportan al desarrollo integral de nuestros
colaboradores. Desde el area de Docencia y Desarrollo curricular se hace
seguimiento a estas acciones, para el afio 2025 se presentan las siguientes cifras:

2.2. Lineas del Plan de Desarrollo Profesoral Fecha de inicio Fecha final Profesores en Formacion
Linea 1. Formacion Posgradual. 2025-1 2025-2 27
Linea 2. Bilingliismo. 2025-1 2025-2 36
Linea 3. Visibilidad Nacional e Internacional. 20251 2025-2 45
Linea 4. Profundizacién y actualizacion disciplinar. 2025-1 2025-2 58
Linea 5. Pedagogia, didacticay curriculo. 2025-1 2025-2 56
Linea 6. Competencias relacionales, comunicativas y TIC. 2025-1 2025-2 56
Linea 8. Investigacion. 2025-1 2025-2 37
Linea 9. Proyeccion social. 2025-1 2025-2 30
Linea 10. Salud, cultura y calidad de vida. 2025-1 2025-2 24
Linea 11. Identidad misional. 20251 2025-2 54
Linea 12. Estimulos y reconocimientos. 2025-1 2025-2 11

- Cada vez sera mas pertinente la articulacion de los planes con el animo de contar con
una ruta que permita mayor impacto y participacion. Para ello se hace necesario
contar con la informacidn base, obtenida del proceso de Cultura de Desempefio, que
nos permita identificar las necesidades por area y CU.

=  Qarantizar el plan de formacion institucional anual para colaboradores.

- Para el afio 2025 se realizaron 609 participaciones con UNICORPORATIVA,
totalmente certificadas, en sus areas de Formacion: Cualificacion para el trabajo,
Formacioén Humana, Formacion Misional, Formacion Social.

- La formacion social es la que cuenta con mayor numero de participantes,
representando el 89% de las participaciones.

- El proceso de desempefio debe ser el insumo principal para la identificacion de
oportunidades de cierres de brechas y la generacion del plan de Formacion de
nuestros colaboradores.

Buenaventura 7 7
Buga 7 88 1 96
Cali 29 1 232 4 266
Cartago 5 5
Chinchina 7 1 45 53
Guaitarilla 8 8
Pasto 8 67 75

Pereira 91 1 99

e UNIMINUTO
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Relacion Formaciones para los colaboradores G. Administrativa y G. Académica

Cualificacion para el Trabajo 2 2 1 38 13 56
American Dexway Academy - Level Al - Course 1 2 2
American Dexway Academy - Level Al - Course 2 1 1
American Dexway Academy - Level AZ - Course 1 1 1 2
American Dexway Academy - Level A2 - Course 2 1 1
American Dexway Academy - Level B1 - Course 1 1 1
American Dexway Academy - Level B1 - Course 2 1 1
American Dexway Academy - Level B2 - Course 1 1 1 3
American Dexway Academy - Level B2 - Course 2 1 1
Busqueda y gestion de informacion y datos 4 1 5
Crea y disena productos digitales en Canva 1 1
Creacion de contenidos digitales 1 1
DesaflA un Reto de 20 Dias para Innovar tu Forma de Trabajar 11 11
DesaflA: 28 Dias para Explorary Aplicar la Inteligencia Artificial en tu Dia a Dia 12 12
Descubriendo la 1A 2 2
Ensenar en el Siglo XXI 1 1
Formulacién de Proyectos de Investigacion 1 1
Generacion de texto con IA 1 1
Gestion de la Diversidad, Equidad, Inclusion y Pertenencia 1 1
Impacto Maker 4 4
Pedagogias Emergentes para la Educacion Superior 1 1
Psicologia del Aprendizaje 1 1
Resolucion de problema 1 1
Seguridad de datos 1 1
Formacion Humana 4 4
Capacidad de Ejecucién (Toma de Decisiones Efectivas) 1 1
Liderazgo Personal 3 3
Formacion Misional 1 467 75 543
Capacidad de Ejecucién - Fundamentos 17 17
Capacidad de Ejecucién - Intermedio 45 45
Catedra Minuto de Dios 1 5 6
Centinelas de la seguridad de la informacion 62 16 78
CreSer 17 7 24
Gestion del Cambio - Avanzado 37 37
Induccicn al colaborador 12 6 18
Jomada Misional 2025 151 151
Liderazgo - Avanzado 5] 5]
Plan de desarmollo Transformacién 2023-2030 114 46 160
Zona Cero - Campus Seguro 1 1
Formacion Social 5 1 6
Abordaje de Innovacion Social: método para generar Innovaciones sociales 5 5
Explora y comprende RISO 1 1 1

- Nuevamente implementar un objetivo de desempefio transversal de sede para los
colaboradores.

- Alcierre del ejercicio 2025, 77 colaboradores de gestion académica y administrativa
contaron con objetivo en su Plan de Desarrollo Individual (PDI), para el
fortalecimiento de competencias en Liderazgo, Gestion del cambio y Capacidad de
ejecucion.

- Espreciso que el proceso se convierta en cultura para que los resultados de formacion
de su objetivo asignado, apalanque su desarrollo integral y desempefio en el area.

UNIMINUTO

Corporacion Universitaria Minuto de Dios
Educacién de calidad al alcance de todes
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COLABORADORES CON PDI-2025

100%
80%
60%
40%
20%

0%
BUGA CALI CHINCHINA GUAITARILLA PASTO PEREIRA

® ADMINISTRATIVO  ® ACADEMICO

5.1.6. Medicion del plan estratégico

Linea Base 2023  Avance 2025 % de Geande
Frente Sponsor Mega 20241 Segundo  cumplimiento
(Reconfiguraciéon)  Semestre 2025 A el
—_— RCO
Contar en la RCO con un
nodo interdisciplinar de la
red de evangelizacion que
[P TR 0% 32% 100% 90%
crecimiento espiritual
positivamente el
crecimiento espiritual para
el 90% de la comunidad
Posicionar a
1. Identidad | SANDRA PAOLA UNICORPORATIVA en la
Misionaly | RENTERIA INCTD) oicny e pinicipal
Cultura VALENCIA prOESHlor Al BB 0% 64% 100% 90%
M.D. srenteria@uniminuto.edu formacflon iy dizeauis o
profesional del talento
humano para el 90% los
colaboradores a 2030
Lograr y mantener el
cuartil superior en la
dimension de imnovaciony | ko prom Cuartl
o .o =75 N/A N/A superior
rganizational Health .
. Tercer cuartil 85%
Index para la siguiente
medicion en la Rectoria
Centro Occidente
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5.2, Frente 2: Innovacion académica, calidad y experiencia vibrante

SPONSOR: Deisi Liliana Escobar Ceron

Cantidad de megas priorizadas: 3

Acciones estratégicas priorizadas: 8

5.2.1.  Avances del frente 2 por mega*

Mega Avance

Mejorar gradualmente el puntaje en los resultados del saber pro y saber T y T, en el
rango de significancia con la media nacional y que el 75% de los programas cuente 0%
con valor agregado positivo en la Rectoria Centro Occidente, al afio 2030.

5.2.2. Cumplimiento de las Megas por Centro Universitario

Mega 2.2 Pruebas saber Pro

100,0 %v 100,0 %v 95,5 %!

(+0 %) (+0 %) (-4,48 %)

CALI BUGA PASTO

34 Fuente: Informe Baterfa de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de abril de 2.026.
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99.2 % 100,0 }%~/ 100,0 %v

(-0,82 %) (+0 % (+0 %)

BUENAVENTURA PEREIRA CHINCHINA

Mega 2.3 desercion y ausentismo

100,0 %v 100,0 %v 100,0 %v

(+0 %) (+0 %) (+0 %)

CALI BUGA PASTO

100,0 %v 100,0 %v 100,0 %v

(+0 %) (+0 %) (+0 %)

BUENAVENTURA PEREIRA CHINCHINA

5.2.3.  Acciones estratégicas Frente #2%

Accion estratégica
Implementar la ruta de acreditacion que permita promover el desarrollo organizacional, desde la
integracion de las funciones sustantivas de docencia, investigacion y proyeccion social, a través de
la potencializacion de experiencias en el servicio educativo que se reflejen en la satisfaccion del
estudiante.

Establecer 2 programas de doble titulacion entre la RCO UNIMINUTO con universidades
extranjeras activas para el afio 2030.

35 Fuente: Presentacién de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de abril de 2.026.
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Alcanzar el 100% de la oferta académica con adopcion del nuevo modelo curricular, enfocado en
trayectorias y planes de estudio integradores y experienciales, para el afio 2030 en la Rectoria
Centro Occidente.

Alcanzar un 60% de estudiantes matriculados en cursos nacionales y cursos regionales con
tipologia hibrida, virtuales e interprofesional al periodo 2030 en la Rectoria Centro Occidente.

Certificar al 70% de los estudiantes de pregrado de la RCO en nivel B1 o superior de competencia
en el manejo de un segundo idioma para el afio 2030.

Fortalecer el plan de permanencia y de alertas tempranas con estrategias focalizadas en las causas
de desercion y ausentismo estudiantil tipificadas para la Rectoria Centro occidente.

Alcanzar minimo un 90% de nivel de satisfaccion de la comunidad estudiantil con respecto al
acceso a tutores digitales individuales I. A

5.2.4. Avance por mega o megas’®

» Implementar la ruta de acreditacion (Imicia Buga y Cali, con los programas de
Ingenieria Industrial y Trabajo Social)

En el marco de la estrategia institucional de fortalecimiento de la calidad académica, la
Rectoria Centro Occidente de UNIMINUTO ha venido consolidando una apuesta
estratégica orientada a avanzar de manera progresiva en los procesos de acreditacion de alta
calidad de sus programas académicos, en coherencia con los lineamientos del Consejo
Nacional de Acreditacion (CNA) y con las metas institucionales establecidas en el plan
estratégico con horizonte al afio 2030. La acreditacion de programas se constituye en un
elemento fundamental dentro de la politica institucional de aseguramiento de la calidad, en
la medida en que permite evidenciar ante el sistema de educacion superior y ante la sociedad
el compromiso de la institucion con la excelencia académica, el mejoramiento continuo y
el impacto social de la educacion superior. En este sentido, la Rectoria Centro Occidente
ha definido como prioridad estratégica avanzar en la consolidacion de programas que
cumplen con las condiciones necesarias para iniciar el proceso de evaluacion con fines de
acreditacion.

En este contexto, se han identificado como programas que actualmente se encuentran en ruta
de acreditacion los programas de Ingenieria Industrial de los Centros Universitarios Cali
y Buga, Trabajo Social de los Centros Universitarios Cali y Buga, y Administracion en
Seguridad y Salud en el Trabajo del Centro Universitario Pasto. Estos programas
cumplen con los requisitos fundamentales establecidos dentro del sistema de aseguramiento
de la calidad para ser considerados programas acreditables, dado que han superado su
primera renovacion de registro calificado, cuentan con mas de siete afios de
funcionamiento continuo y han consolidado mas de cuatro cohortes de graduados, lo
cual evidencia un nivel significativo de madurez académica, consolidacion curricular y
posicionamiento en los territorios donde hacen presencia. Estas condiciones permiten
proyectar a dichos programas como candidatos potenciales para iniciar procesos de
autoevaluacion con fines de acreditacion, lo cual representa un paso relevante dentro de la
estrategia institucional de fortalecimiento de la calidad.

36 Fuente: Presentacion de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de abril de 2.026.
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Con el proposito de preparar a estos programas para iniciar el proceso formal de acreditacion,
desde la Subdireccion General de Calidad Académica se ha venido desarrollando un
proceso de acompaiiamiento permanente desde el afio 2023, orientado a fortalecer las
condiciones académicas, administrativas y organizacionales requeridas para avanzar hacia
este objetivo. Este acompafiamiento ha sido posible gracias a la implementacion del
aplicativo institucional “Trazando Rutas para la Acreditacion”, una herramienta
metodologica disefiada para apoyar a los programas académicos en la identificacion de
brechas frente a los factores y caracteristicas de calidad definidos por el CNA, asi como
en la formulacion y ejecucion de planes de mejora orientados a mitigar las debilidades
identificadas en los procesos de autoevaluacion preliminar. A través de esta estrategia se
ha promovido un ejercicio sistematico de analisis institucional que permite fortalecer aspectos
relacionados con la calidad del cuerpo docente, la pertinencia curricular, los procesos de
investigacion, la proyeccion social, la internacionalizacion, el bienestar institucional y la
relacion con el sector externo, elementos que constituyen pilares fundamentales dentro del
modelo de acreditacion del sistema de educacion superior colombiano.

Gracias a este proceso de acompafiamiento estratégico, los programas han venido
implementando acciones orientadas al fortalecimiento de sus condiciones académicas y de
gestion, permitiendo avanzar de manera gradual hacia escenarios mas robustos de
aseguramiento de la calidad. En la actualidad, los equipos académicos contintian en procesos
de asesoria técnica y acompanamiento institucional con el objetivo de consolidar las
condiciones necesarias para que el programa de Ingenieria Industrial se convierta en el
primer programa de la Rectoria Centro Occidente en iniciar la fase de redaccion del
documento de Condiciones Iniciales, requisito establecido por el Consejo Nacional de
Acreditacion (CNA) para dar apertura formal al proceso de evaluacion con fines de
acreditacion de alta calidad. Este paso representa un avance significativo dentro de la
estrategia institucional, ya que permitira establecer una experiencia piloto que servira como
referente metodologico y operativo para los demds programas que se encuentran en ruta de
acreditacion.

La acreditacion de al menos uno de estos programas constituye un hito estratégico de gran
relevancia para la Rectoria Centro Occidente, en la medida en que se encuentra
directamente articulada con las metas institucionales de fortalecimiento de la calidad
académica, posicionamiento institucional y reconocimiento del impacto académico y
social de la institucion en los territorios. Lograr la acreditacion de programas permitira
consolidar el posicionamiento de UNIMINUTO como una institucion comprometida con los
mas altos estandares de calidad educativa, fortaleciendo su reputacion académica ante la
comunidad académica nacional, los organismos de regulacion del sistema educativo y los
diferentes actores del entorno productivo y social. Asimismo, la acreditacion contribuye a
fortalecer la confianza de los estudiantes, egresados, empleadores y aliados estratégicos en la
calidad de los procesos formativos desarrollados por la institucion.

Desde una perspectiva institucional, avanzar hacia la acreditacion de programas también
representa un elemento clave para la consolidacion del Sistema Interno de Aseguramiento
de la Calidad, en la medida en que promueve una cultura organizacional basada en la
autoevaluacion permanente, la gestion basada en evidencia y el mejoramiento continuo
de los procesos académicos y administrativos. En este sentido, el desarrollo de procesos de
acreditacion fortalece las capacidades institucionales para la toma de decisiones estratégicas,
la planificacion académica y la gestion del conocimiento organizacional, permitiendo
consolidar una vision de calidad que trasciende los requisitos normativos y se orienta hacia
-’ f
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la construccion de una institucion cada vez mas solida, pertinente y comprometida con el
desarrollo regional.

Finalmente, es importante destacar que el avance en la ruta de acreditacion de estos
programas se articula directamente con las metas estratégicas de la Rectoria Centro
Occidente proyectadas al afio 2030, particularmente en lo relacionado con el
fortalecimiento de la calidad académica, el posicionamiento institucional y el reconocimiento
de la institucion en el sistema de educacion superior colombiano. Lograr la acreditacion de
programas como Ingenieria Industrial, Trabajo Social o Administracién en Seguridad y
Salud en el Trabajo no solo representara un logro académico significativo, sino que también
se convertira en un elemento catalizador para impulsar nuevos procesos de acreditacion en
otros programas de la rectoria, consolidando asi una ruta institucional progresiva hacia
mayores niveles de excelencia académica y reconocimiento en el sistema nacional de
educacion superior.

= Alcanzar un 60% de estudiantes matriculados en cursos nacionales y cursos regionales
con tipologia hibrida, virtual e interprofesional al periodo 2030 en la Rectoria Centro
Occidente. (Cursos regionales propios) (Martha Garcia: cursos nacionales, auditoria de
planes de trabajo, Hibridacion,)

- En el analisis interanual de los cursos nacionales, se evidencia un avance contundente en
los niveles de participacion, reflejando la efectividad de las estrategias implementadas
para fortalecer el acceso y la diversificacion de la oferta formativa. Durante el 2025, el
niimero de beneficiarios alcanz6 un promedio de 8.937 estudiantes, frente a los 6.743
estudiantes registrados en 2024. Este comportamiento representa un crecimiento del 35%,
resultado que consolida a esta linea de formaciéon como un componente clave para la
dinamizacion de la cobertura a nivel nacional.

- Durante el periodo analizado, y con la implementacion de cursos regionales e hibridos,
la Rectoria Centro Occidente presentd un crecimiento significativo en el promedio de
estudiantes atendidos. En 2024 se registraron 1.478 estudiantes, mientras que para el
periodo mas reciente la cifra ascendi6 a 3.167 estudiantes. Este comportamiento
representa un incremento interanual del 114,28%, evidenciando una expansion sustancial
en la demanda y participacion de la comunidad educativa en cursos regionales.

- Como parte del proceso de fortalecimiento académico y optimizacion de la oferta
educativa, se llevo a cabo una auditoria integral a los planes profesorales de los docentes.
Este ejercicio permitio identificar de manera precisa diversas oportunidades de mejora,
entre ellas la necesidad de incrementar el ntimero de estudiantes atendidos y la
optimizacion en la combinacion y asignacion de NRC para garantizar una distribucion
mas eficiente de la carga académica.

» Implantar la ruta de aceleracion de nueva oferta académica para la Rectoria Centro
Occidente al afio 2030, que incluya formacion ETDH, pregrado y posgrados a nivel de
especializaciones y maestrias. (Proyecto 529: Llegada a territorios & ecosistema de
egresados) Christian: (ETDH. 529, programas doble titulacion, talento Tech, Sena,
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Proyecto 529: Llegada a nuevos territorios

El aprovechamiento estratégico del Decreto 0529 de 2024 del Ministerio de
Educacion Nacional ha representado una oportunidad determinante para la Rectoria
Centro Occidente de UNIMINUTO en su propdsito de ampliar la cobertura educativa,
fortalecer la presencia institucional en nuevos territorios y avanzar en el cumplimiento
de las metas estratégicas institucionales proyectadas al afio 2030. Este marco
normativo, que introduce ajustes relevantes al sistema de aseguramiento de la calidad de
la educacion superior y flexibiliza algunos procesos asociados a la ampliacion de oferta
académica en territorios emergentes, ha permitido a la Rectoria Centro Occidente
consolidar una estrategia de expansion territorial fundamentada en criterios de
pertinencia regional, equidad en el acceso a la educacién superior y articulacion con
las dinamicas socioeconémicas de cada territorio. En este contexto, la aplicacion
efectiva de las disposiciones del Decreto 0529 ha facilitado la llegada de nuevos
programas académicos a territorios donde el acceso a educacion superior de calidad sigue
siendo limitado, contribuyendo al cumplimiento de la misiéon institucional de
transformar comunidades a través de la educacion.

Uno de los resultados mas significativos de este proceso ha sido la expansion hacia
nuevos territorios estratégicos, particularmente en regiones donde la presencia
institucional de educacion superior es aun insuficiente. En este sentido, se destaca la
apertura del Centro Tutorial de Ipiales, un territorio geoestratégico ubicado en la
frontera colombo-ecuatoriana que presenta dinamicas econOmicas altamente
influenciadas por el comercio internacional, la logistica y la integracion fronteriza. En
este territorio se proyectod la oferta de la Especializacion en Gerencia de Proyectos, asi
como del programa de Administracion de Empresas, programas que responden a las
necesidades del entorno productivo regional y al fortalecimiento de capacidades
gerenciales en organizaciones publicas y privadas. La llegada de UNIMINUTO a Ipiales
representa una oportunidad para contribuir al fortalecimiento del capital humano regional
y al desarrollo de proyectos productivos y empresariales que impulsen la competitividad
territorial.

De manera complementaria, el proceso de expansion territorial también permitié la
consolidacion del Centro Tutorial de Miranda (Cauca), donde se implement6 una
oferta académica orientada al fortalecimiento del tejido social y comunitario de la region.
En este territorio se proyectaron los programas de Licenciatura en Educacion Fisica,
Recreacion y Deportes, Trabajo Social y Administracién en Seguridad y Salud en el
Trabajo, programas altamente pertinentes para responder a las necesidades sociales,
educativas y productivas del contexto regional. En particular, la Licenciatura en
Educacion Fisica, Recreacion y Deportes contribuye a la formacion de profesionales
capaces de promover procesos educativos integrales y fomentar estilos de vida
saludables; el programa de Trabajo Social fortalece las capacidades de intervencion
comunitaria en territorios con retos sociales significativos; mientras que Administracion
en Seguridad y Salud en el Trabajo responde a las demandas del sector productivo
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regional en materia de prevencion de riesgos laborales y fortalecimiento de entornos
laborales seguros.

Asimismo, el aprovechamiento del marco normativo permitio la consolidacion de la
presencia institucional en el Centro Tutorial de Yumbo, uno de los municipios
industriales mas importantes del departamento del Valle del Cauca y del suroccidente
colombiano. En este territorio se implement6 la oferta de los programas de Licenciatura
en Educacion Fisica, Recreacion y Deportes, Licenciatura en Educacion Infantil y
Administracion en Seguridad y Salud en el Trabajo, programas que se articulan
directamente con las necesidades educativas, sociales y productivas del territorio. La
presencia de UNIMINUTO en Yumbo contribuye no solo al fortalecimiento del sistema
educativo regional, sino también al desarrollo de capacidades profesionales orientadas a
mejorar la calidad de vida, el bienestar social y la gestion de riesgos laborales en un
territorio caracterizado por una intensa actividad industrial.

Paralelamente a la expansion territorial, la Rectoria Centro Occidente ha identificado
como una de sus principales palancas estratégicas para el incremento del
cumplimiento de la meta institucional de estudiantes la ampliacion de la oferta
académica en programas alineados con las tendencias contemporaneas de transformacion
digital y economia del conocimiento. En este contexto, se destaca la nueva oferta del
programa de Ingenieria de Sistemas, que se proyecta en los Centros Tutoriales de
Cali, Buga, Pereira y Chinchina, territorios estratégicos para la consolidacion del
ecosistema regional de innovacion y desarrollo tecnoldgico. La implementacion de este
programa responde a la creciente demanda de profesionales en areas como desarrollo de
software, analitica de datos, inteligencia artificial, transformacién digital y
ciberseguridad, campos que actualmente constituyen uno de los motores principales del
crecimiento econdémico y la competitividad de las organizaciones. La llegada del
programa de Ingenieria de Sistemas a estos centros tutoriales fortalece la capacidad de
la Rectoria Centro Occidente para formar talento humano altamente calificado en areas
de alto valor agregado, contribuyendo al posicionamiento institucional en el ambito de la
educacion superior orientada a la innovacion y la tecnologia.

De igual manera, otra estrategia fundamental para el fortalecimiento de la oferta
académica y el crecimiento institucional ha sido la ampliacion territorial de programas
de formacion posgradual. En este sentido, se destaca la inclusién de los Centros
Tutoriales de Cali, Buga y Pereira en la oferta de la Maestria en Gerencia de la
Innovacion de Proyectos, programa orientado a fortalecer las capacidades de liderazgo
estratégico, gestion de la innovacion y direccion de proyectos en profesionales de
diferentes sectores productivos. Esta ampliacion territorial permite democratizar el
acceso a programas de formacion avanzada, fortaleciendo los ecosistemas regionales de
innovacion y contribuyendo al desarrollo de proyectos de alto impacto social y
econdmico en los territorios donde opera la institucion.

Desde una perspectiva estratégica, todas estas acciones de expansion territorial,
diversificacion de la oferta académica y fortalecimiento de programas de alta pertinencia
se articulan directamente con las metas institucionales de crecimiento y consolidacion
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de la Rectoria Centro Occidente proyectadas al afio 2030. El incremento de la
cobertura educativa, la llegada a nuevos territorios, la ampliacion de la oferta en
programas estratégicos y la consolidacion de programas de posgrado constituyen
elementos fundamentales para garantizar el crecimiento sostenible de la matricula
estudiantil, el fortalecimiento del impacto social institucional y la consolidacion del
posicionamiento de UNIMINUTO como una institucion comprometida con el desarrollo
regional. En este sentido, el Decreto 0529 de 2024 se convierte en una herramienta
estratégica que permite potenciar el impacto institucional en los territorios, facilitando la
expansion académica bajo criterios de calidad, pertinencia y sostenibilidad. Gracias a este
aprovechamiento normativo, la Rectoria Centro Occidente no solo fortalece su
presencia territorial, sino que también consolida una estrategia institucional orientada a
contribuir de manera decidida al cumplimiento de las metas estratégicas al 2030,
promoviendo el acceso a educacion superior de calidad, el desarrollo del talento humano

regional y la transformacion social de los territorios donde UNIMINUTO hace presencia.

5.2.5. Avance de las otras iniciativas o acciones estratégicas del frente que se priorizaron en
2.025

= Implementar estrategias que garanticen el despliegue de estrategias de ensefanza
aprendizaje y evaluacion:

- Durante el afio 2025 se desarrolld un proceso sistematico de cualificacion docente orientado
a la implementacion de metodologias activas en los espacios de aprendizaje. En total, 280
docentes fueron capacitados, fortaleciendo sus competencias pedagogicas y promoviendo
practicas centradas en el estudiante.

- Se avanzo6 en la planeacion y materializacion de salidas pedagdgicas como una estrategia
clave para fortalecer los procesos formativos y articular la teoria con la experiencia directa
en contextos reales. Estas acciones permitieron consolidar espacios de aprendizaje
enriquecidos, promover la observacion critica, facilitar la aplicacion practica de los
contenidos curriculares y potenciar el desarrollo integral de los estudiantes. La
implementacion de estas salidas se integra como un componente estratégico para garantizar
una formacion contextualizada, pertinente y alineada con los objetivos académicos de la sede.

- El seguimiento al desempefio académico evidencid que los estudiantes alcanzaron un 94%
en el indicador de logro de aprendizajes, frente a una meta institucional del 95%, lo que
representa un cumplimiento del 99%. Este resultado demuestra la solidez del proceso
formativo y la efectividad de las estrategias pedagogicas implementadas, reflejandose en
altos niveles de apropiacion de saberes, desarrollo de competencias y consolidacion de
aprendizajes significativos.

- El analisis institucional evidencio una alta eficacia en la implementacion de metodologias
activas por parte de los docentes, orientadas a fortalecer el logro de los aprendizajes de curso.
El indicador obtuvo un resultado del 77%, superando ampliamente la meta establecida del
70%, lo que representa un cumplimiento del 111%. Este desempefio refleja el compromiso
docente con la transformacion pedagogica, la adopcion de enfoques centrados en el
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estudiante y la consolidacion de practicas de ensefianza que favorecen la participacion, la

autonomia y la construccion significativa del conocimiento. Los resultados alcanzados
demuestran la efectividad de las estrategias formativas implementadas y respaldan la
continuidad de acciones orientadas al fortalecimiento de la innovacion pedagogica en la
rectoria.

- La evaluacion institucional del proceso formativo evidenci6 el impacto positivo de las
metodologias activas implementadas por los docentes en el desarrollo de los cursos y en la
consolidacion de los aprendizajes estudiantiles. El indicador alcanzé un resultado del 67%,
frente a una meta del 70%, lo que corresponde a un cumplimiento del 96%. Este desempefio
refleja avances importantes en la transformacién pedagdgica y en la incorporacion de
practicas centradas en la participacion, el pensamiento critico y la aplicacion practica del
conocimiento. Aunque el resultado se encuentra ligeramente por debajo de la meta, el alto
nivel de cumplimiento demuestra la efectividad de las estrategias implementadas y reafirma
la necesidad de fortalecer la formacion docente y la innovacion metodologica para continuar
potenciando el impacto pedagdgico en los proximos periodos.

= Oferta académica con adopcion del nuevo modelo curricular.
- El avance de las coterminales en la rectoria Centro, demuestra que la articulacion

educativa es una herramienta poderosa para transformar realidades, consolidandose como
un referente en la implementacion de modelos flexibles, innovadores y centrados en el
estudiante, contribuyendo al propoésito institucional de ampliar cobertura, fortalecer la
permanencia y potenciar el acceso a la educacion superior y sus cadenas de formacion.
En este sentido, el crecimiento de la matricula en las coterminales confirma su impacto y
la consolidacion de este modelo educativo, logrando un aumento representativo entre
2025-1 (108 estudiantes) y 2025-2 (213 estudiantes) con
o un aumento que representa un crecimiento del 97,22%, resultado que evidencia
el fortalecimiento y el interés estudiantil por acceder a trayectorias flexibles y de
impacto

= Fortalecer el plan de permanencia y de alertas tempranas. Diana Rodriguez

- En el marco del fortalecimiento del Plan de Permanencia y Alertas Tempranas, la
implementacion del Programa de Acompafiamiento Integral al Estudiante (MAIE) ha
arrojado resultados altamente positivos. Se logré cubrir al 69% de la comunidad
estudiantil con estrategias enfocadas en la adaptacion a la vida universitaria, el apoyo
académico, el bienestar psicosocial y la graduacion oportuna.

- El impacto de estas acciones se refleja en los solidos indicadores de la RCO, que se
posicionan favorablemente por debajo de la media nacional: la tasa de ausentismo se sitia
en un 9.43% y la de desercion en un 8.40%. Estos datos no solo confirman la efectividad
del modelo implementado, sino que también subrayan la necesidad prioritaria de expandir
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y consolidar el programa en todos los centros universitarios para asegurar la continuidad
y el éxito de los estudiantes.

- En el marco de su compromiso con la permanencia estudiantil, la RCO ha consolidado la
estrategia de consejeria académica mediante una estrecha articulacion con los programas.
Esta labor se materializa en la implementacion de una ruta de acompafiamiento
académico, liderada por los docentes del programa MAIE, que activa un sistema de
alertas tempranas. Esta estrategia permite identificar oportunamente a estudiantes en
situacion de riesgo (académico, psicosocial, financiero, entre otros) para brindarles
seguimiento personalizado y alternativas viables que aseguren la continuidad de su
proceso formativo. Como resultado de esta estrategia, y a través de las mesas de trabajo
MAIE realizadas en cada centro universitario, se ha logrado impactar directamente a
2.149 estudiantes.

- Paralelamente, el acompafiamiento integral se fortalece con las acciones de Salud
Integral, desarrolladas en colaboracion con entidades externas en cada centro
universitario. Consciente de la importancia del bienestar emocional, la RCO ha
priorizado el fortalecimiento de la salud mental de toda la comunidad educativa mediante
talleres, capacitaciones, intervenciones en espacios universitarios y la creacion de
material de apoyo especializado. Gracias a estas iniciativas, se ha alcanzado a 2.432
estudiantes.

- Finalmente, se destacan las acciones enfocadas en la generacion de un entorno seguro y
respetuoso a través de la estrategia institucional "UNIMINUTO libre de violencias y
discriminacién". Su objetivo es doble: implementar medidas para la prevencion de
violencias y promover activamente la equidad de género, logrando hasta ahora la
participacion de 952 estudiantes en estas actividades formativas y de sensibilizacion.

- En conjunto, estas iniciativas reflejan el enfoque integral y preventivo de la RCO para
garantizar el bienestar y el acompafamiento integral de sus estudiantes.

- Nivel de satisfaccion de la comunidad estudiantil con respecto al acceso a tutores digitales
individuales I.A. Gloria Riascos

- De acuerdo con los resultados de la Encuesta sobre Sistema de Acompafiamiento
Personalizado e Inteligente (S2 y Q3-2025). VGA - Distancia 4.0. Se presentan los siguientes:
o Evolucién de la interaccion y adopcion del sistema
o Los resultados evidencian un avance sustantivo en la adopcion de SAPIENS. La
proporcion de estudiantes que declara haber interactuado con los agentes LEO y MIA
pasa del 34% al 41%, lo que representa un incremento significativo en el uso real del
sistema y confirma que los agentes estan transitando de una fase de exploracion a
una de uso habitual dentro de la experiencia académica.
o Este crecimiento no es marginal: se acompafia de una reduccion progresiva de los
estudiantes que no interactian con los agentes, lo cual indica un proceso de
normalizacion del acompafiamiento inteligente dentro de Distancia 4.0.

- Valoracion de la importancia del acompafiamiento inteligente
o En las cuatro dimensiones estratégicas evaluadas —disponibilidad 24/7 de LEO,
acceso permanente a MIA para bienestar personal y educativo, multicanalidad de
comunicacion y experiencia visual/personalizacion— se observa una concentracion
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clara de respuestas en las categorias “importante” y “muy importante”, que en
promedio ascienden a 75,7% en el periodo S2—Q3 2025.

o El acompafiamiento inteligente no solo es aceptado, sino percibido como un factor
relevante para el bienestar, la permanencia y la experiencia educativa, reforzando su
papel estructural en el modelo.

- Usos académicos predominantes de LEO y MIA

o LEO se consolida como agente académico: los mayores niveles de uso frecuente y
permanente se concentran en consulta de informacion, comprension de temas, repaso
de contenidos, preparacion para evaluaciones y orientacion investigativa, con
promedios de uso frecuente/siempre que superan el 64%.

o MIA, por su parte, se posiciona como agente de acompaflamiento integral,
destacandose en apoyo académico, organizacion personal, productividad, proyecto
de vida, idiomas y practicas profesionales, con una tendencia sostenida al alza frente
al periodo anterior.

- Frecuencia de uso, promocion docente y cultura de apropiacion

o Se evidencia un incremento en la frecuencia de uso de herramientas de A en trabajos
académicos (frecuente/siempre ~ 53%), asi como en la declaracion explicita del uso
de LEO y MIA en los productos académicos, lo cual representa un avance en
transparencia, ética académica y alfabetizacion en IA.

o No obstante, el rol del docente sigue siendo un factor critico: aunque mejora la
promocion de los agentes en aulas virtuales y encuentros, persiste un segmento
relevante de profesores que los promueve solo ocasionalmente o no los integra de
forma sistematica.

o El190% de los estudiantes manifiesta disposicion a seguir entrenando a LEO y MIA,
lo que constituye una sefial estratégica de legitimidad social y reconocimiento del rol
del sistema.

- Calidad de la experiencia: fluidez, profundidad, usabilidad y percepcion general

o Los indicadores de fluidez y profundidad conversacional muestran una mejora
consistente: mas del 65% de los estudiantes califica las interacciones como
fluidas o muy fluidas, y cerca del 65% las percibe como profundas o muy
profundas. Asimismo, la facilidad de uso de las interfaces (botones, accesos,
comandos) alcanza valoraciones positivas superiores al 65%, con mejoras
visibles frente al segundo cuatrimestre de 2025.

o En percepcion general, se observa un crecimiento de promotores tanto en la
experiencia con A (de 37,7% a 42,1%) y una reduccion de detractores con la [A.
En la experiencia global de Distancia 4.0 los promotores aumentan (41,9% a
42,9%), lo que refuerza la lectura de consolidacion del modelo, aunque se debe
identificar los puntos de mejora en los agentes y en la evolucion del modelo, para
disminuir los detractores.

- Anivel de RCO se obtuvieron los siguientes datos sobre interacciones con los agentes de TA
por parte de estudiantes y profesores:
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Tabla 14 La tabla presenta la cantidad de Interacciones de estudiantes de la RCO con el agente conversacional de 14 —
LEO, en los periodos 2025. Para un total de 4236 interacciones.

INTERACCIONES IA / LEO-Estudiantes

2025-2 3.285

Tabla 15 La tabla presenta la cantidad de Interacciones de Profesores de la RCO con el agente conversacional de TA —
LEO, en los periodos 2025. Para un total de 88 interacciones.

INTERACCIONES IA / LEO-Profesores

2025-2 82

Tabla 16 La tabla presenta la cantidad de Interacciones de estudiantes de la RCO con el agente conversacional de IA —
MIA, en los periodos 2025. Para un total de 1.912 interacciones.

INTERACCIONES IA / MIA-Estudiantes

2025-2 656

Tabla 17 La tabla presenta la cantidad de Interacciones de Profesores de la RCO con el agente conversacional de IA —
MIA, en los periodos 2025. Para un total de 12 interacciones.

INTERACCIONES IA / MIA-Profesores

2025-2 4

5.2.6. Otros Avances y/o resultados del Frente que se quieran incluir como adicionales

e La Vicerrectoria académica dentro del proceso de optimizacion a la estructura organizacional
del area optimizo el cargo de coordinacion de practicas dejando una sola coordinacion de
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EPE para la rectoria, Deisi Liliana Escobar Ceron (Nueva estructura vicerrectoria)
Relacionamiento — Miranda — Yumbo.

5.2.7. Registros Calificados
Tabla 18 Registros calificados gestionados 2025-1

SNIES Programa Modalidad Fecha de resolucion

Especializacion en Gerencia de Riesgos Laborales, Seguridad y

117484 St am el Wb Distancia 12/11/2024
117542 Contaduria Publica Distancia 12/11/2024

5.2.8. Pruebas Saber Pro

Tabla 19 Comportamiento Historico resultados pruebas saber pro’’

Entorno 2021 2022 2023 2024
UNIMINUTO

Tabla 20 Estrategias para la mejora de resultados de las pruebas saber Pro. 3

Estrategia Logro
Campafia de Impacto Informacion periddica y permanente relativas a dichas pruebas

Se fortalecen las competencias comunicativas y de razonamiento cuantitativo con

Ol iz misienidiions los estudiantes de los 6 CU

5.2.9. Desercion

Tabla 21 Histérico desercién Rectoria Centro occidente®®

Desercion 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2 2025-1 2025-2

P"‘t’éi‘:llon 11112 10.049 9.299 8996 8806  8.840 8.488 8.374 7.929

% desercion 7,10% 8,30% 10,30% 8,40% 8,10% 9,50% 9,50% 8,90% 8,53%

37 Fuente: vicerrectoria académica. Fecha de consulta: 14 de abril de 2.026.

38 Fuente: vicerrectoria académica. Fecha de consulta: 14 de abril de 2.026.
% Consultado en: Sistema de informacién SAP UNIMINUTO. Fecha de consulta: 14 de abril de 2.026.
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Grdfica 12 Historico desercion Rectoria Centro occidente
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En términos de desercion hay una tendencia a la baja para el semestre 2025-2, con el porcentaje mas
bajo de desercion desde 2023-2. Con respecto al semestre anterior, la desercion disminuyé en 0,37%,
dicha disminucién se puede presentar porque la disminucion en la poblacion es menor a la
disminucion de desertores.

5.2.10. Ausentismo

Tabla 22 Histérico ausentismo Rectoria Centro occidente®’

Ausentismo 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2 2025-1 2025-2
Poblacién 11.112 10.049 9.299 8.996 8.806 8.840 8.185 7.930 7.735

% ausentismo 11,10% 12,90% 11,50% 11,50% 11,10% 11,60% 12,00% 11,20% 9,64%

40 Consultado en: Sistema de informacién SAP UNIMINUTO. Fecha de consulta: 14 de abril de 2.026.
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Grafica 13 Historico ausentismo Rectoria Centro occidente
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En cuanto a ausentismo hay una tendencia a la baja para el semestre 2025-2, con el porcentaje mas
bajo de desercion desde 2023-2. Con respecto al semestre anterior, la desercion disminuy6 en 1,56%,
mas de un punto, dicha disminuciéon se puede presentar porque la disminucion en la poblacion es

menor a la disminucion de ausentes.

5.2.11. Medicion del plan estratégico
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Distancia
Reducir gradualmente la tasa 9,53% 9% 100% 8,1 %‘
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5.3.  Frente 3: Investigacion, innovacion e impacto social

SPONSOR: Sebastian Saenz — Tatiana Barona Mendoza

Cantidad de megas priorizadas: 2

Acciones estratégicas priorizadas: 14

5.3.1.  Avances del frente 3 por mega*!

Mega Avance

Contribuir desde la Rectoria Centro occidente con el escalonamiento al primer cuartil del indice

0,
de impacto social de SCImago Institutions Rankings a 2030. R

5.3.2.  Cumplimiento de las Megas por Centro Universitario

Mega 3.1 proyectos aplicados a soluciones aplicadas para el desarrollo integral

100,0 %v 100,0 %v 100,0 %v

(+0 %) (+0 %) (+0 %)

CALI BUGA PASTO

100,0 %v 100,0%v 0,0 %!

(+0 %) (+0 %) (-100 %)

BUENAVENTURA PEREIRA CHINCHINA

41 Fyente: Informe Bateria de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de abril de 2.026.
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5.3.3. Acciones estratégicas Frente #3

Accién estratégica

Contar con un portafolio de uno o mas servicios, resultantes de procesos de transferencia de
conocimientos de la RCO al 2030.

Implementar en el 80% de los Centros Universitarios de la RCO, la nueva version 4.0 de los
centros Progresa al 2030.

Lograr que el 60% de las propuestas de voluntariado, en las que participen estudiantes y
egresados, respondan a un enfoque disciplinar y aporten resultados a las agendas regionales
[+D+i+C a 2030.

Identificar al menos el 7% de los egresados de la RCO que estan generando impacto en las
organizaciones, a partir de sus roles de liderazgo y transformacion social al 2030.

Generar publicaciones anuales de la RCO donde el 25% cuente con colaboracion internacional.

Implementar al 100% el plan de fortalecimiento del laboratorio social de cambio climatico, que
permita a la RCO el reconocimiento a nivel regional, nacional e internacional al 2030.

Lograr que el 50% de los proyectos sociales de formacion, desarrollados en los CU de la RCO,
aporten resultados a las agendas regionales [+D+C+I+C a 2030.

5.3.4. Avance por mega o megas #3%

1. Ser un ecosistema de investigacion, innovacion e impacto social, referente en la zona Centro
Occidente de Colombia que genere 14 proyectos al 2030 y potencie el liderazgo
transformador, generando sinergias con las entidades del Minuto de Dios en lo relacionado
al desarrollo integral sostenible.

42 Fuente: Presentacion de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de abril de 2.026.
43 Fuente: Presentacion de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de abril de 2.026.
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Consolidacion del ecosistema territorial
Se han articulado actores académicos, comunitarios e institucionales, fortaleciendo redes de
colaboracion en la region Centro Occidente.

- Fortalecimiento del liderazgo transformador
Los proyectos han promovido procesos de formacion, participacion y concrecion con
comunidades, potenciando capacidades locales para la sostenibilidad.

- Formulacién de proyectos de alto impacto

Se han formula 4 grandes de iniciativas de proyectos de cooperacion.

2. Contribuir desde la Rectoria Centro occidente con el escalonamiento al primer cuartil del
indice de impacto social de SCImago Institutions Rankings a 2030.

- Fortalecimiento de la produccion con impacto social medible
Se han impulsado proyectos de investigacion e innovacion con trazabilidad en indicadores
de impacto social, visibilidad académica y transferencia de conocimiento, alineados con los
criterios de evaluacion del SCImago Institutions Rankings.

- Articulacion territorial y apropiacion social del conocimiento
Se han consolidado alianzas con actores regionales y entidades del Minuto de Dios,
promoviendo procesos participativos que fortalecen la incidencia social, la sostenibilidad y
la generacion de valor compartido en la region Centro Occidente.

- Cultura institucional orientada a la excelencia y visibilidad internacional
Se han implementado estrategias para mejorar calidad, citacion, cooperacion académica y
proyeccion internacional, contribuyendo al posicionamiento institucional en métricas
globales de impacto social.

- Reporte de 21 publicaciones de alto impacto para RCO.

Avance de las otras iniciativas o acciones estratégicas del frente que se priorizaron en 2.025

Participacion de estudiantes en el programa de Inmersiones Sociales con los pies en la tierra

Estudiantes participantes: 18 de la RCO participaron en el Programa de Inmersiones Sociales
“Con los pies en la tierra” con un cumplimiento del 82% de la meta, frente al cumplimiento
de meta del afio pasado que fue de 66,78%

Participacion por Centros universitarios:

o Cali: ocho (8) estudiantes de los programas Trabajo Social (5 estudiantes),
Comunicacion Social (1 estudiante), Contaduria Publica (1 estudiante) y
Licenciatura en Educacion Infantil (1 estudiante).

o Buga: cinco (5) estudiantes de los programas de Comunicacion Social (2 estudiantes)
e Ingenieria Agroindustrial (3 estudiantes)

o Pereira: uno (1) Estudiante del programa de Contaduria Publica.

o Pasto: cuatro (4) estudiantes de los programas de Administracion de Empresas (3
estudiantes) y Administracion en Seguridad y Salud en el Trabajo (1 estudiante).

e Convenios: cinco (5) convenios activos y tres (3) convenios gestionados.
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Implementacion de Centros Progresa 4.0 en 1a RCO.

e Se inicia la implementacion del modelo de atencion y asesoria inteligente (HERA) en los
Centros Progresa 4.0 de Pereira, Chinchina, Buga, Cali y Pasto, con el proposito de optimizar
la toma de decisiones, agilizar los procesos de acompafiamiento y fortalecer las oportunidades
de emprendimiento mediante servicios personalizados, automatizados y basados en datos

e En conjunto con el equipo del area de Empleabilidad se cumplié lo propuesto para la
implementacion del 10%. Se logrd capacitar al equipo en los nuevos retos del mercado laboral
y, adicionalmente, se establecieron con Comunicaciones los cronogramas para la divulgacion
de los servicios y estrategias de ambas areas.

En cuanto a la articulacion con aliados externos y del ecosistema MD, se consolidd una
relacion solida y amplia orientada a potenciar la integracion y complementariedad de los
servicios.

e Se fortalecié a los estudiantes en practica profesionales en temas de habilidades para el
trabajo e inteligencia artificial. A través de la articulacion con el area de Empleabilidad y con
CIDESCO, mediante la estrategia SENATIC, logramos formar a 1.200 estudiantes.

e Se consolidd un sistema integral de seguimiento a estudiantes y egresados de la RCO,
fortaleciendo la toma de decisiones basadas en datos y la articulacion institucional. Durante
aflo se registraron 6.275 participaciones de estudiantes y egresados en procesos de
emprendimiento, 2.337 estudiantes en practicas profesionales y 7.700 participaciones en
procesos de empleabilidad, evidenciando avances en permanencia académica, insercion
laboral, desarrollo emprendedor y mejora continua de los procesos de acompaiamiento

- Formalizar un nodo del PCIS en la RCO, que promueva procesos de innovacion,
investigacion y desarrollo social.

e Estructuracion y formalizacion institucional del nodo
Se avanzd en la definicion del alcance, lineas estratégicas, modelo de gobernanza y
articulacion interna del nodo PCIS en la RCO, garantizando coherencia con el plan de
desarrollo institucional y las apuestas territoriales para Cali, Buga y Pasto.

e Activacion de redes y alianzas territoriales
Se consolidaron alianzas con actores sociales, organizaciones comunitarias y entidades del
Minuto de Dios, fortaleciendo procesos colaborativos de innovacion social e investigacion
aplicada en el territorio Centro Occidente para Buenaventura y Pasto.

e Impulso a proyectos con enfoque de desarrollo social sostenible
Se promovieron iniciativas orientadas a la transformacion social, integrando investigacion,
innovacion y apropiacion social del conocimiento, sentando bases para la sostenibilidad y
escalabilidad del nodo de Chinchina.

- Lograr que el 60% de las propuestas de voluntariado, en las que participen estudiantes y
egresados.

L
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e En la rectoria, 18 de las 30 acciones voluntarias (meta en el 2025 en la RCO), cumplen con
el criterio: propuestas disciplinares donde participan egresados en territorio agendas).
Porcentaje para la RCO 60%

e Distribucion:

o Cali- cinco (5) de diez (10) acciones: 50%

Buenaventura — cinco (5) de cinco (5) acciones: 100%

Chinchina — dos (2) de siete (7) acciones: 28.57%

Pasto — dos (2) de cinco (5) acciones: 20%

Buga — cinco (5) de once (11) acciones: 54.54%

Pereira — una (1) de siete (7) acciones: 12,5%

O O O O O

- Implementar en el 100% de los Centros Universitarios de la RCO, la nueva version 4.0 de los
CED.

e El Centro de Educacion para el Desarrollo Sostenible, tiene como reto el abordaje de tres
lineas de accion:

o Linea de Formacion: Los avances para esta fue la implementacion en el 100% de
los cursos PRS y DSC la version 4.0.

e La formacion en ecologia integral, aprendizaje servicio para el 60% de los docentes
que imparten estos cursos.

e Formacion en metodologias activas en el 80% de los docentes.

o Linea Social: Se llevaron a cabo dos actividades de voluntariado en articulacion con
organizaciones del CMD en la RCO.

o Existe convenio con la CEMID en Cali para el desarrollo de la PRS

o Larealizacion del banquete del millon con la Organizacion Minuto de Dios

o Larectoria participa activamente en la red Universitaria de Extension, ASCUN. Orsi,
REDEC.

o Linea investigativa. Buga gan6 convocatoria con proyecto de agendas regionales:
Liderazgo social participativo en comunidades rurales y urbano-marginales,
articulado con Ecuador.” UTEG universidad tecnologica empresarial de Guayaquil.

e Se proyecta para el 2026, después del diagnostico de capacidades de los Centros de
Educacion para el Desarrollo Sostenible que se planifique una ruta progresiva de avances
acorde a las realidades para el cumplimiento de las metas a 2030.

- Egresados de la RCO que estan generando impacto en las organizaciones, a partir de sus roles
de liderazgo y transformacion social.

e Se avanzo6 en el disefio e implementacion de una encuesta de liderazgo y emprendimiento,
orientada a identificar a los egresados que, desde sus organizaciones, estan generando
impacto a través de sus roles de liderazgo y transformacion social, identificando 19 egresados
de los cuales 12 participaron en la convocatoria Galardon Padre Diego Jaramillo Cuartas Y 7
ejercen roles directivos dentro de organizaciones.

- Generar publicaciones anuales de la RCO donde el 60% sean en editoriales externas y de
acceso abierto.

e
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e Incremento de publicaciones en editoriales externas
Se promovi6 la postulacion de productos académicos en editoriales y revistas externas de
reconocimiento nacional e internacional, ampliando redes académicas y mejorando
estandares de calidad editorial.

e Fortalecimiento de capacidades para la escritura y gestion editorial
Se desarrollaron estrategias de acompafiamiento a docentes e investigadores en formulacion,
redaccion académica, identificacion de convocatorias y cumplimiento de criterios editoriales,
mejorando la tasa de aceptacion y publicacion efectiva.

- Laparticipacion de los estudiantes de la RCO en espacios extracurriculares de Investigacion,
Desarrollo Tecnologico.

e Ampliacion de semilleros y grupos estudiantiles de investigacion
Se fortalecieron y crearon espacios extracurriculares como semilleros, laboratorios vivos y
comunidades de practica, incrementando la vinculacion estudiantil en proyectos de
investigacion aplicada e innovacion social.

e Articulacion con proyectos institucionales y territoriales
Los estudiantes participaron activamente en proyectos de investigacion, desarrollo
tecnologico e innovacion con impacto regional, integrando formacidon académica y
experiencia practica en contextos reales.

- Proyectos sociales de formacion, desarrollados en los CU de la RCO, aporten resultados a las
agendas regionales [+D+C+I+C.

e Actualmente se ejecutan en la RCO 20 PSF, los cuales se ajustaron en cuanto a sus resultados
y alcances, con el acompafiamiento de la vicerrectoria del Centro de Educacion para el
Desarrollo Sostenible de la VGA.

Los proyectos que se encuentran en territorio de agendas regionales en la RCO son 13, que
corresponde a un porcentaje del 65%
e Distribucion por CU:
o Cali: dos (2) de cinco (5) PSF —40% disminuy6 su porcentaje porque el territorio de
agendas regionales se delined solo en la comuna 19.
Buenaventura: tres (3) de tres (3) PSF — 100%
Chinchina: No se ha avanzado, se proyecta para el 2026 0%
Pasto: cuatro (4) de cuatro (4) PSF — 100%
Buga: tres (3) de tres (3) PSF — 100%
Pereira: uno (1) de tres (3) PSF - 33%

O O O O O

- Los centros universitarios de la RCO utilicen las Agendas Regionales.

e Institucionalizacion del uso de las Agendas Regionales

e Se incorporaron las Agendas Regionales en los procesos de planeacion académica y
curricular de los Centros Universitarios, alineando proyectos, practicas, semilleros e
iniciativas de extension con problematicas y prioridades territoriales.

e Articulacion entre agendas y proyectos estratégicos
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e Se promovio que los proyectos de investigacion, innovacion y desarrollo social respondan
explicitamente a los retos identificados en las Agendas Regionales, fortaleciendo la
pertinencia social y la incidencia local.

Otros Avances y/o resultados del Frente que se quieran incluir como adicionales

e Consolidacion de una cultura de impacto territorial
Se fortalecid la comprension institucional de la investigacion e innovaciéon como
herramientas para la transformacion social, promoviendo proyectos con enfoque territorial y
resultados medibles en comunidades.

e Articulacion funciones sustantivas
Se generaron sinergias entre docencia, investigacion y proyeccion social, asi como entre
distintos Centros Universitarios de la RCO, optimizando recursos y evitando la
fragmentacion de iniciativas.

e Avances en apropiacion social del conocimiento
Implementacion de estrategias de divulgacion, socializacion comunitaria y produccion de
materiales accesibles, ampliando el impacto mas alla del ambito académico.

5.3.5. Graduados
Tabla 23 Graduados 2025-2*

Centro Universitario Pregrado Posgrado Total % Sede
Buga 16,87%

Pereira 13,88%

Pasto 25,24%

4 Consultado en: Sistema de informacion SAP UNIMINUTO. Fecha de consulta: 14 de abril de 2.026.
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5.3.6. Medicion del plan estratégico

Meta
de
Linea Base 2023  Avance 2025 % de Sistem
Frente Sponsor Mega 20241 Segundo cumplimiento aa
(Reconfiguracion)  Semestre 2025 2030
dela
RCO
Ser un ecosistema de
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impacto social, referente en la
zona Centro Occidente de
Colombia que genere 14
proyectos al 2030 y potencie el Sin linea Base 7 100% 14
3. SEBASTIAN liderazgo transformador,
Investigacion, | SAENZ generando sinergias con las
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5.4.  Frente 4: Centros Universitarios y desarrollo social

SPONSOR: Bonnel Fernando Mosquera

Cantidad de megas priorizadas: 2

Acciones estratégicas priorizadas: 4

5.4.1.  Avances del frente 4 por mega®

Mega Avance

Alcanzar y mantener el 100% de centros universitarios de la Rectoria Centro Occidente con
nuevas estructuras organizacionales y gobernanza implementadas y actualizadas a su realidad 96%
a2030.

5.4.2. Acciones estratégicas Frente #44
Accion estratégica

Implementar las nuevas estructuras organizacionales y gobernanzas de los Centros Universitarios de la
RCO de acuerdo con las tipologias establecidas por el Sistema UNIMINUTO a 2024.

Garantizar el 100% del cumplimiento de las mejores practicas de gobierno corporativo en los Consejos
Superiores y 6rganos colegiados de la Rectoria Centro Occidente a 2027.

5.4.3. Cumplimiento de las Megas por Centro Universitario

45 Fuente: Informe Bateria de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de abril de 2.026.
46 Fuente: Presentacion de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de abril de 2.026.
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Mega 4.1 Estructuras organizacionales y gobernanza

100,0 %v 100,0 %v 100,0 %v

(+0 %) (+0 %) (+0 %)

CALI BUGA PASTO

100,0 %v 100,0 %v 100,0 %v

(+0 %) (+0 %) (+0 %)

BUENAVENTURA PEREIRA CHINCHINA

5.4.4. Avance por accion estratégica frente #4

1. Alcanzar el 100% de centros universitarios de la Rectoria Centro Occidente con nuevas
estructuras organizacionales y gobernanza implementadas a 2025.

- En 2025-2 se realiz6 ajustes a la planta de cargos asi:

A nivel de Rectoria Centro Occidente:

Denominacion Anterior (2025-1) Nueva Denominacion (2025-2)
1 coord. Especialista Graduados 1 profesional Egresados
1 analista de Rectoria 1 asistente Administrativo
1 director de Asuntos Globales y 1 coordinador Asuntos Globales y Proyectos
1 coordinador de Proyectos

En el Centro Universitario Buenaventura:

Denominacion Anterior (2025-1) Nueva Denominacion (2025-2)
1 coordinador de Programa 1  profesional Académico

En el Centro Universitario Buga:

| Denominacion Anterior (2025-1) | Nueva Denominacion (2025-2) |

47 Fuente: Presentacion de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de abril de 2.026.
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1 director Centro Regional 1
1 auxiliar de Facturacion 1

director Centro Universitario
asistente Administrativo y Financiero

En el Centro Universitario Pereira:

Denominacion Anterior (2025-1) Nueva Denominacion (2025-2)
1 director Centro Regional 1 director Centro Universitario
1 técnico Mantenimiento 1  auxiliar de Planta Fisica
En el Centro Universitario Pasto:
Denominacion Anterior (2025-1) Nueva Denominacion (2025-2)
1 director Centro Regional 1  director Centro Universitario

5.4.5. Avance de las otras iniciativas o acciones estratégicas del frente que se priorizaron en
2.025

- Nuevas estructuras organizacionales y gobernanzas de los Centros Universitarios.
e Implementadas y en ajustes

- Modelo operativo, de procesos y de gestion en los CU de acuerdo con su tipologia.
e No se conoce el modelo

- Centros Universitarios con una relacion sostenible y alineada con su tipologia, entre las ratios.
e  Avance de cumplimiento de ratios:

Ratio Estudiante / Administrativo En 2025-2: 49 En 2024: 57

Aumento incidiendo en los tiempos de respuesta al estudiante.

Ratio Estudiante / Profesor En 2025-2: 32 En 2024: 27
Disminuy6 beneficiando la calidad académica.

- Las mejores practicas de gobierno corporativo en los Consejos Superiores y 6rganos

colegiados de la Rectoria.
e Organos colegiados activos en la Rectoria y en todos los Centros Universitarios y alineados

Tabla 24 Tipologia de los Centros Universitarios de la RCO*

Centro Universitario Tipologia
Cali C
Buga C
Buenaventura D
Pereira C

48 Consultado en: Tablero Centro Occidente en cifras. Fecha de consulta: 12 de diciembre de 2.025.
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Chinchina C

Tabla 25 Centros tutoriales de la Rectoria Centro occidente

Departamento Municipio
Valle del Cauca Cartago

5.4.6. Excelencia operacional

Tabla 26 Acciones correctivas RCO*

Centro
Universitario

Cali 4 8 10 9 1
S B 1 s 020
Pasto 0 2 3 1 0
 Buenwemtwr 01320
Pereira 6 13 8 6 2
o Chnching 20320
RCO 0 0 0 10 2
S NN NN

Grafica 14 Acciones correctivas RCO

2021 2022 2023 2024 2025

49 Referencia: Isolution. Fecha de consulta: 14 de abril de 2026
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Posterior a la reconfiguracion y la reasignacion de Acciones Correctivas y la comparacion
entras los seis centros universitarios se puede observar que existe una tendencia ascendente
sostenida entre 2021 y 2024, lo cual suele ser positivo en términos de madurez del sistema
de calidad (mas acciones = mas mejora), para el 2025 se puede observar que hay una
disminucion en el reporte de Acciones Correctivas.

Tabla 27 Herramientas de Calidad Oportunidades de Mejora®

Centro
Universitario

Cali

Buenaventura

Chinchina

Rectoria Centro
Occidente

2021 2022 2023 2024 2025

Grafica 15 Herramientas de Calidad Oportunidades de Mejora

30 Referencia: Isolution. Fecha de consulta: 14 de abril de 2026
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Tabla 28 Solicitudes de derecho de peticion 2025-1 3

Solicitudes Tiempo promedio

.C ent.r 0 . de derecho de respuesta
Universitario . s 5
de peticion (dias)
Cali 7 11
Buenaventura 5 9
Pereira 13 10
Rectoria Centro 49 10

Occidente

Durante el primer semestre de 2025, se atendieron 49 solicitudes de derechos de peticion en un tiempo
promedio de aproximadamente 10 dias. De estas solicitudes atendidas, los Centros Universitarios que
mas atendieron fueron Pereira y Pasto con mas del 50% del total de atenciones de toda la Rectoria y
los que menos atendieron fueron Buenaventura y Chinchina con 5 cada uno.

Tabla 29 Solicitudes de Tutela de peticion 2025-1 3?2

Tiempo promedio

Centro Solicitudes
. T de respuesta
Universitario de tutela ,
(dias)
Cali 5 2
Buenaventura 1 2
Pereira 3 2

31 Fuente: Informe de secretaria de sede. Fecha de consulta: 14 de abril de 2.026.
52 Puente: Informe de secretaria de sede. Fecha de consulta: 14 de abril de 2.026.
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Chinchina 1 2
Rectoria Centro
Occidente L z

Durante el primer semestre de 2025, se atendieron 14 solicitudes de accion de tutela en un tiempo
promedio de aproximadamente 2 dias. De estas solicitudes atendidas, el Centro Universitario que mas
atendio fue Cali con 5, lo cual representa el 36% del total de atenciones de toda la Rectoria y los que
menos atendieron fueron Buenaventura, Buga y Chinchina con 1 cada uno.

Grafica 16 Historico Gestion jurl'dica53
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Desde 2021 el comportamiento de la gestion juridica ha fluctuado, donde en 2023 encontrd su punto
mas alto con 70 actividades siendo los acuerdos de consejo superior la actividad que mas se realizo.
En este primer semestre de 2025 se han realizado 17 actividades, una cifra igual que la mitad de las
actividades realizadas en 2024.

5.4.7. Resultados de ingresos por matricula y estudiantes matriculados frente a la meta

S1 S2 TOTAL
INGRESOS ANO 2025 CU CHINCHINA: $ 3.953.357.929
Matriculas $ 1.606.214.838,00 | $ 1.595.057.578,88 $ 3.201.272.417
Otros Ingresos $ 384.099.327,00 | $ 367.986.185 $ 752.085.512
Estudiantes 945 911
Profesores 24 23
Gestion Acad/Adm 17 17

33 Fuente: Informe de secretaria de sede. Fecha de consulta: 14 de abril de 2.026.
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‘ S1 ‘ S2 TOTAL
INGRESOS ANO 2025 CU BUENAVENTURA: $ 1.961.749.499
Matriculas $ 828.136.194 | $ 935.144.782 $ 1.763.280.976
Otros Ingresos $ 116.823.545 | $ 81.644.978 | $ 198.468.523
Estudiantes 403 433
Profesores 11 12
Gestion Acad/Adm 7 8
S1 S2 TOTAL
INGRESOS ANO 2025 CU PEREIRA: $ 6.563.629.343
Matriculas $ 2.476.942.064 | $ 2.600.946.612 $ 5.077.888.676
Otros Ingresos $ 653.878.022 | $ 831.862.645 $ 1.485.740.667
Estudiantes 1103 1135
Profesores 30 31
Gestion Acad/Adm 20 21
S1 S2 TOTAL
INGRESOS ANO 2025 CU CALI: $ 11.212.424.080
Matriculas $ 4.643.088.474 | $ 4.861.882.045 $ 9.504.970.519
Otros Ingresos $ 852.087.700 | $ 855.365.861 $ 1.707.453.561
Estudiantes 2366 2431
Profesores 64 67
Gestion Acad/Adm 43 44
S1 S2 TOTAL
INGRESOS ANO 2025 CU PASTO: $ 9.044.758.852
Matriculas $ 3.809.024.747 | $ 4.144.365.225 $ 7.953.389.972
Otros Ingresos $ 494.868.469 | $ 596.500.411 $ 1.091.368.880
Estudiantes 2049 2075
Profesores 53 54
Gestion Acad/Adm 37 38
S1 S2 TOTAL
INGRESOS ANO 2025 CU BUGA: $ 6.824.660.384
Matriculas $ 2.773.553.754 | $ 2.853.380.156 | $ 5.626.933.910
Otros Ingresos $ 527.975.869 | $ 669.750.605 $ 1.197.726.474
Estudiantes 1428 1254
Profesores 36 35
Gestion Acad/Adm 23 23
fLs
UNIMINUTO
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‘ S1 ‘ S2 TOTAL
INGRESOS ANO 2025 RECTORIA CENTRO OCCIDENTE $ 39.501.772.702
Matriculas $ 16.136.960.071 | $ 16.990.776.395 $ 33.127.736.466
Otros Ingresos $ 2.957.422.108 | $ 3.416.614.128 $ 6.374.036.236
Estudiantes 8134 8239
Profesores 218 221
Gestion Acad/Adm 148 150
5.4.8. Medicion del plan estratégico
Avance Meta de
Linea Base 2023 2025 % de Sistema
Frente Sponsor Mega 2024 1 cumplimient a 2030
Segundo
(Reconfiguracién) Semestre 02025 dela
—_— RCO
Alcanzar el 100% de
centros universitarios de la
JUAN PABLO MANTILLA Rectoria Centro Occidente
ALVAREZ con nuevas estructuras Sin Linea Base 6 100% 6
4. Centros . . .. ..
] o . Jjmantilla@uniminuto.edu organizacionales y
universitarios .
desarrollo gobernanza implementadas
zr o rional | BONEL FERNANDO a2025.
g MOSQUERA TRUJILLO Lograr el nivel (madurez)
bonel.mosquera@uniminuto.edu | A de S(,)sten1b111dad Qe la Sin linca Base 0% 0% 100%
Rectoria Centro Occidente
a 2030.
&
UNIMIN UTO
Corporacion Universitara Minuto de Dios
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5.5. Frente 5: Uniminuto Virtual

SPONSOR: Luz Carime Montoya

Cantidad de megas priorizadas: 1

Acciones estratégicas priorizadas: 1

5.5.1.  Avances del frente 5 por mega®*

Mega Avance

Generar diversificacion de ingresos en la RCO a 2030 a través de alianza estratégica con

1)
la Rectoria Virtual. 0%

5.5.2. Acciones estratégicas Frente #5%

Accion estratégica

Lograr una comunidad, a 2030, de 6.000 estudiantes en modalidad virtual de la RCO que generen
diversificacion de ingresos con pago de porcentaje del 20% por parte de la Rectoria Virtual.

5.5.3. Cumplimiento de las Megas por Centro Universitario

Mega 5.2 Comunidad de estudiantes en modalidad virtual

00%! 00%'!' 00%!

(-100 %) (-100 %) (-100 %)
CALI BUGA PASTO
0o | 00%! 00%!
00%! 0! 0!
(-100 %) (-100 %) (-100 %)
BUENAVENTURA PEREIRA CHINCHINA

34 Fuente: Informe Baterfa de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de abril de 2.026.
33 Fuente: Presentacion de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de abril de 2.026.
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5.5.4. Medicion del plan estratégico

Avance Meta de
Linea Base 2023 2025 % de Sistema
Frente Sponsor Mega 2024 1 Sesundo cumplimiento a 2030
(Reconfiguracion) S_g_emes tre 2025 l%&;
Generar diversificacion de
5. LUZ CARIME MONTOYA | ingresos en la RCO a 2030
UNIMINUTO | LOAIZA a través de alianza 0 0 0% 6.000
Virtual luz.montoya.l@uniminuto.edu | estratégica con la Rectoria
Virtual.
UNIMINUTO
tara Minuto de
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5.6.  Frente 6: Sistema universitario digital

SPONSOR: Gloria Omaira Riascos Delgado

Cantidad de megas priorizadas: 1

Acciones estratégicas priorizadas: 3

5.6.1.  Avances del frente 6 por mega®

Mega Avance

Alcanzar un indice de Nivel de Madurez Digital de la Institucion por

o
encima de 4.0/5.0. en la Rectoria Centro Occidente a 2030 I

5.6.2. Acciones estratégicas Frente #6°7

Accion estratégica

Articular el proceso de formacion de colaboradores y profesores de la RCO con las
diversas rutas de formacion del sistema universitario: Centro de innovacion educativa y
excelencia profesoral, Campus digital, Coursera y Unicorporativa.

Cuantificar los ambientes digitales de aprendizaje en cada uno de los centros
universitarios de la RCO a 2024-2 con el fin de establecer su disponibilidad y
usabilidad.

5.6.3. Cumplimiento de las Megas por Centro Universitario

Mega 6.1 indice de madurez digital

00%! 00%! 00%!

(-100 %) (-100 %) (-100 %)

CALI BUGA PASTO

36 Fuente: Informe Baterfa de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de abril de 2.026.
57 Fuente: Presentacion de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de abril de 2.026.
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00%! 00%! 00%!

(-100 %) (-100 %) (-100 %)

BUENAVENTURA PEREIRA CHINCHINA

5.6.4.

5.6.5.

Avance por mega o megas>®

Alcanzar un indice de Nivel de Madurez Digital de la Institucion por encima de 4.0/5.0.
en la Rectoria Centro Occidente a 2030

- Durante 2025 desde Rectoria no se establecié una medicion especifica en cuanto a
este indicador global.

Avance de las otras iniciativas o acciones estratégicas del frente que se priorizaron en
2.025

Cuantificar los ambientes digitales de aprendizaje en cada uno de los centros
universitarios de la RCO con el fin de establecer su disponibilidad y usabilidad.

Se identificaron mediante encuesta, los ambientes de aprendizaje digital virtuales a
nivel sistema que presentan mayor usabilidad por parte de los profesores de la R.
Centro Occidente:

8 plataformas tecnologicas.

14 simuladores virtuales.

7 software especializado.

11 talleres de Laboratorios CloudLabs.
2 software de Investigacion.

Total 42 ambientes de aprendizaje digital Virtuales.

En cada centro universitario se identificaron los ambientes digitales de aprendizaje a
nivel fisico y se genero6 un archivo denominado Catalogo Medios educativos fisicos
2025 (en formato Excel) con la informacion de nombre del espacio, tipo de recurso,
ubicacion, capacidad entre otros datos recolectados.

38 Fuente: Presentacion de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de abril de 2.026.
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- Se verificd que los ambientes digitales de aprendizaje a nivel fisico se encuentren
registrados en aplicacion de registro de usabilidad del sistema:
https://usolaboratorios.uniminuto.edu/.

- Total 150 ambientes de aprendizaje digital fisicos a nivel de Rectoria.

= Consolidar una analitica de datos a nivel de RCO a través de los instrumentos de
medicion que permitan establecer una caracterizacion de la poblacion estudiantil
enfocada en brechas digitales.

- No fue posible realizar un analisis debido a que no se conto6 con el instrumento de
evaluacién (encuesta), para aplicar a los estudiantes.

= Articular el proceso de formacion de colaboradores y profesores de la RCO con las
diversas rutas de formacion del sistema universitario: Centro de innovacion educativa y
excelencia profesoral, Campus digital, Coursera y Unicorporativa.

- No fue posible aplicar la encuesta de autoevaluacion de competencias digitales a
profesores y colaboradores por cuanto no se recibio el instrumento desde el sponsor
nacional.

- Se alcanz6 una participacion destacada en los espacios de induccion y capacitacion
dirigida a profesores a nivel de rectoria, registrando un total de 1.088 asistencias, lo que
refleja el compromiso de la comunidad académica con su formacion.

- 14 participaciones de docentes en cursos de Unicorporativa relacionados con Frente No.
6 Sistema Universitario Digital e Inteligencia Artificial.

- Participacion por La linea De Formacion Especifica: Inteligencia artificial, 15. Cultura
maker MD, 23. Total 38.

5.6.6. Otros Avances y/o resultados del Frente que se quieran incluir como adicionales

. Se reportaron 1912 Interacciones con Mia por parte de Estudiantes RCO.

. Se reportaron 12 Interacciones con Mia por parte de Profesores RCO.

. Se reportaron 4236 Interacciones con Leo por parte de Estudiantes RCO.

. Se reportaron 88 Interacciones con Leo por parte de Profesores RCO.

. Certificaciones Digitales: se registraron un total de 29201 inscripciones por parte de
estudiantes RCO.

. Se obtuvieron un total de 38 Insignias Digitales Coursera, por parte de estudiantes RCO.

/UNIMINUTO
Corporacion
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5.6.7. Medicion del plan estratégico

Meta
Linea Base 2023 ANEIIEE % de . de
2025 .. Sistema
Frente Sponsor Mega 20241 Segundo cumplimiento 22030
(Reconfiguracién) Seaundo 2025
Semestre de la
RCO
Alcanzar un indice de
6. Sistema GLORIA OMAIRA N“(’lzl lielx;fl‘:;e;nmfr‘tal
Universitario RIASCOS DELGADO ‘ma de 4.0/ p 1 0 0 0% 0%
Digital gloria.riascos@uniminuto.edu enee 49 S enfa
) ’ Rectoria Centro Occidente
a 2030
UNIMINUTO
tara Minuto de
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5.7.  Frente 7: Mercadeo, matricula y permanencia

SPONSOR: Luz Carime Montoya

Cantidad de Megas: 1

Acciones estratégicas priorizadas: 5

5.7.1.  Avances del frente 7 por mega®
Mega Avance

Lograr el crecimiento de la poblacion estudiantil de la Rectoria Centro Occidente alcanzando
su maximo potencial en 11.990 estudiantes y diversificando su portafolio de servicios para la 90%
formacion integral, soportados en el posicionamiento de la Marca UNIMINUTO.

5.7.2.  Acciones estratégicas Frente #7«

Accion estratégica

Articular acciones con los sectores de la Quintuple Hélice que faciliten la promocion de la oferta académica
en las modalidades, presencial, distancia 4.0 y virtual en la RCO a 2030.

Alcanzar 4000 inscritos en el embudo de conversion por semestre en programas de educacion superior de la
RCO al 2030, enfocandonos en los medios tradicionales y digitales de mayor retorno.

Alcanzar $1000.Millones de pesos acumulados al 2030 en programas de educacion continua de la Rectoria
Centro Occidente (Cifra en millones de pesos)

5.7.3. Cumplimiento de las Megas por Centro Universitario

% Fuente: Informe Bateria de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de abril de 2.026.
%0 Fyente: Presentacion de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de abril de 2.026.
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Mega 7.1 poblacion estudiantil

91.2%! 91.4%! 100,0 %v

(-8,78 %) (-8.6 %) (+0 %)
CALI BUGA PASTO
820%'! 887%! 893 %!
(17,99 %) (-11,33 %) (-10,69 %)
BUENAVENTURA PEREIRA CHINCHINA

5.7.4. Avance por mega o megas®!

= Lograr el crecimiento de la poblacion estudiantil de la Rectoria Centro Occidente
alcanzando su méaximo potencial en 11.990 estudiantes y diversificando su portafolio de
servicios para la formacion integral, soportados en el posicionamiento de la Marca
UNIMINUTO.

- Durante los periodos 2025-1 y 2025-2, la Rectoria Centro Occidente desarrollo
estrategias orientadas al fortalecimiento de la captacion y posicionamiento institucional,
logrando una dinadmica sostenida de ingreso de estudiantes nuevos, con 1.471
matriculas en 2025-1 y 1.420 en 2025-2.

Este comportamiento evidencia la consolidacion de los canales de atraccion y el
posicionamiento de la Marca UNIMINUTO en la region. Asimismo, se fortalecio la
diversificacion del portafolio académico, destacandose la modalidad A Distancia como
principal motor de crecimiento, y evidenciandose una recuperacion en la modalidad
presencial. Estas acciones aportan al crecimiento progresivo de la poblacion estudiantil
y al avance hacia el potencial proyectado de 11.990 estudiantes.

5.7.5. Avance de las otras iniciativas o acciones estratégicas del frente que se priorizaron en
2.025.

=  Aumentar la tasa de absorcion de admitidos a matriculados.

%1 Fuente: Presentacion de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de abril de 2.026.

UNIMINUTO
Corporacion Universitara Minuto de Dios
Educacién de calidad al alcance de todes



Informe De Gestion
Rectoria Centro occidente / 2025

- Durante los periodos 2025-1 y 2025-2 se realizé seguimiento al indicador de tasa de
absorcion, entendido como la relacion entre aspirantes admitidos y estudiantes que
formalizan su matricula.

El analisis comparativo evidencia que la institucion mantiene una tasa de absorcion cercana
al 69%, lo que indica una capacidad favorable de conversion de aspirantes admitidos a
estudiantes matriculados. No obstante, también se identifica una oportunidad de mejora
sobre el porcentaje restante de admitidos que no culminan el proceso de matricula.

En este sentido, durante los periodos evaluados se fortalecieron acciones orientadas a
mejorar el cierre del proceso de admision, entre ellas:

- Seguimiento y acompafiamiento a aspirantes admitidos, mediante contacto directo para
orientar el proceso de matricula.

- Apoyo en el proceso de legalizacion y cargue de documentos, facilitando la
formalizacion del ingreso.

- Socializacion de alternativas de financiacion y facilidades de pago, con el fin de
disminuir barreras economicas para el acceso a la educacion superior.

- Monitoreo del indicador por centro universitario y programa académico, permitiendo
identificar oportunidades de mejora en el proceso de conversion.

- Estas acciones buscan optimizar el proceso de cierre de matricula y fortalecer la
conversion de aspirantes admitidos a estudiantes matriculados, contribuyendo al
cumplimiento de las metas institucionales de acceso y permanencia.

=  Fidelizar a los estudiantes de diferentes modalidades de la Rectoria Centro Occidente.

- Alcanzar $1000.Millones de pesos acumulados en programas de educacion continua
de la Rectoria Centro Occidente.

- Parala vigencia 2025, el sistema establecid una meta de ingresos por valor de
$475.000.000, distribuida equitativamente entre los dos semestres del afio, con
$237.500.000 para cada periodo académico. No obstante, desde la Rectoria se definid
una meta superior, correspondiente a $590.000.000, distribuida de la siguiente manera:
$266.000.000 para el primer semestre y $324.000.000 para el segundo semestre.

Durante el primer semestre de 2025, se alcanz6 un cumplimiento del 133% frente a la meta
definida por Rectoria, superando significativamente el objetivo establecido para el periodo.
De igual forma, en el segundo semestre se obtuvo un cumplimiento del 117%, evidenciando
nuevamente un desempefio favorable en relacion con la meta proyectada.

Como resultado de estos resultados, el ingreso total obtenido durante el afio 2025 fue de
$682.000.000, frente a una meta anual de $590.000.000, lo que representa un cumplimiento
global del 115% para la vigencia.

e
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Finalmente, para la vigencia 2026, la Rectoria defini6 un incremento del 3% en la meta
proyectada, en coherencia con el comportamiento positivo de los resultados obtenidos durante
el afilo anterior.

5.7.6. Indice de absorcion y selectividad

Grdfica I Indice de absorcién por Centro Universitario®

CU CHINCHINA

CU CaLl 64,57 %

CU BUGA 6445 %

CU PEREIRA

61,34 %

CU BUEMAVENTL...

60,57 %

CU PASTO

A nivel de Rectoria, la tasa de absorcion mas alta la tuvo el Centro Universitario Chinchina, el
cual alcanzo la cifra de 70,87%, seguido de los Centros Universitarios de Cali y Buga con poco
mas del 64% siendo Pasto el Centro Universitario con la tasa mas baja, quedando por debajo del
60%. Entre el Centro Universitario Cali y Pasto hay una diferencia de 12 puntos porcentuales,
mas del 10%, lo que indica que la estrategia de captacion esta siendo mas efectiva en Chinchina
que en Pasto.

Grdfica 2 Indice de selectividad por Centro Universitario®

CU ARMENIA
CU BUENAVENTU...
CU BUGA

CU CALl

CU CARTAGO

CU CHINCHINA

CU PASTO

CU PEREIRA

2 Consultado en: Tablero centro Occidente en cifras. Fecha de consulta: 10 de diciembre de 2.025.
%3 Consultado en: Tablero centro Occidente en cifras. Fecha de consulta: 10 de diciembre de 2.025.
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El indice de selectividad en la Rectoria Centro occidente alcanzo el 100%, lo cual indica una
efectividad total en este indicador del proceso de mercadeo.

5.7.7. Servicio al Usuario

Tabla 30 Felicitaciones, peticiones, quejas y sugerencias®

Categoria 2021 2022 2023 2024 2025
Peticion de Informacion 508 1.248 1.017 817 319
Queja 254 698 386 141 62
Felicitacion 43 63 16 19
Sugerencia 1 9 2 3 0

Grafica 17 Felicitaciones, peticiones, quejas y sugerencias

1.248
1.017
817
698
508
386
254 319
63 4l 62

I 43 9 16 2 " 5 0

-— | —_— — |
2021 2022 2023 2024 2025

B Peticion de Informacion B Queja M Felicitacion Sugerencia

A la fecha del informe, en la Rectoria, se han gestionado 398 requerimientos distribuidos de la
siguiente forma. Las Peticion de Informacion es la solicitud con mayor gestion, con mas del 80% del
total, las quejas representan un 16% y las felicitaciones el 1%. Del total de solicitudes gestionadas los
meses de enero y febrero presentan el mayor nimero de solicitudes gestionadas del 60%, para los
meses de marzo y abril se observa una tendencia a la baja en el nimero total de gestiones.

5.7.8. Comunicaciones

Tabla 31 Gestion de comunicaciones Rectoria Centro Occidente®

Aspecto Gestion

Acompaifiamiento a las diferentes actividades que se presentan en la Rectoria

ClpmEnio s Centro Occidente y que son solicitadas por las diferentes areas y que

eventos .
representan un impacto en la marca
Produccion Material audiovisual que comprende los diferentes videos y fotografias que se
.. elaboran producto de jornadas, promocion institucional con programas o
Audiovisual

espacios, generacion de campanas, entre otras

64 Referencia: Isolution. Fecha de consulta: 14 de abril de 2.026.
95 Fuente: Coordinacién de comunicaciones. Fecha de consulta: 14 de abril de 2.026.
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Piezas graficas elaboradas para las diferentes areas de la Rectoria Centro
Diserfios Digitales ~ Occidente y sus Centros Universitarios, productos publicitarios, de impresion,
ajustes graficos a elemento existe, entre otras

Correos enviados de manera masiva a los diferentes publicos de interés de la
Correos masivos Rectoria, tanto internos como externos para dar a conocer las diferentes
acciones o convocatorias a procesos

Divulgacion en las redes sociales oficiales, Facebook e Instagram de cada una
de las actividades, promocion de programas y acciones que se adelantan en los
Centros Universitarios, divulgacion de oferta académica y material audiovisual

Publicaciéon en
redes sociales

Publicacion notas Divulgacion en el micrositio de la Rectoria Centro Occidente de diferentes
escritas en pagina noticias que impactan a los procesos y a la marca institucional, ampliando la
web informacion y saltando la labor de las diferentes areas a nivel Rectoria

5.7.9. Medicion del plan estratégico

Avance Meta de
Linea Base 2023 2025 % de Sistema
Frente Sponsor Mega 20241 Secundo cumplimiento a 2030
(Reconfiguracion) S_g_emes tre 2025 dela
- RCO
Lograr el crecimiento de
la poblacion estudiantil
de la Rectoria Centro
7 Occidente alcanzando
Mercadeo, | LUZ CARIME MONTOYA | 7| g‘;‘(’)“gs‘fugi":?e‘;‘al en 12,643
Captacion | LOAIZA di\./ersi ficando su y 8.975 8.239 94% 1 1'990
y luz.montoya.l@uniminuto.edu . .. :
It portafolio de servicios
para la formacion
integral, soportados en
el posicionamiento de la
Marca UNIMINUTO.
fLs
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5.8.  Frente 8: Ecologia integral y sostenibilidad

SPONSOR: Juan David Barrera Marin

Cantidad de Megas: 3

Acciones estratégicas priorizadas: 7

5.8.1.  Avances del frente 8 por megas

Mega Avance

Alcanzar por lo menos 20% de EBITDA a nivel de 1a RCO en el 2030. 0%

5.8.2.  Cumplimiento de las Megas por Centro Universitario

Mega 8.3 diversificacion de ingresos

100,0 %v 100,0 %v 100,0 %v

(+0 %) (+0 %) (+0 %)

CALI BUGA PASTO

100,0 %v 100,0 %v 100,0 %v

(+0 %) (+0 %) (+0 %)

BUENAVENTURA PEREIRA CHINCHINA
5.8.3. Acciones estratégicas Frente #8

Accién estratégica

66 Fuente: Informe Baterfa de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de abril de 2.026.
%7 Fuente: Presentacion de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de abril de 2.026.
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Implementar minimo una torre de control para el seguimiento de las estrategias de ingresos, costos y gastos
de los CU y RCO a 2030.

Potenciar los CU de la RCO, para su sostenibilidad de acuerdo con su tipologia obteniendo en un 70% de
ellos un ebitda igual o superior al 28% a 2030.

Lograr el 55% de costos y gastos de personal con relacion a los ingresos netos al 2030 de la RCO

Aumentar la financiacion al 30% de los estudiantes de la RCO, a quienes se les otorga créditos para la
matricula por medio de la Cooperativa Minuto de Dios al afio 2030

Lograr al menos el 11% de otros ingresos diferentes a matricula en la RCO a 2030
Recaudar $ 930 millones por concepto de fundraising acumulado a 2030 en la RCO

Lograr 4.730 millones de pesos acumulados por ingresos de proyectos de investigacion, consultoria y
proyeccion social al 2030 en la Rectoria Centro Occidente.

5.8.4. Avance por mega o megas®®
*  Alcanzar por lo menos 20% de EBITDA a nivel de la RCO en el 2030.

- Durante la vigencia 2025 se logré un ebitda del 2,6% con 1.064 millones.

*  Alcanzar por lo menos el 11% de Ingresos brutos de UNIMINUTO, provenientes de
fuentes diferentes a matricula, (Proyectos, educacion continua, donaciones, usufructo de
infraestructura fisica) en la RCO a 2030

- Durante la vigencia 2025 se alcanzo6 un 4% de los ingresos distintos de matricula
con un total de $2.593 millones

5.8.5. Avance de las otras iniciativas o acciones estratégicas del frente que se priorizaron en
2.025.

» Implementar minimo una torre de control para el seguimiento de las estrategias de
ingresos, costos y gastos de los CU

- Actualmente se cuenta con un tablero realizado por el area de planeacion donde se
cuenta con toda la informacién de ingresos costos y gastos.

= Potenciacion de los CU de la RCO, Estrategia para Lograr un EBITDA Igual o Superior
al 28% en el 70% de ellos para 2030

- El centro universitario Buenaventura alcanzo un ebitda del —31% con —$604
millones

- El centro universitario Buga alcanzo un ebitda del 19% con $1.362 millones
- El centro Universitario Cali alcanzo un ebitda del 22% con $2.480 millones
- El centro Universitario Chinchina alcanzo un ebitda del 13% con 525 millones
- El centro Universitario Pasto alcanzo un ebitda del 28% con 2.512 millones

- El centro Universitario Pereira alcanzo un ebitda del 8% con 496 millones

%8 Fuente: Presentacion de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de abril de 2.026.
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= Optimizacion de Costos y Gastos de Personal. Meta del 55% respecto a los Ingresos
Netos de la RCO para 2030

Los costos directos tienen una participacion del 38%

Los costos indirectos tienen una participacion del 14%
Los gastos administrativos tienen una participacion del 7%
Los gastos ventas tienen una participacion del 4%

El total de gastos y costos cuenta una participacion del 63% frente a los ingresos
netos.

* Incremento al 30% de Financiacion a Estudiantes con Créditos de la Cooperativa
Minuto de Dios para Matricula hasta 2030

Para la vigencia 2025 la cooperativa obtuvo una cantidad de 4,484 créditos teniendo una
participacion del 27% de la totalidad de los estudiantes matriculados

» Lograr al menos el 11% de otros ingresos diferentes a matricula en la RCO a 2030

- Durante la vigencia 2025 se alcanzo un 4% de los ingresos distintos de matricula con un
total de $2.593 millones

= Recaudar $ 930 millones por concepto de fundraising acumulado a 2030 en la RCO.

- Para la vigencia 2025 se logré un total de 272 millones correspondientes a donaciones.

= Alcanzar 4.730 millones de pesos en Ingresos por Proyectos de Investigacion,
Consultoria y Proyeccion Social para la Rectoria Centro Occidente hasta 2030.

- Parala vigencia 2025 se logré un total de $272 millones correspondientes a ingresos
por proyectos.

5.8.6. Datos Financieros

Tabla 32 Tipologia de centro universitario Rectoria Centro occidente®

CENTRO UNIVERSITARIO TIPOLOGIA
CU BUENAVENTURA
CU BUGA
CU CALI

CU CHINCHINA
CU PASTO
CU PEREIRA

% Consultado en: Tablero centro Occidente en cifras. Fecha de consulta: 14 de abril de 2.026.
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Centro Universitario Tipo E. Es un Centro de naturaleza subsidiada con alto impacto misional que,
por diferentes realidades, compromiso social y mision, debe ser apalancados para brindar servicios
educativos a poblaciones vulnerables. Cuenta con menos de 500 estudiantes y unos ingresos entre
115 SMLMYV hasta 770 SMLMV.

Centro Universitario Tipo D. Es un Centro recién creado con potencial de mercado y crecimiento.
Cuenta con una poblacion estudiantil de hasta 1.000 estudiantes y unos ingresos entre 771 SMLMV
hasta 1.690 SMLMV. Su oferta educativa es mayoritariamente de programas a distancia.

Centro Universitarios Tipo C. Es un Centro en crecimiento, que tiene alto potencial de mercado y
capacidades para estandarizar procesos. Cuenta con una poblacion estudiantil entre 1.000 y 2.500
estudiantes y unos ingresos entre 1.691 SMLMYV hasta 5.920 SMLMV.

Centro Universitario Tipo B. Es un Centro en proceso de consolidacion que tiene programas
acreditados de alta calidad o con condiciones de acreditacion y posee una estabilizacion académica,
administrativa y financiera, que permite apoyar a Centros de menor tamafo. Cuenta con una
poblacion estudiantil entre 2.500 y 6.000 estudiantes y unos ingresos entre 5.921 SMLMYV hasta 6.690
SMLMV.

Centro Universitario Tipo A. Es un Centro consolidado que se destaca por su alta calidad,
permanencia, servicio, bienestar para los estudiantes en sus programas y funciones sustantivas, su
eficiencia en el manejo de los recursos e impulsa el proceso de acreditacion institucional. Cuenta con
una poblacidn estudiantil mayor a 6.000 estudiantes y unos ingresos superiores a los 6.691 SMLMV.

Grdfica 18 Ingresos vs meta estudiantes nuevos y continuos’’

Total de Ingresos por Total de Ingresos por
nuevos estudiantes estudiantes continuos

$3530.705865 $13.460.070.530
$0 mill. $3.004 mill. $0 mill. $14.130 mill.
117,51 % 9526 %
% cumpl metas Nuevos % cumpl metas Continuos

En cuanto al cumplimiento de ingresos, para estudiantes nuevos la meta se superd en un 17,5% y para

estudiantes continuos falté 4,74% para cumplir con las metas, para un total de ingresos por matricula
de $16.990°776.395 para el semestre 2025-2.

Grdfica 19 Valor de becas entregadas vs meta de becas’’

70 Consultado en: Tablero centro Occidente en cifras. Fecha de consulta: 14 de abril de 2.026.
! Consultado en: Tablero centro Occidente en cifras. Fecha de consulta: 14 de abril de 2.026.
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Becas

Valor Becas @ Meta Becas

$184 mill
$153.97
$57.6 mill
$36.97 ) .
"'. $2039mil  S936MIL oistmil 1953 mil 1681 mill
. ilL
s:'-'“' 3-' sIEBEM L oM. S1SDEmIL
RECTORIA  CU CALI CUBUGA  CUPASTO cu CU PEREIRA cu
CENTRO CHINCHINA BUENAVEN...
OCCIDENTE

Para la rectoria Centro Occidente, el presupuesto de becas se quedo por debajo de lo planeado, falto
cerca del 20%. Los Centros Universitarios que excedieron el presupuesto fueron Chinchina con el
11,8% y Buenaventura con el 11,6% aunque es el Centro Universitario con el menor presupuesto. El
resto de los Centros universitarios se mantuvo por debajo del limite.

Grdfica 20 Valor otorgado en descuentos vs valor meta de descuentos™

Descuentos

Valor de descuentos @ Valor Meta de descuentos

$1.867.68 mill.
§1.705,55 mill.
364249 mill
35281 mill.  £315 24 mill. .
: L mi $29585 milL $191.44 mill. I
. . ilL.
ol @ SR S —
RECTORIA CU CALl CU BUGA CUPASTO  CU PEREIRA cu Ccu
CENTRO CHINCHINA BUENAVEN...
QCCIDENTE

Para la rectoria Centro Occidente, el presupuesto de descuentos se sobrepaso, el limite se cruzoé por
mas del 9,5%. Los Centros Universitarios que excedieron el presupuesto fueron Pasto con el 58%,
Buga con el 20.5% y Chinchiné con el 11%. El resto de los Centros universitarios se mantuvo por
debajo del limite.

2 Consultado en: Tablero centro Occidente en cifras. Fecha de consulta: 14 de abril de 2.026.
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Grdfica 21 Margen EBITDA historico Rectoria Centro occidente’”

Margen EBITDA historico

266 %

-1.83%

40 % -2010%
2019 2020 2021 2022 2023 2024

fd
=
Mo
wn

Histoéricamente, desde el afio 2019, la tendencia del margen ebitda ha disminuido de 16,36% a -
10,75% en 2024 lo que significa una reduccion de mas del 27,11% en 5 afios. Para el final del afio
2025 el margen EBITDA esta en 2,6%.

5.8.7. Ejecucion presupuestal
Grdfica 22 Ejecucién Presupuestal Rectoria Centro Occidente 20257

Comprome... $51.358.288 (0,2%)

- Ejecutado $31.593.47... (99,8%)

La ejecucion del presupuesto para la rectoria se ha ejecutado en un 99,8% lo que quiere decir que
falta poco mas del 0,2% para acabarlo. Hay solo un 0,2% comprometido y nada disponible para gastar.

Tabla 33 Top 5 Rubros mds altos de la Rectoria Centro occidente’”

Cuenta % participacion
Cost dir nomina 50%
Nomina Adm 9%
Publicidad 2%

7 Consultado en: Tablero financiero. Fecha de consulta: 14 de abril de 2.026.
74 Consultado en: Tablero Ejecucion presupuestal. Fecha de consulta: 14 de abril de 2.026.
7> Consultado en: Tablero Ejecucion presupuestal. Fecha de consulta: 14 de abril de 2.026.
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Los rubros mas altos del consumo del presupuesto son los costos de nomina, ocupando el 83% del

total del presupuesto representados en costo directo de ndémina con un 50%, costo indirecto de némina
con un 20% y némina administrativa con un 9%.

Tabla 34 Diversificacion de ingresos 202576

Cumplimiento de metas por diversificacion de ingresos S1
Categoria Ejecucién
-

Otros pecunianios $855.099.935 | $1.112.566.828 | 130.11% | $1.144.120.848
Diplomado opcién de grado (Cursos libres)* $616.553.600 $695.401.930 | 112,79% $698.342.400
Cursos Opcion de grado $288.000.000 $352.338.950 | 12234% $288.000.000
Educacion Continua $258.000.000 $304.010.799 | 117.83 % $324.000.000
Alquiler de espacios | $200.000.000 |  $189.671.556 | 9484% |  $200.000.000
Fundraising $133.500.000 $51.403.395 3850 % $207.750.000
Tecnicos laborales $20.000.000 30 0,00 % $20.000.000
$2.371.153.535 $2.705.393.458 114,10 %

Ejecucion 52

Otros pecunianos | $1.144.120.848 | $ 1.044555.812| 9130%
Diplomado opadn de grado (Cursos libres)™ £698.342.400 | $ 715.709.260 | 102,49 %
Cursos Opcion de grado $288.000.000 672503113 | 233,51%
Educacion Continua £324.000.000 | % 405.166.979 | 125,05 %
Alquiler de espacios 200.000.000 $£243.788.199 | 121,89%
Fundraising $207.750.000 | £128471.715| 61.84%
Tecnicos laborales £20.000.000 0 0,00 %
Total $2.882.213.248 $3.210.195.078 111,38 % |

7 % de
Categoria Y
participacion
Otros pecuniarios 34%
Diplomado Opcién de 229
grado
Cursos Opcion de grado 16%
Educacion Continua 11%
Intersemestrales 7%
Alquiler de espacios 7%
Fundrasising 3%
Técnicos Laborales 0

En cuanto a la diversificacion de ingresos, el top tres de mayores ingresos por diversificacion esta
encabezada por otros pecuniarios con el 34% del total de ingresos por diversificacion seguido de los

76 Consultado en: Tablero Ejecucion presupuestal. Fecha de consulta: 14 de abril de 2.026.
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ingresos por diplomados como opcion de grado con el 22% y por ultimo cursos como opcion de grado
con el 16%.

Los cursos de educacion continua representaron el 11% del total de los ingresos por diversificacion
de ingresos, lo que en dinero seria el monto de $ 709.177.778.

5.8.8.  Gestion de infraestructura fisica.
UNIMINUTO desarrolla proyectos de disefio, construccion y mantenimiento de sus Centros
Universitarios a lo largo del territorio nacional adaptandose a las directrices de la institucion,
garantizando en cada uno de sus proyectos dar al servicio espacios fisicos que cumplan los
requerimientos normativos, que garanticen el optimo funcionamiento y operacion de las labores
académicas, administrativas, culturales y deportivas. Estado Infraestructura Fisica.

A 01 de junio de 2025, UNIMINUTO en la Rectoria Centro Occidente cuenta con 209.530 m2 de
area total en predios propios y el area total de inmuebles en arriendo y comodato corresponden al 6%
y 38% respectivamente del numero total de predios.

Tabla 35 Tipo de tenencia y dreas’”

Predios RCO  Propios Arrendados Convenio Comodato Total

# Predios 9 15 0 2 26
M? Totales 118.500 12.038 0 78.991 209.530
M? Construidos ~ 22.433 4.667 0 1.874 28.974

La Rectoria Centro Occidente cuenta con 9 predios propios que en m? estan representados en
118.500m?, 15 predios arrendados con 12.038m?y 2 predios en comodato, lo que esta representado
en 78.9912 para un total de 26 predios y 209.530m?.

5.8.9. Seguridad y salud en el trabajo
Tabla 36 Nivel de cumplimiento del SST-GA 20257

Gestion Cumplimiento Logros

Se logro un porcentaje de cumplimiento del 64% correspondiente al plan

. de capacitacion y una cobertura del 79% a nivel de Rectoria. Las
Cumplimiento plan de

. 64% capacitaciones se programaron de acuerdo con los controles que debemos
capacitacion SSTGA . . . . . . ; .
implementar para intervenir los diferentes peligros y riesgos identificados
en la matriz de IPEVR.
Cierre de condiciones 60% Cierre de condiciones inseguras reportadas en CU Cali: 100%
inseguras ? Cierre de condiciones inseguras reportadas en el CU Pereira: 20%

Se lograron realizar las inspecciones de seguridad general para los centros
Inspecciones 84% universitarios Cali, Buga, Pereira, Buenaventura y Cartago. Pendiente
realizar inspeccion general de SST-GA en CU Chinchina.

100% Se logro un cumplimiento del 100% en las actividades programadas para

LSRR LeTiT la prevencion del riesgo locativo correspondiente al semestre 2025-1

77 Referencia: Informe de gestion Nacional. Fecha de consulta: 14 de abril de 2.026.
78 Referencia: Matriz de Objetivos SST-GA 2025. Fecha de consulta 14 de abril de 2.026.
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Tareas de alto Riesgo N/A En la RCO no esta permitido realizar tareas de alto riesgo

5.8.10. Proyectos
Tubla 37 Cantidad de proyectos en ejecucion por tipo™

Tipo de proyecto Cantidad

Investigacion 23
Estratégicos

En total se estan ejecutando 29 proyectos en la Rectoria Centro Occidente de los cuales el 79% son
proyectos de investigacion y el 10% son estratégicos, el resto de los proyectos estan distribuidos en
proyectos de los tipos académico y plan de mejora.

Tabla 38 Estado de los proyectos con recursos externos de la Rectoria Centro Occidente®

CENTRO EN

UNIVERSITARIO FORMULACION PRESENTADOS APROBADOS EJECUCCION TERMINADOS

Buenaventura

Cali

Pasto

Rectoria Centro
Occidente

Nota: El dato que tiene 0,5 corresponde a proyectos que se presentaron y/o ejecutaron entre 2 Centros Universitarios de
la Rectoria.

0 1 1 0 1

Tubla 39 Proyectos financiacion externa aprobados 2025%

79 Referencia: Reporte de gestion de proyectos. Fecha de consulta 14 de abril de 2.026.
80 Referencia: Informe de proyectos. Fecha de consulta 14 de abril de 2.026.
81 Referencia: Informe de proyectos. Fecha de consulta 14 de abril de 2.026.
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-

SALDOS

PROYECTOS FINANCIACION VALOR SALDOS
EXTERNA APROBADOS 2025 e FINANCIADO MONEDA MONETARIOS ESIF]? CIE LA LS LU
Fortalecimiento empresarial para 10 Fundacion artes y
mujeres del Club de Lectura oficios banco de ~ $20.000.000 COP $6.010.434 0 Aprobado
Mariposas de Amor la republica
Curso de Verano Relacion UG
. Catolica del $72.907.764 COP $38.087.041 0 Aprobado
Comunitaria .
Norte de Chile
Jornadas de Convivencia Escolar Ha;lia]r_‘:;ws $ 4.460.000 CcopP $2.780.160 0 Aprobado
Programa atrapa suefos ICBF $ 98.933.250 CcopP $ 46.035.006 0
Capacitacion en Tematicas de
Innovacion, dirigida al personal de  Empopasto E.S.P $9.041.000 COP $6.371.000 0 Aprobado

Empopasto S.A E.S.P

Expertos Internacionales ICETEX, en
la linea Subvenciones para movilidad ICETEX $ 60.000.000 CcopP $0 0 Aprobado
Internacional 2025

*L0S OFICIOS DE ANTANO DE

PASTO SE TOMAN EL Corpocarnaval $9.000.000 CcoP $0 0 Aprobado
CARNAVAL
**Incremento de la competitividad de
150 emprendimientos liderados por Corporacion
mujeres desplazadas o personas de la Industrial Minuto  $ 176.648.253 COoP $45.423.253 0 Aprobado
comunidad LGTBIQ+ en la ciudad de de Dios
Cali.
SALDOS $450.990.267 COP $ 144.706.894 0 -

El area de proyectos en lo que va corrido de la vigencia 2025, cuenta con un 70% de avance y
cumplimiento en el plan operativo del area, teniendo dentro de las actividades destacadas el alto
volumen de presentacion de propuestas a financiacion externa. El cumplimiento del meta de gestion
de recursos en un 116%, la cualificacion del equipo en una segunda lengua Ingles y la articulacion
con diferentes areas y Rectorias del sistema UNIMINUTO.

La Rectoria Centro Occidente de UNIMINUTO en la vigencia 2025 ha presentado 30 propuestas a
convocatorias externas de proyectos, de las cuales 8 fueron presentadas a financiadores
internacionales y 22 a Nacionales. Como resultado de la gestion de presentacion de proyectos, a la
fecha se tienen 5 propuestas aprobadas, 20 a la espera de respuesta y 5 rechazadas. Aportando una
tasa de aprobacion de proyectos para el 2025 del 24%. Cabe destacar que, dentro de los proyectos en
espera de respuesta, se encuentran 2 proyectos en el banco de financiables de MINCIENCIAS en la
Convocatoria 42 con Univalle y en la Convocatoria 39 con la Universidad Nacional sede Manizales,
que se encuentran en subsanacion de requisitos habilitantes ante el OCAD.

En lo que va corrido del afio se han facturado $218.507764, (doscientos dieciocho por concepto de
proyectos, de los cuales el ingreso ha sido reconocido de $204.907.764. (Doscientos cuatro millones,
novecientos siete mil, setecientos sesenta y cuatro pesos MTC).

ﬁDUN_IMINUTO
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5.8.11. Medicion del plan estratégico

Frente

Sponsor

Mega

Linea Base 2023
2024 1
(Reconfiguracién)

Semestre

Meta

de
Sistema
22030
dela
RCO

Avance
2025

Segundo

% de
cumplimiento
2025

8. Ecologia
Integral y
Sostenibilidad

JUAN DAVID BARRERA
MARIN
juan.barrera.m@uniminuto.edu

Desarrollar una
cultura
institucional de
Ecologia
Integral en la
RCO hacia
estilos de vida
sostenibles, en
busqueda de la
neutralidad de
carbono,
mediante la
implementacion
de medidas de
reduccion y
compensacion
de gases de
efecto
invernadero
(GEI),
fortaleciendo el
cuidado de la
Casa Comun a
2030.

0%

0 0% 20%

Alcanzar por lo
menos 20% de
EBITDA a
nivel de la
RCO en el
2030.

0%

2,7% 87% 70%

Alcanzar por lo
menos el 11%
de Ingresos
brutos de
UNIMINUTO,
provenientes de
fuentes
diferentes a
matricula,
(Proyectos,
educacion
continua,
donaciones,
usufructo de
infraestructura
fisica) en la
RCO a 2030

3%

15% 100% 11%

L
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5.9.  Medicion de los frentes estratégicos 2024-2025

Tabla 40 Cumplimiento del plan estratégico por frente

Frente Descripcion 2024 2025
Frente No.l  |Identidad Misional y cultura MD 37% 100,00%
Frente No.2  |Innovacion academica, calidad y experiencia vibrante 20% 68,75%
Frente No.3  |Investigacion, mnovacion e impacto social 36% 100,00%
Frente No.4 |Centros universitarios y desarrollo organizacional 33% 100,00%
Frente No.5 |UNIMINUTO Virtual 1% 0,00%
Frente No.6  |Sistema Uniwversitario digital 0% 0,00%
Frente No.7 |Mercadeo, matricula y permanecia 46% 93.65%
Frente No.8 |Ecologia ntegral y Sostenibilidad 16% 86.,67%




Informe De Gestion
Rectoria Centro occidente / 2025

6. Infografia logros TOP Rectoria Centro Occidente 2025

Ver aqui: Logros de la Gestion 2025 - UNIMINUTO Centro Occidente

L~
quNIMINUTO

Corporacion Universitaria Minuto de Dios
Educacion de calidad al alcance de todos

[T que

transforman.

2025

Rectoria Centro Occidente

ELEBITDA de la Rectoria
logré una recuperacion histérica

2024
Recuperamos

- 5 el

$4 031 porcentuales

Milones frente a 2024

=

Corporacion Uriversitara Minuto de Dios
Educacién de calidad al alcance de todes
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En elano 2025
los ingresos ne

de la RCO crecieron

'8,24%

Frente a los ingresos del 2024

_I,— | Cumplimiento anual 2025 ' Ejecucion total 2025 2025-1 2025-2

= 94% de la meta $ $33.127'736.468 88% 99%

ejecutados g g3 : »
de ejecucion de ejecucion

Uno de los ejes fundamentales que aportaron para lograr el EBITDA final de la vigencia

Optimizacion de costos

Costo del
ll

" Pasamos del 84% a 71% en 2025 7

Costo del

71%

5 puntos de descenso

Desde decisiones inteligentes
contribuimos a nuestra sostenibilidad

>

Corporacion Uriversitara Minuto de Dios
Educacién de calidad al alcance de todes

pibunnmnNuro
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3 2024 (Promedio anual: 9.5%)

M e.j O ra en l.a ‘ Comportamiento estable en 9.56%

Retencién
EstUd |ant|l. £ 2025 (Promedio anual: 8.6%)

Logro:

Indicador la baja en ambos semestres

Crecimiento
Estudiantil T
uestra RecCtoria L.ogro un

(94
: crecimiento interanual de
(MOda “qad ,,.‘\ estudiantes del 7%.
Presencial) 2024

2025 Logro:

— 1.809

ESTUDIANTES
1 .6 91 Anivel de Rectoria.

ESTUDIANTES

y ¢

Crecimiento
interanual

Corporacion Urniverstarn Minuto de Dios
Educacién de calidad al alcance de todes
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Modalidad
Presencial

s Tl 3 .590 E&ED
. ;studiantes

62.5% 66.5%

A
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Grupos de

Investigacion _Crecimiento 4
: iMejora significativa! J

Reconocidos por

MINCIENCIAS

7 Grupos

Reconocidos
y categorizados

4 Grupos

Reconocidos
y categorizados

Satisfaccion del
SGCtor PrOdUCtivo- 93 Taza de satisfaccion

y aprobacion.
»Impactode
nuestros practicantes

Desemperio de los Practicantes.
Proceso de formacion.

Calidad de aprendizaje.
Posibilidad de vinculacion laboral.

‘Fuente: Centro Progresa E.P.E.

>

L
qn UNIMINUTO
Corporacion Uriversitara Minuto de Dios

Educacién de calidad al alcance de todes
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Apuesta por la Transformacion
Digitaly la Innovac

Visibilizando el futuro digital en la region.

(= +29.00
Certificaciones digitales

entregadas

38 e \Al?irifgltgg [ I.E(;] [MlA]
Insignias Digitales  Insignias Digitales . + 4-000 + 1.900

en Estudiantes en Egresados Interacciones Interacciones
con LEO con MIA

Buenaventura

Un Centro Universitario
en ascenso

°
Estudiantes 480

Corporacion Universitara Minuto de Dios
Educacién de calidad al alcance de todes
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Expansion Regional

\g

Impacto Educativo en Yumbo
Miranda, Cauca y Yumbo, Valle _

a través del Miene
Centro Universitario Cali

Llegadaa
mas territorios
de la region

Corporacion Urniverstarn Minuto de Dios
Educacién de calidad al alcance de todes
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Con_solidacién Edificacion de 6 pisos
Reglonal 22 aulas de clases.
Pereira Laboratorios.

Biblioteca.
Sala de juntas.

Coworking

Apertura de su == =~ Mas de 40
segunda sede = S

acadéemica en el aportando
centro de la ciudad — ' :
51%

de energia

Chinchina: !
referente investigativo

El Centro Universitario Chinchina
se consolida como referente en
aspectos investigativos con su

Laboratorio
Social de
Cambio
Climatico
Presentando en 2025 estrategias
de implementacion a nivel departamental

Corporacion Universitara Minuto de Dios
Educacién de calidad al alcance de todes
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$1.806’347.986
millones adicionales

Intersemestral «%

Ejecutando

$484.283.100

$2.957'422108

$3.442'449.528
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Costo
Operativo

la Rectoria Centro Occidente logra bajar el costo operativo del 84% en el 2.024 al 79%, para la vigencia 2.025
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