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Introduccion

Al inicio del 2025, la rectoria Centro Occidente se trazo una ruta llamada horizonte alumni, con una
vision conjunta, agil y transformadora, con gestion efectiva; esta ruta estratégica persigue un
propésito y es un equipo de trabajo llamado a sofiar y construir juntos; la rectoria Centro Occidente
en el afio 2024, tuvo la oportunidad de pasar por un proceso de reconfiguracion, y después de un afio
de este proceso, el equipo de trabajo se conoce, se reconoce y tiene la capacidad de trabajar para el
mismo objetivo.

Nuestra ruta 2025 nos hace encontrarnos en un compromiso colectivo, estd marcado en lo que se ha
llamado la creatividad, es la llave para empaquetar y diversificar el ingreso.

Sin duda alguna, el 2025 ha sido un afio lleno de retos, tanto Nacionales, como institucionales, la
disminuciéon en la matricula Nacional sigue siendo una constante que no se detiene, sumado al
decrecimiento demografico de jévenes que enfrenta nuestro pais; y el crecimiento arrollador que ha
tenido la formacion 100% virtual frente a las modalidades distancia, hibrida y presencial que son las
que hoy tenemos en nuestra Rectoria, sin embargo, la Rectoria Centro Occidente hoy es un referente
en varios procesos nacionales, gracias a sus liderazgos, a sus buenas practicas, a la mejora continua,
y a el trabajo en equipo mancomunado que se realiza a diario.

En este contexto, nos alineamos a la ruta nacional de Uniminuto 2025, que busca una educacion de
alta calidad al alcance de todos, donde buscaremos recuperar el volumen de estudiantes, recuperar
la rentabilidad y mejorar la reconfiguracion, con estos 3 firmes propdsitos y en el marco de nuestro
plan estratégico de la rectoria, Centro Occidente, nace el informe de gestion 2025-1, el cual, ha
generado un sinnimero de resultados positivos; que hoy dinamizan a la Rectoria hacia la busqueda
de la sostenibilidad financiera; queremos invitarlos a que hagan un recorrido por los resultados de
cada uno de nuestros frentes del plan estratégico; Sus objetivos, el alcance que hemos tenido, los
principales resultados tanto cuantitativos como cualitativos y al final de este gran resumen por frentes,

podamos conocer los resultados y reconocimientos claves que ha tenido nuestra Rectoria para este
periodo.

NUNIMINUTO
Corporadon Universitara Minuto de Dios
Educacién de calidad al alcance de todos
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1. Asuntos contextuales: poblacion universitaria

A continuacion, se presenta informacion referente a la caracterizacion de la poblacion universitaria
de la Rectoria Centro Occidente, del mismo modo, se presentan analisis de los datos correspondientes
a los egresados, registros calificados. Todo lo anterior desde 2.022, lo que permite tener un panorama
sobre el cual se pueden realizar parangones con para una reflexion mas completa.

Grdfica 1 Histérico de estudiantes, continuos’

@ A distancia @Presencial @Total estudiantes

14.019

2018-1  2018-2  2019-1  2019-2 2020-1 2020-2 20211 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 20241 2024-2  2025-1

Grdfica 2 Histérico de estudiantes, nuevos’

® A distancia @Presencial @Total estudiantes

2,679

2018-1 2018-2 201941 2019-2  2020-1 2020-2  2021-1  2021-2 20221 2022-2  2023-1 2023-2  2024-1  2024-2  2025-1

! Consultado en: Tablero centro Occidente en cifras. Fecha de consulta: 15 de mayo de 2.025.
2 Consultado en: Tablero centro Occidente en cifras. Fecha de consulta: 15 de mayo de 2.025.
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En términos generales, la matricula a lo largo de la historia de la Rectoria Centro Occidente, presenta
una tendencia general a la baja desde 2018-1, desde ese periodo hasta 2025-1 la cantidad de
estudiantes matriculados ha disminuido en un 49%, lo que quiere decir que, en promedio, cada
semestre disminuye en un 3,2%. Cabe resaltar que el primer semestre de cada afio presenta mayor
cantidad de estudiantes matriculados.

En cuanto a estudiantes nuevos, la tendencia también es a la baja en un 45%, mientras que, en
estudiantes antiguos, la tendencia es del 50% a la baja. Las modalidades han presentado tendencias
inversamente proporcionales, la modalidad a distancia presenta una tendencia a la baja del 58%,
mientras que la modalidad presencial, presenta un aumento desde 2018-1 del 178%, casi el triple de
la cantidad en estudiantes matriculados.

1.1.  Registros calificados vigentes
Tabla I Distribucién de registros calificados por CINE- F-2013, bajo modalidad a distancia2’

CINE-F Cantl.dad de
registros
Educacion 13
Ingenieria, Industria y Construccion 3
Pendiente de Clasificar 0
Tot 101

Tabla 2 Distribucion de registros calificados descentralizados por Centro Universitario?

. I Registros
o e descentralizados 2025
Buga 3
Pereira 2
Pasto 2

* Consultado en: Coordinacion académica. Fecha de consulta: 08 de julio de 2.025.
* Consultado en: Coordinacion académica. Fecha de consulta: 08 de julio de 2.025.
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De acuerdo con la informacion suministrada por la coordinacion académica, En la rectoria hay 101
registros calificados. Los registros calificados descentralizados estan distribuidos en los seis Centros
Universitarios, el 25% esta en Cali, el 37% estan en Chinchina y Buga y el resto esta en los otros
tres Centros Universitarios.

1.2.  Poblacion estudiantil

Tabla 3 Oferta académica presente a nivel nacional®

Presencia Académica en: Nacional RCO Participacion RCO
Municipios 42 6 14,3%
Departamentos 23 4 17,4%

La rectoria cuenta con 6 centros universitarios en 6 municipios diferentes en 4 departamentos,
representando el 14,3% de los Centros universitarios del pais por municipio y el 17,4% por
departamento.

Tabla 4 Impacto a nivel nacional®

Impacto en: Nacional RCO Participacion RCO
Departamentos 68,8%

La Rectoria Centro Occidente presta sus servicios a estudiantes de 223 municipios del pais
representando el 25,4% del total nacional, y a nivel departamental representa el 68,8% del total
nacional con presencia en 22 departamentos.

Tabla 5 Cantidad de estudiantes matriculados 2.022-2 a 2.025-1.7

Nivel Variacion
L. 2.022-2 2.023-1 2.023-2 2.024-1 2.024-2 2025-1 2.024-2 a
académico
2.025-1
Posgrado 42,0%

Grafica 3Cantidad de estudiantes matriculados 2.022-2 a 2.025-1.

5 Consultado en: Tablero centro Occidente en cifras. Fecha de consulta: 15 de mayo de 2.025.
¢ Consultado en: Tablero centro Occidente en cifras. Fecha de consulta: 15 de mayo de 2.025.
7 Consultado en: Sistema de informacion SAP UNIMINUTO. Fecha de consulta: 15 de mayo de 2.025.
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8.980 2 602 0,503 § 375

7.754

380

2.022-2 2.023-1 2.023-2 2.024-1 2.024-2 2025-1

= Total ®Pregrado ®Posgrado

La cantidad de estudiantes matriculados, continua con la misma tendencia durante los Gltimos 3 aflos,
cada semestre se presenta una reduccion de aproximadamente el 8%, Para 2.025-1, se registr6 una
reduccion del 2% en los programas de posgrado y un aumento del 42% en los programas de pregrado,
para un total de 70 estudiantes menos para el ultimo semestre. Finalmente, se observa una caida del
12.5% de los estudiantes matriculados para el periodo comprendido entre 2.022-2 a 2.025-1.

Durante los 3 afios analizados, el balance entre las participaciones en las matriculas de posgrado y
pregrado se han mantenido, los programas de posgrado representan entre el 3% y 4,5% del total y
para pregrado entre el 95% y el 97%, lo que sigue demostrando la superioridad de los programas de
pregrado sobre los programas de posgrado, sin embargo, es importante tener en cuenta que se cuenta
con menor oferta de este tipo de programas, aunque para 2025-1 fueron abiertos algunos.

Tabla 6. Estudiantes matriculados por modalidad 2.022-2 a 2.025-1.%

Variacion
Modalidad ~ 2.0222  2.023-1 20232 2.024-1 2.024-2 20251 2.0222a
2.025-1
Distancia 7.886 7.300 7.172 6.994 6.536 6.054 -7,0%
Tradicional

8 Consultado en: Sistema de informacién SAP UNIMINUTO. Fecha de consulta: 15 de mayo de 2.025.
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Grdfica 4 Estudiantes matriculados por modalidad 2.022-2 a 2.025-1.

2.022-2 2.023-1 2.023-2 2.024-1 2.024-2 2025-1

@ Total ®Presencial ™ Distancia Tradicional

En el contexto de las matriculas por modalidad, se presenta un aumento considerable en la modalidad
presencial y una disminucion leve en a modalidad a distancia, donde comparando los ultimos tres
afios, se presento un aumento del 47% en las matriculas de modalidad presencial y una disminucion
del 23% en la modalidad a distancia. En la comparacion de los totales entre semestres, el
comportamiento sigue siendo a la baja desde 2.022-2, presentando no menos del 12% de reduccion
de la poblacion estudiantil total. La modalidad que presenta la mayor cantidad de matriculados es la
distancia tradicional con mas del 74% desde hace mas de tres afios, desde el 2.022 la modalidad
presencial ha venido aumentando su participacion siendo del 15% en 2.022-2 al 25% en 2.025-1,
aunque el nimero de matriculados de la modalidad presencial ha aumentado, también se presenta una
reduccion gradual de la totalidad de matriculados.

Figura 1. Lugar de residencia de estudiantes de la Rectoria Centro Occidente 2.025-1.°

Centro Universitario Ciudad Estudiantes

CU PASTO PASTO 1.568

CU PEREIRA PEREIRA 527

CU BUGA TULUA 181

CU CALI PALMIRA 111

CU CALI CANDELARIA 83

CU CHINCHINA VILLAMARIA 67

? Consultado en: Tablero centro Occidente en cifras. Fecha de consulta: 15 de mayo de 2.025.
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CU CALI JAMUNDI

En cuanto a los estudiantes que se matricularon en el semestre 2.025-1 en los Centros
Universitarios de la Rectoria Centro Occidente, se puede apreciar, que los lugares mas
recurrentes de residencia son las ciudades de Cali con el 21% (1.723), Pasto con el 19%
(1.568), Buga 7% (582) y Pereira con el 6% (527). Cabe resaltar que las ciudades donde hay
mas matriculados precisamente es donde estdn ubicados los Centros Universitarios. Los
lugares con mas matriculados fuera de las ciudades donde estan los Centros Universitarios
son Manizales, Tulua, Dosquebradas y Palmira.

Grdfica 5 Cumplimiento de matriculas de estudiantes nuevos y antiguos Rectoria Centro occidente 2.025-1.1"

Total de matriculados continuos Total de matriculados nuevos

6663 7.283 0 147] 1.729

91.49 % 85,08 %

% Cumplimiento Continuos

0

% Cumplimiento Nuevos

El cumplimiento de los estudiantes nuevos llegd en 2.025-1 a un 85,08%, teniendo en cuenta que la
meta era de 1.719 estudiantes nuevos y se matricularon 1.471 en toda la Rectoria Centro Occidente.
En cuanto al cumplimiento en los estudiantes antiguos, estuvo en el 91,49%, muy cerca de la meta
aunque sin cumplirla, estd tendencia estd marcada en la tendencia nacional, lo cual genera un
decrecimiento en la demanda de la educacion superior.

Grdfica 6 Top de programas con la mayor cantidad de matriculados'!
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10 Consultado en: Tablero centro Occidente en cifras. Fecha de consulta: 15 de mayo de 2.025.
' Consultado en: Tablero centro Occidente en cifras. Fecha de consulta: 15 de mayo de 2.025.
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La lista de los programas con mayor cantidad de matriculados la encabeza Administracion en
seguridad y salud en el trabajo con 2.484 estudiantes, seguido de administracion de empresas con
1.761 y contaduria publica con 1.156, entre los tres representan el 66% del total de los matriculados
de la Rectoria Centro Occidente.

Figura 2Estudiantes por genero Rectoria Centro occidente 2.025-112

Estudiantes por genero

é& %

2.505 5.629
3080% 46920 %

Los estudiantes de la Rectoria Centro Occidente se dividen segin su género en hombres con
un 30.80% (2.505) y mujeres con un 69.20% (5.629), mostrando una diferencia notable de
casi 2 mujeres por cada hombre.

Figura 3 Estudiantes por segmento etario Rectoria Centro occidente 2.025-1'3

Distribucion de estudiantes por segmento
etario.

3.937 2.824

12 Consultado en: Tablero centro Occidente en cifras. Fecha de consulta: 15 de mayo de 2.025.
13 Consultado en: Tablero centro Occidente en cifras. Fecha de consulta: 15 de mayo de 2.025.
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De acuerdo con la informacion de estudiantes matriculados por segmento etario, los estudiantes se
dividen en 4 grupos: de 16 a 26 afios el 48.9% (3.937), de 27 a 36 afios el 36.7% (2.824), de 37 a 46
afios 11.78% (1.134) y mayores de 46 afios con un 2.57% (239), siendo la mayor cantidad de
estudiantes, del grupo de 16 a 26 afios con mas de la mitad de la poblacion, seguido de los del grupo
de 27 a 36 afios.

Figura 4 Estudiantes por estrato socio econdmico Rectoria Centro occidente 2.025-1"

0.47 % 43,2 %

. Estudiantes
Estudiantes 2,27 %

38 351 1 Estudiantes
28,4 % 25,7 % 185

Estudiantes Estudiantes

2.306 2.094

Con respecto al estrato socioecondmico la poblacion matriculada en el semestre 2.025-1 se divide en
5 grandes grupos que estan conformados de la siguiente manera: estrato -1 0.47% (38), estrato 1 28%
(2.306), estrato 2 43.2% (3.511), estrato 3 25.7% (2.094) y por ultimo los estratos 4,5 y 6 con el 2.27%
(185). Dicha distribucion, denota que la mayor cantidad de matriculados pertenecen a la clase media
baja (estrato 2).

1.3. Egresados

Tabla 7 Egresados por nivel de formacion. '’

Nivel de Variacion desde

CU <z 2023-1 2023-2  2024-1 2024-2 2025-1 el primer
formacion .
registro
Cai _-----_
Posgrado -23%
Buga _-----_
Posgrado -21%
Pasto _-----_
Posgrado -27%
Buenaventura -------
Posgrado 144%
Chinchina _-----_
Posgrado -100%
14 Consultado en: Tablero centro Occidente en cifras. Fecha de consulta: 15 de mayo de 2.025.
15 Consultado en: Sistema de informacion SAP UNIMINUTO. Fecha de consulta: de junio de 2.025.
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Pereira
Posgrado -711%
Rectoria
Centro
Occidente Posgrado -36%

Grafica 7 Egresados por nivel de formacion.
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Grdfica 8. Egresados por nivel de formacién. '°
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16 Consultado en: Sistema de informacion SAP UNIMINUTO. Fecha de consulta: de junio de 2.025.
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Con respecto a los graduados por nivel de formacion, podemos observar que en el periodo 2.025-1 se

presenta una diferencia de 75 graduados mas comparado con el periodo 2.024-2, representando una
variacion del 8% entre dichos periodos Ademas hay una tendencia que se mantiene, donde en el
primere semestre de cada afio hay una mayor cantidad de graduados. Los niveles de formacion
mantienen la participacion donde el nivel de pregrado supera por mas del 85% la participacion del
total de graduados dejando solo el 15% restante de graduados del nivel posgrado.

En cuanto a los Centros Universitarios, En 2.025-1 se presentaron aumentos en casi todos los Centros
Universitarios en el nivel de pregrado excepto en Chinchina y Buenaventura, en el nivel de posgrado
Pasto y Buenaventura fueron los inicos que presentaron aumentos de un periodo para el otro. En
cuanto a la cantidad total de graduados, en 2.025-1 el Centro universitario mas destacado fue pasto
con 302 graduados, seguido de Cali con 250, representando entre ambos mas del 50% del total de
graduados.

Tabla 8 Egresados por modalidad.’”

Variacion
CU Modalidad  2023-1  2023-2  2024-1 2024-2  2025-1 desde el
primer registro

Cai _-----_

Presencial 104%
Buga _-----_
Presencial 35%
Paste _-----_
Presencial -9%
Presencial 250%
Chinching _-----_
Presencial 0%
Presencial -56%
Rectoria
Occidente Presencial 64%

!7 Consultado en: Sistema de informacion SAP UNIMINUTO. Fecha de consulta: de junio de 2.025.
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Grafica 9. Egresados por modalidad.

300 1000
271
253 894 900
250 r 838
734 215 v
195
200 192 AW ’ 700
/ 1 600
150 138 500
400
100 130 8 159
63 4/ 103 300
5
50 3 ' / 200
0 OI 0 0
0 I - 0
A distancia =~ Presencial =~ A distancia =~ Presencial = A distancia = Presencial = A distancia = Presencial
2023-2 2024-1 2024-2 2025-1
m— Coli Em Buga W Pasto EEEEE Buenaventura W Chinchind = Pereira Rectoria Centro Occidente
De acuerdo con la modalidad, los graduados de la Rectoria Centro Occidente se ven
representados en 2025-1 en un 83% en la modalidad a distancia y en la modalidad presencial
en un 17% demostrando lo fuerte que es UNIMINUTO en la modalidad a distancia frente a
las demas IES privadas. En general se presentd un aumento del periodo 2024-2 al 2.025-1
del 8%.
En cuanto a los Centros Universitarios, En 2.025-1 se presentaron aumentos en todos los Centros
Universitarios en la modalidad presencial y en la modalidad a distancia Pasto y Buenaventura fueron
los tinicos que presentaron aumentos de un afo para el otro. En cuanto a la cantidad total de
graduados, en 2.025-1 el Centro universitario mas destacado fue pasto con 302 graduados, seguido
de Cali con 250, representando entre ambos mas del 50%.
Figura 5 Egresados por genero Rectoria Centro occidente 2.025-1"%
Egresados por género
3041% 6959 %
'8 Consultado en: Tablero egresados en cifras. Fecha de consulta: 15 de mayo de 2.025.
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Los egresados de la Rectoria Centro Occidente para el semestre 2.025-1 se dividen segln su género,
divididos en hombres con un 30.41% (309) y mujeres 69.59% (707), manteniendo el mismo
comportamiento durante afios, con una ligera variacion debido a que ahora la relacion 3 a 1 que se
mantenia ha cambiado acercandose mas a una relacion de 2 a 1.

Figura 6 Egresados por segmento etario Rectoria Centro occidente 2.024-2"°

279 500

¢
27.5 % 49.2 %

194

4,23 % 19.09 %

En cuanto al segmento etario, los egresados del semestre 2.024-2 se ven distribuidos en 4 grandes
grupos, de 16 a 26 afios el 27.5% (279), de 27 a 36 anos el 49.2% (500), de 37 a 46 afios 19.09%
(194) y mayores de 46 afios con un 4.23% (43), al igual que en el segmento etario de los estudiantes,
el segmento que predomina es el de 27 a 26 afios con un porcentaje similar, de mas del 50%.

Figura 7 Egresados por estrato socio econémico Rectoria Centro occidente 2.024-2%

1.38 % 42,6 %
Estudiantes Estudiantes 4,04 %

1 4 [l33 Estudiantes
260 % 26,0 % 41

Estudiantes Estudiantes

264 264

De acuerdo con el estrato socioecondmico, la poblacion de egresados se divide en 5 grupos: estrato -
1 1.38% (14), estrato 1 26% (264), estrato 2 42.6% (433), estrato 3 26% (264) y por ultimo los estratos

1 Consultado en: Tablero egresados en cifras. Fecha de consulta: 15 de mayo de 2.025.
20 Consultado en: Tablero egresados en cifras. Fecha de consulta: 15 de mayo de 2.025.
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4,5y 6 con el 4.04% (41), con respecto a el estrato con mas estudiantes, resalta el estrato 2 y el de
menor cantidad es el estrato -1.

Grdfica 10 Egresados por lugar de residencia 2.024-2.°!
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En la Rectoria Centro Occidente en el semestre 2.025-1 de todas las ciudades en las que viven
los egresados, la mayor cantidad de egresados tiene como lugar de residencia la ciudad de
Pasto con el 25% (258%), Cali con el 17% (176), Buga con el 8% (84) y Buenaventura 6%
(66), entre estas 4 ciudades se encuentran mas de la mitad de todos los egresados de la
Rectoria Centro Occidente. Cabe resaltar que en este Top 4 de ciudades, hay Centros
universitarios.

Tabla 9 Egresados por programa 2.025-1. %

PROGRAMA MATRICULADOS

Administracion de empresas 176

Contaduria Pablica 95

Ingenieria Industrial 50

Licenciatura en educacion artistica 39

Psicologia 25

Tecnologia en gestion empresarial 13

En cuanto a programas, los egresados de la rectoria Centro Occidente, se graduaron en mayor medida
del programa de administracion en seguridad y salud en el trabajo con el 27% del total de los
graduados (278), seguido de administraciéon de empresas con el 17% (176) y ya en el tercer lugar

2! Consultado en: Tablero egresados en cifras. Fecha de consulta: 15 de mayo de 2.025.
22 Consultado en: Tablero egresados en cifras. Fecha de consulta: 15 de mayo de 2.025.
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Especializacion en gerencia de proyectos con un 13% (127), siendo uno de los representantes de los
programas de posgrado.

1.4. Administrativos

A continuacién, se presenta el nimero de servidores administrativos de la Rectoria
UNIMINUTO Centro Occidente para los periodos 2.022 y 2.025, clasificados por dedicacion
y Centros Universitarios.

Tabla 10 Personal administrativo por tiempo de dedicacion.”

Ti d Variacion
1empo g€ a021-1  2021-2  2022-1 20222 2023-1 20232 2024-1 20242 2025-1 2024-2a
dedicacion

2025-1
Mg 216 216 214 218 218 226 174 167 142 15%
Completo

Grdfica 11. Personal administrativo por tiempo de dedicacion.

2021-1  2021-2  2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2 2025-1

mTotal mMedio Tiempo ™ Tiempo Completo

Teniendo en cuenta la variacion de la oferta educativa en la Rectoria Centro occidente, se ha venido
disminuyendo el head count, adaptandose a las necesidades, generando una variacion del 36% hacia
la baja, afectando la fuerza administrativa de la rectoria significativamente. Buscando que el personal
aumente de manera proporcional al aumento de estudiantes matriculados. La tendencia con respecto
a la cantidad de personal administrativo se mantiene a través de los anos, donde la mayoria de los

23 Fuente: Informe Area de Contratacién SAP. Fecha de consulta: 17 de mayo de 2.025.
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colaboradores tienen una dedicacion de tiempo completo, representando mas del 97% de la cantidad
total del personal administrativo. Finalmente, El comportamiento del personal administrativo se
mantuvo estable durante los afios 2.021 y 2.023, donde las variaciones en promedio no alcanzan el
0.5%.

Figura 8 Ratio de colaboradores administrativos vs estudiantes®’

Ratio de
estudiantes por
administrativos

57

En cuanto al ratio de cantidad de estudiantes por colaborador administrativo, tenemos 57 a 1 lo que
quiere decir que por cada colaborador administrativo hay 57 estudiantes a nivel de Rectoria.

1.5. Profesores

Tabla 11 Comportamiento de profesores 2.021-2.025. %

UNI%ESTII}(ZRIO 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2  2024-1 20242 2025-1 ‘;Z%‘E:z‘“:
uga —
asto 0
inching 0

24 Consultado en: Tablero centro Occidente en cifras. Fecha de consulta: 15 de mayo de 2.025.
25 Fuente: Informe Area de Contratacién SAP. Fecha de consulta: 17 de mayo de 2025
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Grafica 12. Comportamiento de profesores 2.021-2.025.%
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De acuerdo con el historico de poblacion de profesores, con respecto al semestre anterior la poblacion
aument6 en un 2.6% debido al aumento en la cantidad de programas ofertados tanto de pregrado como
de posgrado. En términos anuales desde 2022 la poblacion disminuy6 en 12,2%, lo cual pudo deberse
a la disminucion de programas en los tltimos tres afios y la disminucion de la poblacion.

Grdfica 13 Profesores por nivel de formacién 2025-1%7
Profesores por nivel de formacion

7(1,83%)

58 (15,18%)
@ Maestria

@ Especializacion Universitaria
@ Profesional Universitario
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(20,16%) @ Tecndlogo

— 235 (61,52%)

La academia enfrentd6 aumentos notables en la planta profesoral en los Centros Universitarios de
Buenaventura y Chinchind, siendo superiores al 10% entre el afio 2.024-2 y 2.025-1. En el caso del

26 Fuente: Informe Area de Contratacién SAP. Fecha de consulta: 17 de mayo de 2025
7 Consultado en: Tablero centro Occidente en cifras. Fecha de consulta: 15 de mayo de 2.025.
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Centro Universitario Buga, se present6 una reduccion importante, de aproximadamente 17% y los

Centros Universitarios de Cali, pasto y Pereira presentaron un aumento leve, el cual no sobrepasa el
5%, en el caso de Pereira y Pasto. Segun las proyecciones se espera que, con el aumento de matriculas,
la contratacion de profesores sea optimizada para la demanda académica de los programas.

A nivel de rectoria, el Centro Universitario que cuenta con mas profesores es Cali con una
participacion del 31% seguido de Pasto y Buga, los cuales representan el 20% y 16% del total de
profesores cada uno.

Figura 9 Ratio de profesores vs estudiantes®

Ratio estudiantes por profesor

27

Ratio estudiantes por profesor
sin lideres académicos

29

En la Rectoria Centro occidente la relacion de la cantidad de estudiantes por la cantidad de profesores
es de 27 a 1 contando lideres académicos lo que quiere decir que por cada profesor hay 27 estudiantes,
si no se cuentan los lideres académicos, dicha relacion es de 29 a 1 lo que q uiere decir que por
cada profesor hay 29 estudiantes

1.6. Convenios

Tabla 12 Convenios de la Rectoria Centro occidente®®

Sede Cantidad Concentracion
Convenios Nacionales Pasto 21,2%
Vigentes Buga 15,1%

___-_
C Buemvenwn 14 s0%
278

Total

En la Rectoria Centro Occidente hay 278 convenios vigentes, todos nacionales y el 50% de estos
convenios son de los Centros Universitarios de Pereira y Pasto. De estar vigentes todos los
convenios habrian 338.

8 Consultado en: Tablero centro Occidente en cifras. Fecha de consulta: 15 de mayo de 2.025.
% Consultado en: Suministrado por el proceso de proyectos. Fecha de consulta: 17 de julio de 2.025.
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2.1. Frente 1: Identidad misional y cultura MD

SPONSOR: Sandra Paola Renteria Valencia

Cantidad de megas priorizadas: 2

Acciones estratégicas priorizadas: 5

2.1.1.Avances del frente 1 por mega®’

Mega Avance

Posicionar a UNICORPORATIVA en la RCO como el principal
proveedor de servicios de formacion y desarrollo profesional del talento 100%
humano para el 100% los colaboradores a 2030

2.1.2.Acciones estratégicas Frente #1*

Acciones estratégicas priorizadas

Todos los centros universitarios de la rectoria centro-occidente cuentan con un grupo de JME
que inspirados por el carisma Eudista y de El MD se conviertan en propagadores de la
espiritualidad y la filosofia institucional.

30 Fuente: Informe Baterfa de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de julio de 2.025.
31 Fuente: Presentacién de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de julio de 2.025.
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Desarrollar un plan de formacion institucional anual que defina claramente las acciones
formativas de los servidores, de acuerdo con al rol que desempefan y para lideres
estratégicos y tacticos que incluyan Talleres de Identidad Misional, desarrollo estratégico,
Desarrollo Comunicacional y Liderazgo a 2030 en la Rectoria Centro Occidente.

2.1.3.Cumplimiento de las Megas por Centro Universitario

Mega 1.1 sistema de evangelizacion en red

100,0 %v  100,0 %v 100,0 %v

(+0 %) (+0 %) (+0 %)

CALI BUGA PASTO

100,0 %v 100,0 %v  100,0 %v

(+0 %) (+0 %) (+0 %)

BUENAVENTURA PEREIRA CHINCHINA

Mega 1.2 UNICORPORATIVA

100,0 %v  100,0 %v 100,0 %v

(+0 %) (+0 %) (+0 %)

CALI BUGA PASTO

UNIMINUTO
on Universitaria Minuto de Dios
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100,0 %v 100,0 )%\/ 100,0 %v

(+0 %) (+0 % (+0 %)

BUENAVENTURA PEREIRA CHINCHINA

2.1.4.Avance por accién estratégica frente #1°*

Accion estratégica Avance

Para el 2025 contamos con dos Grupos JME ubicados en el CU Buga
y el CU Pereira
Formacion misional Jornadas Misionales lideradas por la Coordinacion de Pastoral en los
6 CU
Lectio Inaugural

Docencia
Internacionalizacion

Investigacion

Liderazgo
Multilingiiismo
Power Skills
Proyeccion Social
Aprendizaje e Innovacion al servicio de la educacion

90 colaboradores con Formacion en PDI
Liderazgo - Avanzado
Gestion del cambio - Avanzado
Capacidad de Ejecucion

Tipo formacion profesoral

Objetivo transversal

32 Fuente: Presentacién de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de julio de 2.025.
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67% Participacion en la RCO
Aplicacion BRP 311 Servidores y profesores de los 6 CU
*: Bateria de riesgo psicosocial

2.1.5.En que nos debemos fortalecer®

Accidn estratégica Descripcion

Es preciso contar con un plan de formacion con acciones definidas
que permita identificar la pertinencia de la formaciones seleccionadas
y cursadas por los profesores de acuerdo con la oferta de
UNICORPORATIVA

Plan de formacion profesoral

Mayor seguimiento de los Lideres a los procesos de formacion y
Objetivo transversal desarrollo de los procesos de evaluacion orientado a la
potencializacion del talento humano de sus areas

2.1.6.Para donde va**

Accion estratégica Descripcién

Mayor articulacion ente la Coordinacion de Pastoral con las areas de
Talento Humano y Bienestar, que permita acciones orientadas a
fortalecer la Identidad Misional de los colaboradores para generar un
mayor impacto

Fortalecimiento Misional

33 Fuente: Presentacién de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de julio de 2.025.
34 Fuente: Presentacién de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de julio de 2.025.
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Concientizas a los lideres en el fortalecimiento del proceso de
desempeio, que permita identificar las necesidades de formacion de
sus equipos para establecer planes que permitan el cierre de brechas y
el desarrollo integral de los mismos

Acompanamiento a Lideres

Mayor seguimiento de los Lideres a los procesos de formacion y
Articulacion desarrollo de los procesos de evaluacion orientado a la
potencializacion del talento humano de sus areas

2.1.7.Medicion del plan estratégico

Meta de

Linea Base 2023  Avance 2025 % de
Frente Sponsor Mega 20241 Primer cumplimiento
(Reconfiguracién)  Semestre 2025

Sistema a
2030 de la
RCO

Contar en la RCO con un
nodo interdisciplinar de la
red de evangelizacion que
permita impactar el
crecimiento espiritual
positivamente el
crecimiento espiritual para
el 90% de la comunidad

0% 3% 100% 90%

Posicionar a

1. Identidad | SANDRA PAOLA gg(l)CORPOIFA.TIYAIen =
Misional y | RENTERIA cgm"de principa q
Cultura VALENCIA proveedor de servicios de 0% 3% 100% 90%

M.D. srenteria@uniminuto.edu formaqon s lo
profesional del talento

humano para el 90% los
colaboradores a 2030

Lograr y mantener el
cuartil superior en la
dimension de innovacion y
aprendizaje en el
Organizational Health
Index para la siguiente
medicion en la Rectoria
Centro Occidente

RCO prom: Cuartil
=75 N/A N/A superior
Tercer cuartil 85%

fLs

q UNIMINUTO
Corporacion Universitaria Minuto de Dios
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2.2. Frente 2: Innovacion académica, calidad y experiencia
vibrante

SPONSOR: Angela Maria Giraldo Quiceno

Cantidad de megas priorizadas: 3

Acciones estratégicas priorizadas: 8

2.2.1.Avances del frente 2 por megas

Mega Avance

Mejorar gradualmente el puntaje en los resultados del saber pro y saber T y T, en el
rango de significancia con la media nacional y que el 75% de los programas cuente 0%
con valor agregado positivo en la Rectoria Centro Occidente, al afio 2030.

2.2.2.Cumplimiento de las Megas por Centro Universitario

Mega 2.2 Pruebas saber Pro

00%! 00%! 00%'

(-100 %) (-100 %) (-100 %)

CALI BUGA PASTO

35 Fuente: Informe Baterfa de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de julio de 2.025.
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00%! 00%! 0,0%!

(-100 %) (-100 %) (-100 %)

BUENAVENTURA PEREIRA CHINCHINA

Mega 2.3 desercion y ausentismo

100,0 %v 100,0 %v 100,0 %v

(+0 %) (+0 %) (+0 %)

CALI BUGA PASTO

73,0 % | 100,0 %v 73.0 %

(-27 %) (+0 %) (-27 %)

BUENAVENTURA PEREIRA CHINCHINA

2.2.3.Acciones estratégicas Frente #23°

Accion estratégica
Implementar la ruta de acreditacion que permita promover el desarrollo organizacional, desde la
integracion de las funciones sustantivas de docencia, investigacion y proyeccion social, a través de
la potencializacion de experiencias en el servicio educativo que se reflejen en la satisfaccion del
estudiante.

Establecer 2 programas de doble titulacion entre la RCO UNIMINUTO con universidades
extranjeras activas para el afio 2030.

36 Fuente: Presentacién de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de julio de 2.025.
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Alcanzar el 100% de la oferta académica con adopcion del nuevo modelo curricular, enfocado en
trayectorias y planes de estudio integradores y experienciales, para el afio 2030 en la Rectoria
Centro Occidente.

Certificar al 70% de los estudiantes de pregrado de la RCO en nivel B1 o superior de competencia
en el manejo de un segundo idioma para el afio 2030.

Alcanzar minimo un 90% de nivel de satisfaccion de la comunidad estudiantil con respecto al
acceso a tutores digitales individuales 1. A

2.2.4.Avance por accién estratégica frente #2%’

Accion estratégica Avance

6 grupos focales con aliados estratégicos para que la proyeccion de
oferta sea pertinente y atienda las necesidades del territorio.
Se avanza en el plan establecido de nueva oferta, con prioridad a
posgrados y nuevas areas como Derecho

Ruta de aceleracion

Cursos Nacionales y 100% cumplimiento de la meta de cursos nacionales y cursos
regionales regionales

2.2.5.En que nos debemos fortalecer®

Accion estratégica Descripcién

Saber Pro Acompafamiento de comunicaciones para lanzar una campafia
propia de SABER-PRO Centro Occidente.

37 Fuente: Presentacién de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de julio de 2.025.
38 Fuente: Presentacién de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de julio de 2.025.
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Dar visibilidad a los lideres de cursos nacionales generales y
de inglés al interior de cada centro universitario.

Makerspace Potenciar y aprovechar los makerspace.

Cursos Nacionales

2.2.6.Para donde va®

Accion estratégica Para donde va

En el S2 se desplegara toda la nueva ruta propuesta por VGA
sobre SABER PRO, ademas de una campafia de
comunicaciones que sensibilice sobre la importancia de tener
buenos resultados.

Saber Pro

Nueva Oferta 2 MAESTRIAS NUEVAS PARA RCO

Distancia 4,0 Piloto nacional de apropiacion distancia 4.0.

2.2.7.Registros Calificados

Tabla 13 Registros calificados gestionados 2025-1

SNIES Programa Modalidad Fecha de resoluciéon

117484 Especializacion en Gerencia de Riesgos Laborales, Seguridad y

Salud en el Trabajo Distancia 12/11/2024
117542 Contaduria Publica Distancia 12/11/2024

39 Fuente: Coordinacién de Calidad Académica. Fecha de consulta: 14 de julio de 2.025.
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2.2.8.Pruebas Saber Pro

Tubla 14 Comportamiento Historico resultados pruebas saber pro*

Entorno 2021 2022 2023
UNIMINUTO 132

Tubla 15 Estrategias para la mejora de resultados de las pruebas saber Pro.

Estrategia Logro
Campaia de Impacto Informacion periddica y permanente relativas a dichas pruebas

.. . Se fortalecen las competencias comunicativas y de razonamiento cuantitativo con
Olimpiadas matematicas .
los estudiantes de los 6 CU

2.2.9.Desercion

Tabla 16 Histérico desercién Rectoria Centro occidente®

Desercion  2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2 2025-1
Poblacion total 12.110 11.112 10.049 9.299 8996 8.806 8.840 8.488 8.374

% desercion ~ 8,0% 7,1% 83% 10,3% 84% 8,1% 95% 9,5% 89%

Grafica 14 Historico desercion Rectoria Centro occidente

14.000 15 110 12,00%

12.000 1L.112 o 640 10,00%
9:299 8:296 8.806 8.840 8.488 8.374 8.00%
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6.000 10,25%
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4000 B801% 7130, 830% 835%  8,13%
0,00%
2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2 2025-1

% desercion M Poblacion total ™ Desertores

40 Fuente: vicerrectoria académica. Fecha de consulta: 14 de julio de 2.025.

41 Fuente: vicerrectoria académica. Fecha de consulta: 14 de julio de 2.025.
42 Consultado en: Sistema de informacion SAP UNIMINUTO. Fecha de consulta: de junio de 2.025.
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En términos de desercion hay una tendencia a la baja para el semestre 2025-1, con el porcentaje mas
bajo de desercion desde 2023-2. Con respecto al semestre anterior, la desercion disminuy6 en 0,96%,
casi un punto, dicha disminucion se puede presentar porque la disminucion en la poblaciéon es menor
a la disminucion de desertores.

2.2.10. Ausentismo

Tabla 17 Histérico ausentismo Rectoria Centro occidente®

Ausentismo  2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2 2025-1
Poblacién 12.110  11.112  10.049  9.299 8.996 8.806 8.840 8.185 7.930

% ausentismo  9,1% 11,1%  12,9%  11,5% 11,5% 11,1% 11,6%  12,0%  11,2%

Grafica 15 Historico ausentismo Rectoria Centro occidente

14.000 14,0%
12.110

12.000 11112 12,0%

10.000 10,0%
8.000 8,0%
6.000 6.0%
4.000 4,0%
2.000 2,0%
0 0,0%

2021-1 2021-2  2022-1 2022-2  2023-1 2023-2  2024-1 2024-2  2025-1

% ausentismo M Poblacion M Ausentes

En cuanto a ausentismo hay una tendencia a la baja para el semestre 2025-1, con el porcentaje mas
bajo de desercion desde 2023-2. Con respecto al semestre anterior, la desercion disminuy6 en 0,8%,
casi un punto, dicha disminucion se puede presentar porque la disminucion en la poblacion es menor
a la disminucion de ausentes.

43 Consultado en: Sistema de informacion SAP UNIMINUTO. Fecha de consulta: de junio de 2.025.
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2.2.11. Medicion del plan estratégico

i Avance o Meta de
Linea Base 2023 2025 % 'de. Sistema a
Frente Sponsor Mega (ReCOIzl(l)‘iz‘:l:aci()ll) Primer c“n;pzl(l;;s'ent 2030 de la
s Semestre RCO
Iniciar la ruta de acreditacion
en alta calidad de minimo 2 o
programas académicos al 2030 0 2 100% 2
en la rectoria Centro Occidente.
Distancia
127 Distancia
Mejorar gradualmente el Presencial 00 136
puntaje en los resultados del 132 v % Presencial
saber proy saber Ty T, en el Se tuvo que partir 140
rango de significancia con la de esta linea base
2. . ANGELA media nacional y que el 67%
Innovacién | MARIA de los programas cuente con Distancia
académica, | GIRALDO valor agregado positivo en la 39% Distancia
calidady | QUICENO Rectoria Centro Occidente, al Presencial 0 0% 59%
experiencia | angela.giraldo.q@ | 450 2030. 17% ° Presencial
vibrante uniminuto.edu Se tuvo que partir 75%
de esta linea base
Distancia
Reducir gradualmente la tasa 9,53% 99 100% 8,1%
de desercion en los programas Preser:mal
de pregrado modalidad a 7.9%
distancia y presencial al 8% o Distancia
menos en la Rectoria Centro . ) . 16,3%
Occidente a 2030 12’19 70 10% 100% Presencial
7,5%
UNIMINUTO




Investigacion, Innovacion
e Impacto Social

DUNIMINUTO
Corporecion Universicaria M uwceOos




Informe De Gestion f
Rectoria Centro occidente / 2025-1

2.3. Frente 3: Investigacion, innovacion e impacto social

SPONSOR: Sebastian Saenz - Deisi Liliana Escobar Ceron

Cantidad de megas priorizadas: 2

Acciones estratégicas priorizadas: 14

2.3.1.Avances del frente 3 por mega*

Mega Avance

Contribuir desde la Rectoria Centro occidente con el escalonamiento al primer cuartil del indice

0,
de impacto social de SCImago Institutions Rankings a 2030. R

2.3.2.Cumplimiento de las Megas por Centro Universitario

Mega 3.1 proyectos aplicados a soluciones aplicadas para el desarrollo integral

100,0 %v 100,0 %v 100,0 %v

(+0 %) (+0 %) (+0 %)
CALI BUGA PASTO
%! 00%! 009%!
0.0%! o! 0!
(-100 %) (-100 %) (-100 %)
BUENAVENTURA PEREIRA CHINCHINA

4 Fuente: Informe Baterfa de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de julio de 2.025.
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2.3.3.Acciones estratégicas Frente #3%

Accion estratégica

Contar con un portafolio de uno o mas servicios, resultantes de procesos de transferencia de
conocimientos de la RCO al 2030.

Implementar en el 80% de los Centros Universitarios de la RCO, la nueva version 4.0 de los
centros Progresa al 2030.

Lograr que el 60% de las propuestas de voluntariado, en las que participen estudiantes y
egresados, respondan a un enfoque disciplinar y aporten resultados a las agendas regionales
I+D+i+C a 2030.

Identificar al menos el 7% de los egresados de la RCO que estan generando impacto en las
organizaciones, a partir de sus roles de liderazgo y transformacion social al 2030.

Generar publicaciones anuales de la RCO donde el 25% cuente con colaboracion internacional.

Implementar al 100% el plan de fortalecimiento del laboratorio social de cambio climatico, que
permita a la RCO el reconocimiento a nivel regional, nacional e internacional al 2030.

Lograr que el 50% de los proyectos sociales de formacion, desarrollados en los CU de la RCO,
aporten resultados a las agendas regionales [+D+C+I+C a 2030.

45 Fuente: Presentacion de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de julio de 2.025.
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2.3.4.Avance por accién estratégica frente #346

Accion estratégica Avance

En los CU se cuenta con una participacion 4% de los estudiantes RCO
en espacios extracurriculares, un avance relevante en cada uno de los
Formacion para CU.
la investigacion Se cuenta con una ruta de formacion anual para estudiantes y espacios
de participacion en redes de investigacion regionales que permiten la
visibilidad y la medicion de las iniciativas de investigacion.

La medicion para el afio 2024 no esta correctamente alineada con el
indicador establecido. En el primer semestre de 2025, la RCO cuenta
con un total de 25 PSF, compuestos por 18 PSF propios y 7 proyectos
sociales nacionales. De estos, 12 PSF se estan desarrollando dentro de

agendas regionales, lo que representa el 48% del total.

Proyectos sociales de
formacion

2.3.5.En que nos debemos fortalecer?’

Accion estratégica Descripciéon
Avance en publicaciones Continuidad de profesores investigadores para el avance de las
RCO publicaciones en acceso abierto.

Consolidacion de los equipos de profesionales para el despliegue de las
Agendas Regionales en los CU.

Agendas Regionales

46 Fuente: Presentacion de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de julio de 2.025.
47 Fuente: Presentacion de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de julio de 2.025.
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Inmersiones Sociales Acelerar captacion de estudiantes y formalizacion de convenios.

2.3.6.Para donde va*®

Accion estratégica Para donde va
Avance en publicaciones Posicionamiento de la REC como un escenario de Ciencia Abierta y
RCO Ciudadana.

Generar un posicionamiento local y regional de UNIMUNITO en los
Agendas Regionales lugares de operacion y garantizar una medicion de impacto de las
funciones sustantivas.

Escalar a 350 estudiantes (2025-2030) en el programa con alianzas
Inmersiones Sociales estratégicas sostenibles y métricas de impacto de la inmersion en
territorio.

2.3.7.Graduados

Tabla 18 Graduados 2025-1%

Centro

Universitario Pregrado  Posgrado Total % Sede
_____
el 19,5%
_____
Pereira 12.6%
_____
Pasto 29.7%

48 Fuente: Presentacién de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de julio de 2.025.
4 Consultado en: Sistema de informacion SAP UNIMINUTO. Fecha de consulta: de junio de 2.025.
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2.3.8.Medicion del plan estratégico
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2.4. Frente 4: Centros Universitarios y desarrollo social

SPONSOR: Pd. Juan Pablo Mantilla y Bonnel Fernando Mosquera

Cantidad de megas priorizadas: 2

Acciones estratégicas priorizadas: 4

2.4.1.Avances del frente 4 por mega™’

Mega Avance

Alcanzar y mantener el 100% de centros universitarios de la Rectoria Centro Occidente con
nuevas estructuras organizacionales y gobernanza implementadas y actualizadas a su realidad 96%
a2030.

2.4.2.Acciones estratégicas Frente #4°!
Accion estratégica

Implementar las nuevas estructuras organizacionales y gobernanzas de los Centros Universitarios de la
RCO de acuerdo con las tipologias establecidas por el Sistema UNIMINUTO a 2024.

Garantizar el 100% del cumplimiento de las mejores practicas de gobierno corporativo en los Consejos
Superiores y 6rganos colegiados de la Rectoria Centro Occidente a 2027.

30 Fuente: Informe Bateria de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de julio de 2.025.
3! Fuente: Presentacion de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de julio de 2.025.
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2.4.3.Cumplimiento de las Megas por Centro Universitario

Mega 4.1 Estructuras organizacionales y gobernanza

1000 %v 90.0%! 1000 %v

(+0 %) (-10 %) (+0 %)

CALI BUGA PASTO

100,0 %v 100,0%v 84,0%'!

(+0 %) (+0 %) (-16 %)
BUENAVENTURA PEREIRA CHINCHINA

2.4.4.Avance por accién estratégica frente #4>

Accion estratégica Avance

Los Centros Universitarios han ajustado su planta de cargos a las nuevas
estructuras organizacionales y de gobernanza. No obstante, aun no
Estructuras cuentan con la estructura completa contratada, en especial en cargos
fundamentales para garantizar el Optimo servicio a estudiantes y se
requieren planes de accion para responder a las necesidades operativas.

El modelo operativo basado en ratios, modelo de suficiencia y orientado
a la sostenibilidad financiera, evidencia hoy la necesidad de revisar en
Modelo operativo detalle la realidad de servicio en cada Centro que requiere una atencion
particular y que deberia ser analizado por la oficina competente para
realizar ajustes a estas estructuras, a pesar del ratio exigido.

Los Centros Universitarios se mantienen en la tipologia asignada en
2024. Sin embargo, algunos se preparan para presentar algunos
programas en ruta de acreditacion, lo que les permitiria una oportunidad
para su reclasificacion y de la Rectoria

Reclasificacion de los CU

52 Fuente: Presentacién de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de julio de 2.025.
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Se puede evidenciar el esfuerzo y la gestion positiva de cada Centro
Universitario para suscribir alianzas estratégicas con instituciones
publicas y privadas que permitan la cualificacion académica, la
potenciacion de sinergias con el medio y la diversificacion de ingresos.

Alianzas

2.4.5.En que nos debemos fortalecer>’

Accion estratégica Descripcion
Concertar con los Centros Universitarios cuales seran los cargos que
Estructuras se priorizaran para 2025-2, de los que faltan por proveer en las nuevas

estructuras, de acuerdo con su tipologia

Instalar capacidades y estrategias que permitan fortalecer y consolidar
Sostenibilidad las acciones de diversificacion de ingresos y contribuir asi con la
sostenibilidad de cada Centro Universitario.

Realizar jornadas de conversacion con entidades adscritas a la obra
Mutualizacion Minuto de Dios, para conectar con las sinergias y oportunidades que
se pueden generar entre ellas.

2.4.6.Para donde va>*

Accidn estratégica Para donde va

Existe consciencia en todos los Centros Universitarios de las
Estructuras estructuras que deben sostener y operar con ellas hasta que ocurra una
reclasificacion de su tipologia

33 Fuente: Presentacién de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de julio de 2.025.
54 Fuente: Presentacién de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de julio de 2.025.
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La Rectoria Centro Occidente alinea acciones para garantizar desde la

sosianlolidhd sostenibilidad financiera de los Centros Universitarios.

Sostenibilidad Consolidacién en la oferta de Educacion Continua y Fundraising

Tabla 19 Tipologia de los Centros Universitarios de la RCO”

Centro Universitario Tipologia
Cali C

Buenaventura D

Chinchina C

Tabla 20 Centros tutoriales de la Rectoria Centro occidente

Departamento Municipio
Valle del Cauca Cartago

2.4.7.Excelencia operacional — Calidad y Procesos

Tabla 21 Acciones correctivas RCO*

oty 2021 2022 2023 2024 2025
Universitario
Cali 4 8 10 9 1
Pasto 0 2 3 1 0

Pereira 6 13 8 6 2
RCO 0 0 0 10 2
> Consultado en: Tablero egresados en cifras. Fecha de consulta: 15 de julio de 2.025.
36 Referencia: Isolution. Fecha de consulta: 21 de mayo de 2025
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Grafica 16 Acciones correctivas RCO
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Posterior a la reconfiguracion y la reasignacion de Acciones Correctivas y la comparacion
entras los seis centros universitarios se puede observar que existe una tendencia ascendente
sostenida entre 2021 y 2024, lo cual suele ser positivo en términos de madurez del sistema
de calidad (mas acciones = mas mejora), para el 2025 se puede observar que hay una
disminucion en el reporte de Acciones Correctivas.

Tabla 22 Herramientas de Calidad Oportunidades de Mejora®

Centro
Universitario

Cali

Buenaventura

Chinchina

Rectoria Centro
Occidente

2021 2022 2023 2024 2025

37 Referencia: Isolution. Fecha de consulta: 21 de mayo de 2025
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Grafica 17 Herramientas de Calidad Oportunidades de Mejora
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Tabla 23 Solicitudes de derecho de peticion 2025-1 8

Errim Solicitudes Tiempo promedio

Universitario de derecho de respuesta
de peticion (dias)
Cali 7 11
Buenaventura 5 9
Pereira 13 10
Rectoria Centro 49 10

Occidente

Durante el primer semestre de 2025, se atendieron 49 solicitudes de derechos de peticion en un tiempo
promedio de aproximadamente 10 dias. De estas solicitudes atendidas, los Centros Universitarios que
mas atendieron fueron Pereira y Pasto con mas del 50% del total de atenciones de toda la Rectoria y
los que menos atendieron fueron Buenaventura y Chinchina con 5 cada uno.

Tabla 24 Solicitudes de Tutela de peticion 2025-1 7

Tiempo promedio

Centro Solicitudes
q Vel de respuesta
Universitario de tutela ,
(dias)
Cali 5 2
Buenaventura 1 2

38 Fuente: Informe de secretarfa de sede. Fecha de consulta: 28 de julio de 2.025.
% Fuente: Informe de secretaria de sede. Fecha de consulta: 28 de julio de 2.025.
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Pereira 3 2

Rectoria Centro
Occidente L z

Durante el primer semestre de 2025, se atendieron 14 solicitudes de accion de tutela en un tiempo
promedio de aproximadamente 2 dias. De estas solicitudes atendidas, el Centro Universitario que mas
atendio fue Cali con 5, lo cual representa el 36% del total de atenciones de toda la Rectoria y los que
menos atendieron fueron Buenaventura, Buga y Chinchina con 1 cada uno.

Grafica 18 Historico Gestion jurz'dica60
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Desde 2021 el comportamiento de la gestion juridica ha fluctuado, donde en 2023 encontrd su punto
mas alto con 70 actividades siendo los acuerdos de consejo superior la actividad que mas se realizo.
En este primer semestre de 2025 se han realizado 17 actividades, una cifra igual que la mitad de las
actividades realizadas en 2024.

%0 Fyente: Informe de secretaria de sede. Fecha de consulta: 28 de julio de 2.025.
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2.4.8.Medicion del plan estratégico

Avance Meta de
Linea Base 2023 2025 % de Sistema
Frente Sponsor Mega 2024 1 . cumplimient a 2030
.y Primer
(Reconfiguracion) Semestre 02025 dela
—_ RCO
Alcanzar el 100% de
centros universitarios de la
JUAN PABLO MANTILLA Rectoria Centro Occidente
ALVAREZ con nuevas estructuras Sin Linea Base 5,74 95.7% 6
4. Centros . . .. ..
3 o . jmantilla@uniminuto.edu organizacionales y
universitarios .
d I gobernanza implementadas
zr ?;‘lrz ;"ch‘)’nal BONEL FERNANDO a2025.
g MOSQUERA TRUJILLO Lograr el nivel (madurez)
bonel.mosquera@uniminuto.edu | A de s9sten1b1hdad d_e la Sin linca Base 17% 17% 100%
Rectoria Centro Occidente
a 2030.
UNIMINUTO
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2.5. Frente 5: Uniminuto Virtual

SPONSOR: Luz Carime Montoya

Cantidad de megas priorizadas: 1

Acciones estratégicas priorizadas: 1

2.5.1.Avances del frente 5 por mega®!

Mega Avance

Generar diversificacion de ingresos en la RCO a 2030 a través de alianza estratégica con

1)
la Rectoria Virtual. 0%

2.5.2.Acciones estratégicas Frente #5°

Accion estratégica

Lograr una comunidad, a 2030, de 6.000 estudiantes en modalidad virtual de la RCO que generen
diversificacion de ingresos con pago de porcentaje del 20% por parte de la Rectoria Virtual.

2.5.3.Cumplimiento de las Megas por Centro Universitario

Mega 5.2 Comunidad de estudiantes en modalidad virtual

00%! 00%! 00%!

(-100 %) (-100 %) (-100 %)

CALI BUGA PASTO

%1 Fuente: Informe Bateria de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de julio de 2.025.
62 Fuente: Presentacién de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de julio de 2.025.
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00%! 00%'! 00%!

(-100 %) (-100 %) (-100 %)

BUENAVENTURA PEREIRA CHINCHINA

2.5.4.Avance por accién estratégica frente #5%

Accion estratégica Avance
Se realiza la capacitacion a todo el equipo comercial de
Capacitacion al equipo RCO sobre la gestion operativa y el portafolio de la oferta
virtual.

En la publicidad ATL y oferta que se promociona en
Publicidad actividades de campo se articula con la rectoria virtual en
todos los centros universitarios.

2.5.5.En que nos debemos fortalecer®

Accion estratégica Descripcion
Es necesario incentivar a los promotores con una
Comisiones para el equipo comision o incentivos por cada matricula que se realice
comercial. de oferta virtual ya que actualmente la comision solo la

recibe la rectoria.

2.5.6.Para donde va®

Accion estratégica Para donde va

Seguir trabajando en la articulacion con la rectoria virtual,
donde los promotores cada dia se sientan mas
familiarizados con la oferta y la gestion en el proceso de
admision.

Articulacion

63 Fuente: Presentacién de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de julio de 2.025.
64 Fuente: Presentacién de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de julio de 2.025.
95 Fuente: Presentacion de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de julio de 2.025.
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2.5.7.Medicion del plan estratégico

Avance Meta de
Linea Base 2023 2025 % de Sistema
Frente Sponsor Mega 20241 q cumplimiento a 2030
. Primer
(Reconfiguracion) S_emes tre 2025 de la
—_ RCO

UNIMINUTO
Universiaria Minuto de Dios




Frente # 6
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2.6. Frente 6: Sistema universitario digital

SPONSOR: Gloria Omaira Riascos Delgado

Cantidad de megas priorizadas: 1

Acciones estratégicas priorizadas: 3

2.6.1.Avances del frente 6 por mega®

Mega Avance

Alcanzar un indice de Nivel de Madurez Digital de la Institucion por
encima de 4.0/5.0. en la Rectoria Centro Occidente a 2030

2.6.2.Acciones estratégicas Frente #6%

Accion estratégica

Articular el proceso de formacion de colaboradores y profesores de la RCO con las
diversas rutas de formacion del sistema universitario: Centro de innovacion educativa y
excelencia profesoral, Campus digital, Coursera y Unicorporativa.

Cuantificar los ambientes digitales de aprendizaje en cada uno de los centros
universitarios de la RCO a 2024-2 con el fin de establecer su disponibilidad y
usabilidad.

2.6.3.Cumplimiento de las Megas por Centro Universitario

Mega 6.1 indice de madurez digital

91,0 ‘;'/o! 81,0%! 77,0 %!

(-9 % (-19 %) (-23 %)

66 Fuente: Informe Baterfa de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de julio de 2.025.
%7 Fuente: Presentacion de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de julio de 2.025.
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CALI

BUGA PASTO

760%! 820%! 820 %'
(-24 %) (-18 %) (-18 %)

BUENAVENTURA PEREIRA CHINCHINA

2.6.4.Avance por accién estratégica frente #6°

Accién estratégica Avance
Nivel de competencia digital Pendiente de Lineamientos Sponsor Nacional.

Caracterl‘za'cmn ke Pendiente de Lineamientos Sponsor Nacional.
digitales

Encuesta de identificacion de ambientes digitales de aprendizaje a nivel
de RCO.
Resultados de encuesta
Listado de ambientes digitales disponibles y con usabilidad por parte de
laRCO

Ambientes Digitales

2.6.5.En que nos debemos fortalecer®

Accion estratégica Descripcién

El instrumento que permita identificar los niveles de competencia digital

(A, B, C) de docentes y colaboradores. Baja desde sistema y aun no se ha
socializado para su aplicacion en la rectoria.

Nivel de competencia digital

Caracterizacion Brechas

El instrumento que permite identificar la caracterizacion de la poblacion
digitales

estudiantil y las brechas digitales

Ambientes Digitales Los reportes de usabilidad de los ambientes digitales por parte de DTSI.
& Consolidar un Dashboard con la analitica de datos en base a los reportes

2.6.6.Para donde va’®

Accién estratégica Para donde va
Mediante las capacitaciones a nivel de la RCO y VGA se busca el
. Cg fortalecimiento en competencias digitales de la comunidad académica,
Nivel de competencia digital o . . ,
que les permitan ir avanzando en los diferentes niveles segun el marco
comun europeo. (A, B, C)

%8 Fuente: Presentacion de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de julio de 2.025
% Fuente: Presentacion de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de julio de 2.025
70 Fyente: Presentacion de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de julio de 2.025
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Articulacion con alianzas estratégicas (CIDESCO-SENATIC). Para
Nivel de competencia digital ~ fortalecer y certificar las competencias digitales y de apropiacion de la
IA. En la comunidad educativa de la RCO

Alcanzar el reconocimiento y apropiacion de los ambientes digitales de
Ambientes Digitales aprendizaje, por parte de la comunidad académica, para optimizar su
usabilidad y buen aprovechamiento de dichos recursos.

2.6.7.Medicion del plan estratégico

Meta
Linea Base 2023  vance % de de
2025 .. Sistema
Frente Sponsor Mega 20241 q cumplimiento
s TG | e 2025 AL
g Semestre de la
RCO
Alcanzar un indice de
6. Sistema GLORIA OMAIRA N‘flzl lieIfo;‘;fgnD‘fr‘tal
Universitario| RIASCOS DELGADO ; p 0 0,82 41% 0%
Digital gloria.riascos@uniminuto.edu cuein do Aol on &
) ’ Rectoria Centro Occidente
a 2030
UNIMINUTO
on Universitara Minuto de Dios
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2.7. [Frente 7: Mercadeo, matricula y permanencia

SPONSOR: Luz Carime Montoya

Cantidad de Megas: 1

Acciones estratégicas priorizadas: 5

2.7.1.Avances del frente 7 por mega’!

Mega Avance

Lograr el crecimiento de la poblacion estudiantil de la Rectoria Centro Occidente alcanzando
su maximo potencial en 11.990 estudiantes y diversificando su portafolio de servicios para la 90%
formacion integral, soportados en el posicionamiento de la Marca UNIMINUTO.

2.7.2.Acciones estratégicas Frente #77

Accion estratégica

Articular acciones con los sectores de la Quintuple Hélice que faciliten la promocion de la oferta académica
en las modalidades, presencial, distancia 4.0 y virtual en la RCO a 2030.

Alcanzar 4000 inscritos en el embudo de conversion por semestre en programas de educacion superior de la
RCO al 2030, enfocandonos en los medios tradicionales y digitales de mayor retorno.

Alcanzar $1000.Millones de pesos acumulados al 2030 en programas de educacion continua de la Rectoria
Centro Occidente (Cifra en millones de pesos)

7! Fuente: Informe Bateria de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de julio de 2.025.
72 Fuente: Presentacién de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de julio de 2.025.
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2.7.3.Cumplimiento de las Megas por Centro Universitario

Mega 7.1 poblacion estudiantil

888 %! 872%! 996 %!

(-11.22 %) (-12.79 %) (:0.44 %)
CALI BUGA PASTO
730 %! 852%! 956 %!
(-26.99 %) (-14.83 %) (-4.35 %)
BUENAVENTURA PEREIRA CHINCHINA

2.7.4.Avance por accién estratégica frente #77°

Accion estratégica Avance

El porcentaje de conversion de admitidos a matriculados a nivel de rectoria
alcanza actualmente el 70%, una cifra alentadora que refleja un avance
Porcentaje de conversion significativo hacia la meta institucional del 75% proyectada para el afo
2030. Solo restan 5 puntos porcentuales para lograr este objetivo
estratégico.

73 Fuente: Presentacién de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de julio de 2.025.
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4000 inscritos por semestre al 2030

Equipos comerciales

Indicadores Permanencia

Educacion Continua

Para el periodo 2025-1, se alcanzo un total de 2.248 inscritos en el embudo
de conversion, lo que representa un avance importante frente a la meta
proyectada de 4.000 inscritos para el afio 2030.

Se implemento el Plan Estratégico de Mercadeo con un enfoque orientado
al cumplimiento de la meta de prospectos, desagregada por Centro
Universitario y por promotor. Este plan contempla el seguimiento y
medicion diaria y mensual de los avances, lo que permite un control
riguroso del cumplimiento de los objetivos y facilita la toma de decisiones
oportunas para garantizar los resultados esperados.

Con el objetivo de fortalecer la gestion de matricula, se robustecieron los
equipos comerciales en los Centros Universitarios de Cali y Pasto, los
cuales cuentan con las metas de captacion mas altas a nivel institucional.
Como parte de esta estrategia, se incorpor6 un promotor adicional en cada
centro, permitiendo una mayor cobertura territorial y una atencion mas
efectiva a los aspirantes.

Para el primer semestre del 2025- se encuentran indicadores de ausentismo
y desercion con resultados muy favorables, no solo como rectoria sino
también en relacion con los indicadores nacionales, gracias al despliegue
de las estrategias de Bienestar en cada uno de los centros universitarios,
alcanzando un 11.26% en ausentismo y un 9.09% en desercion

Educacion Continua logré ingresos por $310 millones, superando en un
111% la meta de $274 millones. El 40% provino del segmento B2C y el
60% de B2G, especialmente en educacion continua.

Este resultado fortalecio el reconocimiento institucional en la region
Centro Occidente, gracias a alianzas con grandes empresas y a una
estrategia consolidada de formacion para el talento humano.

2.7.5.En que nos debemos fortalecer’

Accion estratégica

Educacion continua

Presupuesto posicionamiento

Descripcion

Se requiere fortalecer el equipo de educacion continua de la rectoria e
incrementar el recurso de pauta digital para la oferta B2B Y B2C, teniendo
en cuenta los retos que tiene el area.

Se requiere un presupuesto asignado solamente para posicionamiento de
marca para los centros universitarios., en especial para posicionar los
posgrados.

S .. ., i flexibili 1 fi i
s bt s mequisiies o o erenelin Se requiere esta flexibilidad para lograr ofertas que nos permitan

de proveedores para mercadeo.

Comunicaciones

Perfiles promotores

promocionar a la universidad en diferentes medios ATL Y BTL de
impacto., revisar el pago a 60 dias de los proveedores de esta area.

Se requiere personal enfocado en disefio comercial para la rectoria, de esta
manera garantizar la pronta respuesta a las campanas que tenemos diarias.

Se requiere con prontitud el perfil de asesor integral para asignar las metas
individuales, de esta manera tendremos un mayor impacto en la meta,
garantizando la efectividad de cada personal en los centros universitarios.

74 Fuente: Presentacion de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de julio de 2.025.
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2.7.6.Para donde va”®

Accidn estratégica Para donde va

Promocion de la Oferta Académica en la
RCO Articulacion con la Quintuple
Hélice

Sobre ejecucion al 120% de cumplimiento para el 2025-2 con una meta de
prospectos en el embudo de conversion de 3.217 para lograr este %.

Generar la cultura de seguimiento en CRM SALESFORCE y garantizar
Equipos comerciales que todos los equipos de mercadeo sean comerciales con el rol integral y
meta individual

La meta para el segundo semestre es de $300 millones. Ya se cuenta con 5
formaciones empresariales contratadas por $126 millones. Ademas, se
Educacion continua lanzardn 5 formaciones destacadas con certificaciones internacionales,
junto con seminarios y congresos, con lo que se espera alcanzar los $173
millones restantes.

2.7.7.Servicio al Usuario

Tabla 25 Felicitaciones, peticiones, quejas y sugerencias’

Categoria 2021 2022 2023 2024 2025
Peticion de Informacion 1.248 1.017 319
Felicitacion

Grafica 19 Felicitaciones, peticiones, quejas y sugerencias

73 Fuente: Presentacion de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de julio de 2.025.
76 Referencia: Isolution. Fecha de consulta: 21 de mayo de 2025
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1.248
1.017
817
698
508
386
254 319
63 41 62

I B 9 16 2 " 50

-— | —_— — |
2021 2022 2023 2024 2025

H Peticion de Informacion B Queja B Felicitacion Sugerencia

A la fecha del informe, en la Rectoria, se han gestionado 398 requerimientos distribuidos de la
siguiente forma. Las Peticion de Informacion es la solicitud con mayor gestion, con mas del 80% del
total, las quejas representan un 16% y las felicitaciones el 1%. Del total de solicitudes gestionadas los
meses de enero y febrero presentan el mayor nimero de solicitudes gestionadas del 60%, para los
meses de marzo y abril se observa una tendencia a la baja en el nimero total de gestiones.

2.7.8.Comunicaciones

Tabla 26 Gestion de comunicaciones Rectoria Centro Occidente’”

Aspecto Gestion

Acompafiamiento a las diferentes actividades que se presentan en la Rectoria

rimient . .. . ,
(IO Centro Occidente y que son solicitadas por las diferentes areas y que

eventos .
representan un impacto en la marca
Produccion Material audiovisual que comprende los diferentes videos y fotografias que se
.. elaboran producto de jornadas, promocion institucional con programas o
Audiovisual

espacios, generacion de campaias, entre otras

Piezas graficas elaboradas para las diferentes areas de la Rectoria Centro
Disefios Digitales ~ Occidente y sus Centros Universitarios, productos publicitarios, de impresion,
ajustes graficos a elemento existe, entre otras

Correos enviados de manera masiva a los diferentes publicos de interés de la
Correos masivos Rectoria, tanto internos como externos para dar a conocer las diferentes
acciones o convocatorias a procesos

Divulgacion en las redes sociales oficiales, Facebook e Instagram de cada una
de las actividades, promocion de programas y acciones que se adelantan en los
Centros Universitarios, divulgacion de oferta académica y material audiovisual

Publicacion en
redes sociales

Publicacion notas Divulgacion en el micrositio de la Rectoria Centro Occidente de diferentes
escritas en pagina noticias que impactan a los procesos y a la marca institucional, ampliando la
web informacion y saltando la labor de las diferentes areas a nivel Rectoria

77 Fuente: Coordinacién de comunicaciones. Fecha de consulta: 14 de julio de 2.025.
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2.7.9.Medicion del plan estratégico
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2.8. Frente 8: Ecologia integral y sostenibilidad

SPONSOR:
Cantidad de Megas: 3

Acciones estratégicas priorizadas: 7

2.8.1. Avances del frente 8 por mega’®

Mega Avance

Alcanzar por lo menos 20% de EBITDA a nivel de 1a RCO en el 2030. 0%

2.8.2.Cumplimiento de las Megas por Centro Universitario

Mega 8.3 diversificacion de ingresos

100,0 %v 100,0 %v 100,0 %v

(+0 %) (+0 %) (+0 %)

CALI BUGA PASTO

100,0 %v 100,0 %v 100,0 %v

(+0 %) (+0 %) (+0 %)

BUENAVENTURA PEREIRA CHINCHINA

78 Fuente: Informe Baterfa de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de julio de 2.025.
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2.8.3.Acciones estratégicas Frente #87

Accién estratégica

Implementar minimo una torre de control para el seguimiento de las estrategias de ingresos, costos y gastos
de los CU y RCO a 2030.

Potenciar los CU de la RCO, para su sostenibilidad de acuerdo con su tipologia obteniendo en un 70% de
ellos un ebitda igual o superior al 28% a 2030.

Lograr el 55% de costos y gastos de personal con relacion a los ingresos netos al 2030 de la RCO

Aumentar la financiacion al 30% de los estudiantes de la RCO, a quienes se les otorga créditos para la
matricula por medio de la Cooperativa Minuto de Dios al afio 2030
Lograr al menos el 11% de otros ingresos diferentes a matricula en la RCO a 2030
Recaudar $ 930 millones por concepto de fundraising acumulado a 2030 en la RCO

Lograr 4.730 millones de pesos acumulados por ingresos de proyectos de investigacion, consultoria y
proyeccion social al 2030 en la Rectoria Centro Occidente.

2.8.4.Avance por accion estratégica frente #8%

Acci6n estratégica Avance

Se implement6 un Power BI a nivel nacional que permite visualizar
los estados de resultados (Pérdidas y Ganancias) tanto de la rectoria
como de cada centro universitario, facilitando el seguimiento
mensual de ingresos, costos y gastos.

Torre de control

Optimizacion de Costos y Gastos  Se esta trabajando a nivel de rectoria, talento humano para seguir la
de personal optimizacion del costo y gasto de personal para el semestre 2025-2

Actualmente la Rectoria Centro Occidente cuenta con un 25% de
Cooperativa Minuto de Dios participacion en la Financiacion a Estudiantes con Créditos de la
Cooperativa con una totalidad de 2069 estudiantes para el 2025-1

El area de asuntos globales ha venido trabajando en el concepto de
Fundraising donaciones en el cual a cierre de mayo se tiene un recaudo de 84
millones

2.8.5.En que nos debemos fortalecer®!

Accién estratégica Descripcion

Seguimiento mensual por cada uno de los centros Universitarios
donde el director de centro con su financiero verifique, analicen
Torre de control detalladamente el estado de sus resultados financieros, con el
objetivo de identificar su desempefio economico y facilitar la toma
de decisiones estratégicas.

Analizar y ajustar las estrategias con los centros universitarios para
reducir los costos directos, dado que estos son los que mayor
impacto tienen en los estados financieros

Optimizacion de Costos y Gastos
de personal

7 Fuente: Presentacion de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de julio de 2.025.
80 Fyente: Presentacion de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de julio de 2.025.
81 Fuente: Presentacion de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de julio de 2.025.
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Mayor participacion en la cooperativa para la financiacion de
Cooperativa Minuto de Dios nuestros estudiantes y lograr un mejor cumplimiento el cual falta un
5% para el cumplimiento

Incrementar los ingresos por conceptos de donaciones para este afio

Fundraising 2025

2.8.6.Para donde va®

Accion estratégica Para donde va

El objetivo es identificar el desempefio econémico y facilitar la toma

Torre de control ..
de decisiones

Optimizacion de Costos y Gastos  Se busca disminuir dichos costos y gastos para un mejorar el ebitda

de personal de Rectoria.
Cooperativa Minuto de Dios Incrementar ingresos para la Rectoria
Fundraising Incrementar ingresos para la Rectoria

2.8.7.Datos Financieros

Tabla 27 Tipologia de centro universitario Rectoria Centro occidente®

CENTRO UNIVERSITARIO TIPOLOGIA

CU BUENAVENTURA
CU BUGA
CU CALI

CU CHINCHINA
CU PASTO
CU PEREIRA

Centro Universitario Tipo E. Es un Centro de naturaleza subsidiada con alto impacto misional que,
por diferentes realidades, compromiso social y mision, debe ser apalancados para brindar servicios
educativos a poblaciones vulnerables. Cuenta con menos de 500 estudiantes y unos ingresos entre
115 SMLMYV hasta 770 SMLMV.

Centro Universitario Tipo D. Es un Centro recién creado con potencial de mercado y crecimiento.
Cuenta con una poblacion estudiantil de hasta 1.000 estudiantes y unos ingresos entre 771 SMLMV
hasta 1.690 SMLMYV. Su oferta educativa es mayoritariamente de programas a distancia.

Centro Universitarios Tipo C. Es un Centro en crecimiento, que tiene alto potencial de mercado y
capacidades para estandarizar procesos. Cuenta con una poblacion estudiantil entre 1.000 y 2.500
estudiantes y unos ingresos entre 1.691 SMLMYV hasta 5.920 SMLMV.

Centro Universitario Tipo B. Es un Centro en proceso de consolidacion que tiene programas
acreditados de alta calidad o con condiciones de acreditacion y posee una estabilizacion académica,

82 Fuente: Presentacién de plan estratégico. Fecha de consulta: 14 de julio de 2.025.
% Consultado en: Tablero centro Occidente en cifras. Fecha de consulta: 15 de julio de 2.025.
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administrativa y financiera, que permite apoyar a Centros de menor tamafo. Cuenta con una
poblacion estudiantil entre 2.500 y 6.000 estudiantes y unos ingresos entre 5.921 SMLMYV hasta 6.690
SMLMV.

Centro Universitario Tipo A. Es un Centro consolidado que se destaca por su alta calidad,
permanencia, servicio, bienestar para los estudiantes en sus programas y funciones sustantivas, su
eficiencia en el manejo de los recursos e impulsa el proceso de acreditacion institucional. Cuenta con
una poblacion estudiantil mayor a 6.000 estudiantes y unos ingresos superiores a los 6.691 SMLMV.

Grdfica 20 Ingresos vs meta estudiantes nuevos y continuos®*

Total de Ingresos por Total de Ingresos por
nuevos estudiantes estudiantes continuos

$3520.108.019 $12616852051

$0 mill. $4.025 mill. $0 mill. $14.188 mill.
87.46 % 88,93 %
% cumpl metas Nuevos % cumpl metas Continuos

En cuanto al cumplimiento de ingresos, para estudiantes nuevos falt6é un 12,54% y para estudiantes
continuos faltd 11,07% para cumplir con las metas, para un total de ingresos por matricula de
$16.136'960.070 para el semestre 2025-1.

Grdfica 21 Valor de becas entregadas vs meta de becas®

Valor Becas ®Meta Becas

$209.71 mill.

$194.7 mill
544,82 mill _
55008 Ml 53731 milL .
] i $229 mill. £22.18 mill ﬂnﬂﬂé.ﬂ mill.
ﬂ-"L “-”L S20FERIL g1 oL
RECTORIA CU PASTO CU CALl CU BUGA cu Cu CU PEREIRA
CENTRO CHINCHINA BUENAVEN...
QCCIDENTE

Para la rectoria Centro Occidente, el presupuesto de becas se sobrepaso, el limite se cruzé por mas
del 7,7%. Los Centros Universitarios que excedieron el presupuesto fueron Pasto con el 71.6%, Buga

8 Consultado en: Tablero centro Occidente en cifras. Fecha de consulta: 15 de julio de 2.025.
85 Consultado en: Tablero centro Occidente en cifras. Fecha de consulta: 15 de julio de 2.025.
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con el 6% y Buenaventura con el 57% aunque es el Centro Universitario con el menor presupuesto.

El resto de los Centros universitarios se mantuvo por debajo del limite.

Grdfica 22 Valor otorgado en descuentos vs valor meta de descuentos®

Valor de descuentos @ Valor Meta de descuentos

3202135 mill
$1.850,51 mill.
36966 mill
EIBL0I mill.  £35284 mill  $313.84 mill
i 2131 mill. ) ' i
(3 il 32131 mi ‘a. $:1 94,13 mill. $79.93 mill
I ill. Js LT 81 GESEiL —
RECTORIA CuU cAal CU PASTO CU BUGA  CU PEREIRA cu cu
CENTRO CHINCHINA BUENAVEN...
OCCIDENTE

Para la rectoria Centro Occidente, el presupuesto de descuentos se sobrepaso, el limite se cruzoé por
mas del 9.3%. Los Centros Universitarios que excedieron el presupuesto fueron Pasto con el 80%,
Buga con el 4% y Chinchina con el 5%. El resto de los Centros universitarios se mantuvo por debajo
del limite.

Grdfica 23 Margen EBITDA historico Rectoria Centro occidente®”

Margen EBITDA historico

20% 4
’ -7.83 % -
0 % 15,55 % 10.75 %
6,00 %
-20 %
-40 % 2010 %
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

-12,33 %

Histoéricamente, desde el afio 2019, la tendencia del margen ebitda a disminuido de 16,36% a -10,75%
en 2024 lo que significa una reduccion de mas del 27,11% en 5 afios. Para el primer semestre de 2025
el margen EBITDA estd en -12,33% a falta de los ingresos generados en el resto del 2025.

8 Consultado en: Tablero centro Occidente en cifras. Fecha de consulta: 15 de julio de 2.025.
87 Consultado en: Tablero financiero. Fecha de consulta: 15 de julio de 2.025.
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2.8.8.Ejecucion presupuestal

Grdfica 24 Ejecucion Presupuestal Rectoria Centro Occidente®®

2,7%
23.3%

73.9% —
©Disponible @ Ejecutado ¢ Comprometido

La ejecucion del presupuesto para la rectoria se ha ejecutado en un 73,9% lo que quiere decir que
falta poco més del 25% para acabarlo. Hay solo un 2,7% comprometido y 23.3% disponible para
gastar.

Tabla 28 Top 5 Rubros mas altos de la Rectoria Centro occidente®’

Cuenta % participacion
Cost dir nomina 50%
Cost ind nomina 20%
Nomina Adm 9%
Ventas Nomina 5%
Publicidad 2%

Los rubros mas altos del consumo del presupuesto son los costos de ndmina, ocupando el 83% del
total del presupuesto representados en costo directo de nomina con un 50%, costo indirecto de némina
con un 20% y ndémina administrativa con un 9%.

Tabla 29 Diversificacion de ingresos®

Cumplimiento de metas por diversificacion de ingresos S1

Alquiler de espacios $200.000.000 $189.671.556 94 84 % $200.000.000
Cursos Opcion de grado $288.000.000 $352.338.950 | 122,34 % $288.000.000
Diplomado opcién de grado (Cursos libres)* $616.553.600 $694.551.930 | 112,65 % $698.342.400

Educacion Continua $250.000.000 $320.288.089 | 128,12 % $250.000.000
Fundraising $133.500.000 $129.631.595 | 97,10% $207.750.000
Intersemestrales $193.185.000 $253.733.550 | 131,34 % $0
Otros pecuniarios $855.099.935 | $1.115.557.828 | 130,46 % | $1.144.120.848

8 Consultado en: Tablero Ejecucion presupuestal. Fecha de consulta: 15 de julio de 2.025.
% Consultado en: Tablero Ejecucién presupuestal. Fecha de consulta: 15 de julio de 2.025.
% Consultado en: Tablero Ejecucion presupuestal. Fecha de consulta: 15 de julio de 2.025.
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Categoria % de participacion
Otros pecuniarios 37%
 Diplomado Opeiondegrado 2%
Cursos Opcion de grado 12%
. BducacionComtima 10%
Intersemestrales 8%
 Alquilrdeespacios 6%
Fundrasising 4%

En cuanto a la diversificacion de ingresos, el top tres de mayores ingresos por diversificacion esta
encabezada por otros pecuniarios con el 37% del total de ingresos por diversificacion seguido de los
ingresos por diplomados como opcion de grado con el 23% y por ultimo cursos como opcioén de grado
con el 12%.

Los cursos de educacion continua representaron el 10% del total de los ingresos por diversificacion
de ingresos, lo que en dinero seria el monto de $320°288.089.

2.8.9.Gestion de infraestructura fisica.

UNIMINUTO desarrolla proyectos de disefio, construccion y mantenimiento de sus Centros
Universitarios a lo largo del territorio nacional adaptandose a las directrices de la institucion,
garantizando en cada uno de sus proyectos dar al servicio espacios fisicos que cumplan los
requerimientos normativos, que garanticen el 6ptimo funcionamiento y operacion de las labores
académicas, administrativas, culturales y deportivas. Estado Infraestructura Fisica.

A 01 de junio de 2025, UNIMINUTO en la Rectoria Centro Occidente cuenta con 209.530 m2 de
area total en predios propios y el area total de inmuebles en arriendo y comodato corresponden al 6%
y 38% respectivamente del numero total de predios.

Tabla 30 Tipo de tenencia y dreas”

Predios RCO Propios Arrendados Convenio Comodato Total

# Predios
_-_---
M? Construidos 22.433 4.667 1.874 28.974

91 Referencia: Informe de gestion Nacional. Fecha de consulta: 7 de junio de 2025
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La Rectoria Centro Occidente cuenta con 9 predios propios que en m? estdn representados en
118.500m?, 15 predios arrendados con 12.038m?y 2 predios en comodato, lo que esta representado
en 78.9912 para un total de 26 predios y 209.530m?>.

2.8.10. Seguridad y salud en el trabajo

Tabla 31 Nivel de cumplimiento del SST-GA 2025-1%

Gestion Cumplimiento Logros

Se logroé un porcentaje de cumplimiento del 64% correspondiente al plan
de capacitacion y una cobertura del 79% a nivel de Rectoria. Las
64% capacitaciones se programaron de acuerdo con los controles que debemos
implementar para intervenir los diferentes peligros y riesgos identificados
en la matriz de IPEVR.

Cumplimiento plan de
capacitacion SSTGA

Se lograron realizar las inspecciones de seguridad general para los centros
Inspecciones 84% universitarios Cali, Buga, Pereira, Buenaventura y Cartago. Pendiente
realizar inspeccion general de SST-GA en CU Chinchina.

Tareas de alto Riesgo N/A En la RCO no esta permitido realizar tareas de alto riesgo

2.8.11. Proyectos

Tabla 32 Cantidad de proyectos en ejecucion por tipo®”

Tipo de proyecto  Cantidad

Investigacion 23
Estratégicos 4

En total se estan ejecutando 29 proyectos en la Rectoria Centro Occidente de los cuales el 79% son
proyectos de investigacion y el 10% son estratégicos, el resto de los proyectos estan distribuidos en
proyectos de los tipos académico y plan de mejora.

Tubla 33 Estado de los proyectos con recursos externos de la Rectoria Centro Occidente®

92 Referencia: Matriz de Objetivos SST-GA 2025. Fecha de consulta 9 de julio de 2025
93 Referencia: Reporte de gestion de proyectos. Fecha de consulta 23 de julio de 2025
94 Referencia: Informe de proyectos. Fecha de consulta 9 de julio de 2025
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Centro En
Universitario formulacion

Presentados Aprobados Ejecucion Terminados

Buenaventura 2 2 1 1 0
Buga 0 0,5 0 0 0
Cali 4 2,5 1 0 0
Chinchina 0 1,5 0 1 0
Pasto 0 1 0 1 0
Pereira 0 1,5 2 0 0
Por definir 0 0 0 0 0
TOTAL 6 9 3 3 0
Tabla 34 Proyectos financiacion externa aprobados 2025%
LIS Valor Saldos Saldos en
financiacion externa Financiador . . Moneda : 5 Estado
Financiado Monetarios especie
2025-1
Fundacion artes y
Mariposas de amor  oficios banco de la  $20.000.000 COP  $5.000.000 0 Aprobado
republica
Universidad
Curso de Verano catdlica del Norte $70.909.700 COP  $23.900.000 0 Aprobado
de Chile
Convivencias Hans Drews ¢4 460000  COP  $2.500.000 0 Aprobado
Escolares Arango
SALDOS $95.369.700 COP  $31.400.000 0

El area de proyectos en lo que va corrido de la vigencia 2025, cuenta con un 70% de avance y
cumplimiento en el plan operativo del area, teniendo dentro de las actividades destacadas el alto
volumen de presentacion de propuestas a financiacion externa. El cumplimiento del meta de gestion
de recursos en un 116%, la cualificacion del equipo en una segunda lengua Ingles y la articulacion
con diferentes areas y Rectorias del sistema UNIMINUTO.

La Rectoria Centro Occidente de UNIMINUTO en la vigencia 2025 ha presentado 30 propuestas a
convocatorias externas de proyectos, de las cuales 8 fueron presentadas a financiadores
internacionales y 22 a Nacionales. Como resultado de la gestion de presentacion de proyectos, a la
fecha se tienen 5 propuestas aprobadas, 20 a la espera de respuesta y 5 rechazadas. Aportando una
tasa de aprobacion de proyectos para el 2025 del 24%. Cabe destacar que, dentro de los proyectos en
espera de respuesta, se encuentran 2 proyectos en el banco de financiables de MINCIENCIAS en la
Convocatoria 42 con Univalle y en la Convocatoria 39 con la Universidad Nacional sede Manizales,
que se encuentran en subsanacion de requisitos habilitantes ante el OCAD.

93 Referencia: Informe de proyectos. Fecha de consulta 9 de julio de 2025
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En lo que va corrido del afio se han facturado $218.507764, (doscientos dieciocho por concepto de
proyectos, de los cuales el ingreso ha sido reconocido de $204.907.764. (Doscientos cuatro millones,
novecientos siete mil, setecientos sesenta y cuatro pesos MTC).
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2.8.12. Medicion del plan estratégico

Frente

Sponsor

Mega

Meta

de
Sistema
a2030
dela
RCO

Avance
2025
Primer
Semestre

Linea Base 2023
2024 1
(Reconfiguracion)

% de
cumplimiento
2025

8. Ecologia
Integral y
Sostenibilidad

JUAN DAVID BARRERA
MARIN
juan.barrera.m@uniminuto.edu

Desarrollar una
cultura
institucional de
Ecologia
Integral en la
RCO hacia
estilos de vida
sostenibles, en
busqueda de la
neutralidad de
carbono,
mediante la
implementacion
de medidas de
reduccion y
compensacion
de gases de
efecto
invernadero
(GED),
fortaleciendo el
cuidado de la
Casa Comun a
2030.

0% 0 0% 20%

Alcanzar por lo
menos 20% de
EBITDA a
nivel de la
RCO en el
2030.

0%

S

0% 70%

Alcanzar por lo
menos el 11%
de Ingresos
brutos de
UNIMINUTO,
provenientes de
fuentes
diferentes a
matricula,
(Proyectos,
educacion
continua,
donaciones,
usufructo de
infraestructura
fisica) en la
RCO a 2030

3% 6% 100% 11%

fLe
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2.9. Medicion de los frentes estratégicos 2024-2025

Tabla 35 Cumplimiento del plan estratégico por frente Rectoria

MEDICION DEL PLAN ESTRATEGICO RCO 2025-1
POR FRENTE

Frente Descripcion 2024 20251
Frente No. 1 | Identidad misional y cultura MD 37% | 64%
Frente No. 2 | Innovacion académica. calidad y experiencia vibrante 20% | 58%
Frente No. 3 | Investigacion. innovacion e impacto social 36% | 56%
Frente No. 4 | Centros universitarios y desarrollo organizacional 33% | 77%
Frente No. 5 | UNIMINUTO Virtual 1% 0%
Frente No. 6 | Sistema Universitario digital 0% | 27%
Frente No. 7 | Mercadeo, matricula y permanencia 46% | 96%
Frente No. 8 | Ecologia Integral y Sostenibilidad 16% | 46%

MEDICI(:)N GENERAL (8 FRENTES) 24% 53%
MEDICION GENERAL (6 FRENTES) 31% 66%

EDUCACION
DE CALIDAD

> POR MEGA

% Cumplimiento anual por Mega

1.1 Sistema de evangelizacién en red

1.2 UNICORPORATIVA

2.1 Programas acreditables en alta calid...

2.2.1 Pruebas Saber PRO 0%

2.2.2 Programas con valor agregado po... 0%
17 MEGAS

54%

2.3 Desercién y Ausentismo

3.1 Proyectos enfocados a soluciones a...

~
3
®

3.2 indice de impacto social de SCimag...

17%

4.2 Nivel de madurez organizacional

5.1 Articulacién con el modelo de educa... 0%

10 MEGAS

6.1 Indice de madurez digital 41% 0,
! 86,5%

8.1 Energia consumida de fuentes renov... 0%

5.2 Comunidad de estudiantes en moda... 0%

8.2 Margen EBITDA 0%

8.3 Diversificacion de ingresos

EDUCACION [EXPERIENCIAS

ES E INNOVADORAS
N SENTIDO SOCIAL

Tabla 36 Cumplimiento del plan estratégico por Centro Universitario

| #
SUNIMINUTO
Uriversitara Minuto de Dios

Educacién de calidad al alcance de todos




Informe De Gestion

Rectoria Centro occidente / 2025-1

CENTRO UNIVERSITARIO CALI

POR MEGAS
Megas RCO Cumplimiento
12 70,9 %!

(-29.11%)

CENTRO UNIVERSITARIO PASTO

POR MEGAS
Megas RCO Cumplimiento
12 70,6 %!

(-294%)

CENTRO UNIVERSITARIO BUGA
POR MEGAS

Megas RCO Cumplimiento

12 68,9 %!

(3107 %)

POR ACCIONES

Avance (%) = @

68.11 %

0,00 % 100,00 %

Avance (%)

4947 %

0,00 % 100,00 %

Avance (%) = @

5822 %

0,00 % 100,00 %

UNIMINUTO
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CENTRO UNIVERSITARIO PEREIRA
POR MEGA

Megas RCO

17 607%!

(3935%)

Cumplimiento

CENTRO UNIVERSITARIO CHINCHINA
POR MEGAS

Megas RCO

12 517%!

-42.3 %)

Cumplimiento

CENTRO UNIVERSITARIO BUENAVENTURA

POR MEGAS
Megas RCO Cumplimiento
19 56,5 %!
(

-4345%)

r~ o4

Avance (%)

52,90 %

0,00 % 100,00 %

Avance (%) = @

53.03 %

100,00 %

0,00 %

Avance (%)

4343 %

0,00 %

100,00 %

UNIMINUTO
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Acorde a la jornada de seguimiento que se desarrollo en el mes de agosto de 2025 para la Rectoria
Centro Occidente para el plan estratégico de Rectoria, cada frente en cabeza de su Sponsor
tuvo la oportunidad de dar a conocer los avances mas representativos del frente, los aspectos a mejorar
del frente, y también lo que sigue en la ruta de materializar el plan estrategico de la Rectoria en
realidad y bajarlo a los Centros Universitarios. A continuacion, se dejan los resultados mas
representativos de cada estrategia denominada Frente.

FRENTE 1.
Principales conclusiones de este frente:

1. Se consolidan resultados importantes en todos los campos de este frente sobre todo en lo
relacionado en capacitacion y participacion, pero los indicadores se deben seguir mejorando.

2. UNICORPORATIVA debe seguir mejorando la capacitacion en temas de identidad misional,
y entregar linea nacional para los logros que alli se requieren.

3. Se deben mejorar aspectos como la participacion de la bateria psicosocial la cual quedo en el
67% con 311 colaboradores.

4. Se continua trabajando en mejorar la participacion de las actividades para buscar que los
indices suban.

5. También se menciona la importancia de seguir liderando los grupos de identidad misional ya
que los grupos de juventud misionera Eudista es un compromiso a nivel de Comunidad no
solamente para UNIMINUTO.

FRENTE 2
Principales conclusiones de este frente:

1. Se priorizaron 80 millones para la implementacion de los laboratorios (espacios de
aprendizaje especializados)

2. Lamayor victoria temprana en este frente es el inicio de la ruta de acreditacion por primera
vez en la Rectoria para dos Centros Universitarios (Buga y Cali)

3. Otro de los grandes resultados son los niveles de desercion y ausentismo ya que la Rectoria
Centro Occidente es referente.

4. Se logra evidenciar como la Rectoria esta avanzando en su suefio de ser una Sede enfocada a
posgrados y en modalidad distancia; consolidando 378 estudiantes en este nivel.

5. Se esta materializando la ruta de Saber Pro para este segundo semestre.

FRENTE 3
Principales conclusiones de este frente:

1.
2.
3.
4.

E1 98% de las publicaciones fueron en editoriales externas y de acceso abierto
3 publicaciones reportadas fueron con apoyo internacional

El 4% de los estudiantes de la RCO participan en actividades extracurriculares
Se logran agendas Regionales para el 100% de los Centros Universitarios
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5.

12 proyectos sociales, hoy tienen impacto en las agendas regionales representando el 48%
del total de los proyectos de la Rectoria que asciende a 25

Se llevan acumulados 40 estudiantes en inmersiones sociales a la fecha se cumple con el 38%
sera un indicador con sobre ejecucion

Se destaca el relacionamiento empresarial que desde el frente se ha logrado y que se ha puesto
a disposicion de otros frentes como el frente de mercadeo.

FRENTE 4
Principales conclusiones de este frente:

1.

Las estructuras de los CU, aunque ya fueron implementadas, se considera que atin pueden
existir mejoras en los mismas, para que se revise la realidad del servicio y donde los ajustes
a las estructuras no se hagan solamente sobre las ratios.

Actualmente todos los Centros Universitarios tiene excedentes operacionales a excepcion de
Buenaventura y la Rectoria esta a punto de lograrlo.

Las alianzas han sido claves en el primer semestre del 2025-1 precisamente para la busqueda
de diversificacion de ingresos.

La mutualizacion hoy es evidente y real en CU Pereira a través de la presencia de CMID en
este campus.

Se deja nuevamente la prioridad del cambio de la cadena de valor (Se alzo la mano a nivel
nacional)

La Rectoria debe seguir siendo un referente en diversificacion de ingresos sobre todo en
croufouding, educacion continua y otros con una sobre ejecucion del 120% de la meta.

El proceso de autoevaluacion no logré su cronograma en atencion al atraso en la entrega de
la informacion por parte de servicios corporativos.

Dentro de las réplicas se menciona por parte de uno de los Sponsor se manifiesta que se
requiere lineamientos para temas de mutualizacion para lograr mayores sinergias por parte
del sponsor nacional.

FRENTE 5
Principales conclusiones de este frente:

1.

Se logran 12 estudiantes de la Rectoria virtual a la diversificacion de ingresos de la
Rectoria, por un valor de $11.739.000

FRENTE 6
Principales conclusiones de este frente:

1.
2.

Es necesario recibir lineamiento nacional para las estrategias de medicion de madurez.

Se desarrollo una encuesta a nivel de Rectoria sobre los ambientes de aprendizaje digitales.
Se requieren las herramientas que el sponsor nacional deberia suministrar en diciembre de
2024.

Se logrd una alianza con SENATIC, en los que la Rectoria ha podido avanzar

Actualmente han logrado certificaciones digitales un total de 1.852 estudiantes
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Actualmente han logrado certificaciones digitales un total de 71 egresados

Actualmente han logrado entregar un total de 1267 insignias digitales

117 docentes de la RCO han sido capacitados en la nueva cultura maker y digital.

Los estudiantes han logrado tener 1153 interacciones con LEQO y 1297 interacciones con
MIA

Actualmente la Rectoria Centro Occidente utiliza en promedio 117 ambientes de aprendizaje
de los 155 reconocidos llegando al 75% de los mismos.

FRENTE 7:
Principales conclusiones de este frente:

1. Latasa de conversion es un gran logro para este frente ya que paso del 60% al 70% y
estamos a 5 puntos de la meta a 2030
2. Se logré implementar planes estratégicos de mercadeo por CU y con detalle y seguimiento
por promotor.
3. Los niveles de desercion 9.09% y ausentismo 11.26% siendo referentes a nivel nacional
4. Se cumplid con la meta de educacion continua y se sobre ejecutd y nos hemos convertido
en referentes.
FRENTE 8
Principales conclusiones de este frente:
1. La consolidacion de un ebitda de -1 es el mejor resultado que ha tenido la Rectoria tanto
reconfigurada como de manera independiente en los ultimos 3 afios.
2. Se cuenta con el power BI a nivel nacional para mayor control de ingresos, costos y gastos a
nivel de Centros y de Rectoria.
3. El 25% de nuestros estudiantes actualmente cuentan con un crédito por parte de la
Cooperativa, este resultado debe seguir mejorando.
4. Serequiere que el 2025-2 sea un semestre que dé prioridad al comportamiento y el porcentaje
de los costos y gastos
5. Serequieren lineamientos claros para el mega 8.1 frente a los temas de ecologia integral.
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Reconocimientos y logros

Dentro de los grandes resultados para la rectoria, Centro Occidente, en la vigencia 20251, mostramos
los 28 resultados mas relevantes, estos resultados se han asociado al o los frentes que le aportan y se
consideran las victorias tempranas mas importantes de la Rectoria para este periodo. Al final de cada
resultado estara la letra F referenciando el Frente y el nimero o los nimeros de los frentes a los que
se asocian dichos resultados.

DESDE LOS DATOS DE POBLACION

1. Larectoria logra 344 estudiantes nuevos adicionales al periodo anterior, pasando de 1.127 a
1.471, logrando un incremento del 31% en estudiantes nuevos. (F7, F8, F5)

2. La Rectoria Centro Occidente actualmente tiene 8134 estudiantes, de los cuales el 95%
pertenecen a la modalidad pregrado y el 5% a la modalidad de posgrado, presentando un
incremento de un punto porcentual en los estudiantes de posgrado, los cuales pasaron de 4%
al 5%. (F2, F6, F5, F7, F8)

3. Lapresencia en los municipios de la region de los departamentos de Narifio, Valle del Cauca,
Risaralda y Caldas hoy asciende al 82% del total de los municipios. (F1, F2, F6, F5, F7, F8)

4. Actualmente la tasa de graduacion efectiva de la Rectoria Centro Occidente es el 50.2%,
encontrandose por encima de la media nacional, la cual esta llegando al 49%. (F2, F3, F4)

5. Hoy la rectoria Centro Occidente, cuenta con 20.548 egresados o titulos entregados
acumulados a corte 2025-1. (F2, F3, F4)

6. La Rectoria Centro Occidente en la modalidad presencial en la rectoria, viene teniendo un
crecimiento y hoy llega a 1.743 estudiantes, lo cual representa un 21% del total de los
estudiantes. (F2, F6, F5, F7, F8)

DESDE LO FINANCIERO

7. La Rectoria Centro Occidente tuvo un crecimiento del 221% versus el semestre anterior,
frente a la diversificacion de ingresos, logrando un total de $3.055.773.498, superando la
meta y dejandola en una ejecucion del 120%. (F2, F3, F4, F7, F8)

8. La Rectoria Centro Occidente estd a menos del 1% de lograr el margen EBITDA y la
sostenibilidad financiera, lo cual se convierte en el logro mas importante para esta vigencia.
(F4, F7, F8)

9. La Rectoria Centro Occidente logra bajar el costo del 85% para el periodo anterior al 75%, e
inicia buscar la curva de mayor descenso para lograr los niveles o porcentajes requeridos por
la institucion. (F4, F8)

10. La Rectoria Centro Occidente en el gasto es mucho mas eficiente que para la vigencia
2024-2, bajando el gasto del del 30% al 25%. (F4, F8)

11. Para el periodo de 2.025-1 la Rectoria Centro Occidente entregd 1.016 titulos universitarios,
de los cuales 153 de ellos son de estudiantes de pregrado que decidieron hacer su posgrado
con nosotros, su alma mater y hoy son graduados adicionales de pregrado y de posgrado.
(F2, F3, F4, F7, F8)
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12. El porcentaje de la diversificacion de los ingresos hoy en la rectoria Centro Occidente mejoro

10 puntos porcentuales, pasando del 6% al 16% y la meta que se espera a nivel a 2.030 es
que sea el 11%, convirtiendo la Rectoria Centro Occidente en un referente. (F2, F3, F4, F7,
F8)

DESDE LO COMERCIAL

13. Sin duda alguna, otro de los grandes objetivos de la Rectoria Centro Occidente es la mejora
en 10 puntos porcentuales de la tasa de absorcion, pasando del 60% en 2024-2 al 70% en
2025-1. (F5, F7, F8)

14. El 30% de los estudiantes de la Rectoria Centro Occidente son estudiantes del Sena. (F1, F2,
F3, F4, F7, F8)

15. Hoy el 15% de nuestros estudiantes financian su matricula a través de nuestra cooperativa.
(F7, F8)

16. Hoy larectoria Centro Occidente ha diversificado sus ingresos con la puesta de 11 estudiantes
en diferentes programas en la Rectoria virtual. (FS, F7, F8)

DESDE LA VIDA UNIVERSITARIA

17. La Rectoria Centro Occidente inicia por primera vez la ruta de acreditacion de 2 programas
en los centros universitarios de Buga y de Cali. (F2, F3, F4)

18. La Rectoria Centro Occidente le sigue apostando a la desercion, debido a que mejor6 con
respecto a 2024-2, pasando de 9,52% al 8,87%. (F2, F4, F7, F8)

19. La Rectoria Centro Occidente, buscando estar alineado con la meta de la desercion mejora
también el ausentismo disminuyéndolo de 12,14% en 2024-2 a 10,20% en 2025-1. (F2, F4,
F7, F8)

20. La Rectoria Centro Occidente logré tener 8.485 estudiantes matriculados en cursos
nacionales logrando un incremento del 20% adicional a los estudiantes de 2024-2. (F2, F3,
F6)

21. La Rectoria centro Occidente consolida unos interesantes resultados en lo que se refiere a
movilidades internacionales, donde la movilidad presencial e internacional de estudiantes
entrante y saliente asciende a 73 beneficiarios, la movilidad presencial nacional de
estudiantes entrantes y salientes llega a 1.511 beneficiarios con una ejecucion del 125%. (F2,
F3, F4)

22. La movilidad presencial saliente de colaboradores a nivel internacional es de 143

beneficiarios y la movilidad presencial entrante de colaboradores a nivel internacional es de
107 colaboradores. (F2, F3, F4)

23. Hoy la Rectoria Centro Occidente cuenta con 6 grupos clasificados de investigacion. (F2, F3,
F4)
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DESDE LOS DATOS DE CONTROL

24.

25.

26.

27.

28.

La Rectoria Centro Occidente hoy cuenta con una ratio de estudiante administrativo de 57,
superando la media nacional que se encuentra en 55. (F1, F2, F4)

La Rectoria Centro Occidente para el periodo 2025-1 recibe estudiantes en 57 programas de
formacion de pregrado y de posgrado. De estos 57 programas; 23 son registros nuevos que
hoy nos dejan 600 estudiantes, gracias a la llegada oportuna y eficiente del decreto 529, el
cual ha sido una oportunidad para llegar a territorio, empezar la estrategia de aumentar
estudiantes y buscar la sostenibilidad financiera. (F1, F2, F4, F8, F7)

La rectoria centro Occidente logra un cumplimiento del 87% en ingresos de estudiantes
nuevos y un 89% en ingresos continuos para un total de cumplimiento de la Rectoria del 89%.
(F7, F8)

La Rectoria Centro Occidente para el periodo 2025 cuenta con 145 colaboradores de la parte
administrativa y con 382 profesores en la parte académica. (F1, F2, F4)

La Rectoria Centro Occidente recibio 590 PQRS en la vigencia de 2025-1 (F1, F2, F4)
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Tablero De Mando Rectoria Centro Occidente

Figura 10 Indicadores de poblacion
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Figura 12 Indicadores de control
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Figura 13 Indicadores financieros
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