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Carta de la rectora

Rendicion de Cuentas Rectoria Centro Occidente - Vigencia 2025

A la comunidad académica, grupos de interés y ciudadania en general:

La Corporacién Universitaria Minuto de Dios — UNIMINUTO, como Institucion de
Educacion Superior comprometida con la transparencia, la gestion responsable y la
generacion de valor social en los territorios donde hace presencia, presenta a la
comunidad su proceso de Rendicion de Cuentas correspondiente a la vigencia 2025.

Este ejercicio institucional cobra especial relevancia en la Rectoria Centro Occidente,
que integra los territorios de Cali, Pasto, Buga, Pereira, Chinchina y Buenaventura,
donde dia a dia se desarrollan acciones académicas, de investigacion, administrativas
y de proyeccion social orientadas a transformar vidas a través de la educacion
superior de calidad.

La Rendicion de Cuentas constituye un espacio de dialogo abierto con nuestros
publicos de interés, que nos permite socializar los principales resultados de gestion
alcanzados durante el afio 2025 en cada uno de nuestros Centros Universitarios y en
la Rectoria, asi como compartir los avances, aprendizajes y desafios que orientan
nuestro quehacer institucional.

Este proceso se desarrolla bajo el trabajo en equipo, cuya direcciébn se ha
caracterizado por un estilo inspirador, cercano, agil y eficiente, impulsando una
gestion orientada a resultados, al fortalecimiento institucional y al servicio de las
comunidades.

La informacidon presentada en este ejercicio ha sido construida de manera
colaborativa por los equipos de trabajo de cada Centro Regional y consolidada bajo
el liderazgo de la Direccion de Planeacion y desarrollo de Sede, permitiendo
materializar:

o Los eventos de rendicion de cuentas dirigidos a nuestros publicos de interés.
o Las presentaciones institucionales que divulgan los resultados de gestion.

e Los documentos de memoria que permaneceran disponibles para consulta
publica en nuestro sitio web institucional.



De esta manera, UNIMINUTO reafirma su compromiso con la transparencia, la
participacion y la mejora continua, entendiendo la rendicién de cuentas como un
deber ético y una oportunidad para fortalecer la confianza, el relacionamiento con
nuestros grupos de interés y el impacto de nuestra mision educativa en los
territorios.

Cordialmente,

Angela Maria Giraldo
Rectora

Rectoria Centro Occidente
UNIMINUTO



1. Asuntos contextuales

Figura 1 Distribucion geografica Centro Universitario Pasto
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1.1. Informacion general

Vocacion

Atraerad estudiantes con una oferta educativa diferenciada, (primera maestria de la RCO)
garantizara su permanencia e integracion universitaria, y fortalecera su compromiso con el
desarrollo sostenible regional, alineando sus programas con las necesidades del territorio.

Hacia donde va

En 2030 UNIMINUTO CENTRO UNIVERSITARIO PASTO, serd un referente nacional e
internacional en procesos de innovacion, calidad e inclusién educativa, por su modelo de
aprendizaje basado en el servicio y por el impacto social de sus funciones sustantivas a favor
de las personas, las comunidades y los territorios, inspirada en la apuesta misional, en
perspectiva de desarrollo integral sostenible.




Apuestas

Consolidacidn de alianzas interinstitucionales.

Conformacion de una oferta educativa novedosa.

Embajadores de la cultura UNIMINUTO.

Consolidar un proyecto educativo con profundo impacto social.
Reclasificacién en una tipologia ascendente.

Infraestructura educadora pertinente

Figura 2 Linea de tiempo Centro Universitario Pasto’
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Figura 3 Resumen territorial Centro Universitario Pasto?
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1.2. Poblacion universitaria

A continuacion, se presenta informacion referente a la caracterizacion de la poblacién
universitaria del Centro Universitario Pasto; del mismo modo, se presentan analisis de los
datos correspondientes a los estudiantes continuos del centro. Todo lo anterior desde 2019,
lo que permite tener un panorama sobre el cual se pueden realizar parangones para una
reflexion mas completa sobre el comportamiento de la matricula a lo largo del tiempo.

Gréfica 1Histdrico de estudiantes, continuos Centro Universitario Pasto*

® A distancia @ Presencial ® Total estudiantes

4 Consultado en: Tablero centro Occidente en cifras. Fecha de consulta: 10 de diciembre de 2.025.



Gréfica 2Histérico de estudiantes, nuevos Centro Universitario Pasto®
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En términos generales, la matricula del Centro Universitario muestra un crecimiento
sostenido entre 2019-1 y 2020-2, semestre en el que alcanza su punto maximo con 2.614
estudiantes. A partir de 2021-1 se observa una tendencia a la baja que se mantiene hasta
2025-2, cuando se registran 1.779 estudiantes, lo que representa una disminucién cercana
al 32 % frente al pico maximo.

Por modalidad, la educacion a distancia continda siendo la predominante y explica en gran
medida el comportamiento global de la matricula, aunque presenta una reduccidon
progresiva en los ultimos afos. La modalidad presencial, por su parte, evidencia un
crecimiento a partir de 2019 y posteriormente una leve estabilizacion. Para 2025-2, la
matricula sigue siendo mayoritariamente a distancia, con una participacién cercana al 87 %,
mientras que la presencial representa aproximadamente el 13 %.

5 Consultado en: Tablero centro Occidente en cifras. Fecha de consulta: 10 de diciembre de 2.025.



1.3. Poblaciéon estudiantil

Tabla 1 Impacto a nivel Rectoria Centro Occidente®

Municipios
. con .
Departamento Municipios . % Presencia
presencia
UMD
Valle del Cauca 42 6 14,29%
Risaralda 14 1 7,14%

Narino 64 49 76,67
Caldas 27 4 14,81%

El Centro Universitario Pasto presta sus servicios a estudiantes de 60 municipios del pais
representando el 41,60% del total de la Rectoria Centro Occidente, y a nivel departamental
representa el 12,50% del total nacional con presencia en 4 departamentos.

Tabla 2 Cantidad de estudiantes matriculados Centro Universitario Pasto 2.023-1 a 2.025-2.7

Nivel Variacion
. . 2.023-1 2.023-2 2.024-1 2.024-2 2025-1 2025-2 | 2.024-2 a
académico
2.025-2
Pregrado 2165 2059 1978 1897 1897 1860 -1,95%
Posgrado 88 91 76 152 215 217 42,8%
Total 2253 2150 2054 2049 2112 2077 1,4%

¢ Consultado en: Tablero centro Occidente en cifras. Fecha de consulta: 23 de enero de 2.026.
7 Consultado en: Sistema de informacion SAP UNIMINUTO. Fecha de consulta: 23 de enero de 2.026.



Gréfica 3 Cantidad de estudiantes matriculados Centro Universitario Pasto 2.023-1 a 2.025-2. ¢
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La grafica muestra que, entre 2023-1y 2025-2, la cantidad total de estudiantes matriculados
presenta una tendencia general a la baja. El total pasa de 2.253 estudiantes en 2023-1 a
2.077 en 2025-2, lo que representa una disminucion aproximada del 7,8%. Esta reduccion se
explica principalmente por el comportamiento del pregrado, que evidencia una caida
sostenida durante todo el periodo, pasando de 2.165 a 1.860 estudiantes, es decir, una
disminucién cercana al 14,1%. En contraste, el posgrado presenta un comportamiento
diferente: aunque registra una leve caida en 2024-1, posteriormente muestra un crecimiento
significativo y continuo hasta alcanzar 217 estudiantes en 2025-2, lo que implica un aumento
acumulado aproximado del 146%. Sin embargo, debido a que el pregrado concentra la
mayor cantidad de estudiantes, su disminucion impacta de manera mas fuerte el total
general, por lo que el crecimiento del posgrado no logra compensar completamente la
tendencia descendente global.

Tabla 3 Estudiantes matriculados por modalidad Centro Universitario Pasto 2.023-1 a 2.025-2. °

Variacion 2.024-2

Modalidad A 2.023-1 2.023-2 2.024-1 2.024-2 2025-2

a 2.025-2
Presencial 295 311 297 290 267 289 -0,3%
Distancia 1917 1942 1853 1764 1782 1786 1,2%
Tradicional
Total 2212 2253 2150 2054 2049 2075 1,0%

8 Consultado en: Sistema de informacién SAP UNIMINUTO. Fecha de consulta: 23 de enero de 2.026.
9 Consultado en: Sistema de informacién SAP UNIMINUTO. Fecha de consulta: 23 de enero de 2.026.



Gréfica 4 Estudiantes matriculados por modalidad Centro Universitario Pasto 2.023-1 a 2.025-2. '°
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La tabla muestra que el total de estudiantes presenta una leve disminucién entre 2023-2 y
2025-2, pasando de 2.253 a 2.075 estudiantes, lo que equivale aproximadamente a una
reduccion del 6,1%. Aunque en el Ultimo semestre se observa una pequefia recuperacion
frente a 2025-1, la tendencia general del periodo es descendente.

La modalidad a distancia tradicional, que concentra la mayor cantidad de estudiantes, pasa
de 1.917 en 2023-1 a 1.786 en 2025-2, lo que representa una disminucidn cercana al 6,8%,
siendo esta la principal razén de la caida del total.

Por su parte, la modalidad presencial se mantiene relativamente estable, pasando de 295 a
289 estudiantes, con una leve disminucidn aproximada del 2%.

La reduccion general de estudiantes se debe principalmente al descenso en la modalidad a
distancia, mientras que la presencial presenta cambios minimos y no altera
significativamente el comportamiento total.

19 Consultado en: Sistema de informacion SAP UNIMINUTO. Fecha de consulta: 23 de enero de 2.026.



Tabla 4 Lugar de residencia de estudiantes del Centro Universitario Pasto 2.025-2""

Un:l:'r‘sti";rio Estudiantes
CU Pasto Pasto 1596
CU Pasto Buesaco 27
CU Pasto Ipiales 26

En cuanto a los estudiantes que se matricularon en el semestre 2.025-2 en el Centro
Universitario Pasto, se puede apreciar, que los tres lugares recurrentes de residencia son las
ciudades de Pasto con el 76.9%, Buesaco con el 1,3% e Ipiales con el 1,2%

Gréfica 5 Cumplimiento de matriculas de estudiantes nuevos y antiguos Centro Universitario Pasto 2.025-2."2
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El cumplimiento de los estudiantes nuevos llego en 2.025-2 a un 91,3%, teniendo en cuenta
que la meta era de 138 estudiantes nuevos y se matricularon 126 en todo Centro
Universitario Cali. En cuanto al cumplimiento en los estudiantes antiguos, estuvo en el
97,03%, muy cerca de la meta, aunque sin cumplirla, estd tendencia esta marcada en la
tendencia nacional, lo cual genera un decrecimiento en la demanda de la educacién

superior.

Gréfica 6 Top de programas con la mayor cantidad de matriculados Centro Universitario Pasto 2025-2"°

! Consultado en: Tablero centro Occidente en cifras. Fecha de consulta: 23 de enero de 2.026.
12 Consultado en: Tablero centro Occidente en cifras. Fecha de consulta: 23 de enero de 2.026.
13 Consultado en: Tablero centro Occidente en cifras. Fecha de consulta: 23 de enero de 2.026.



En el periodo 2025-2, el Centro Universitario Pasto registré 1.883 estudiantes.
Administracion en Seguridad y Salud en el Trabajo tiene la mayor matricula con 1.008
estudiantes (53,5%), seguido de Administracion de Empresas con 537 (28,5%). Luego estan
Licenciatura en Educacion Fisica con 167 (8,9%), Especializacion en Gerencia de Proyectos
con 49 (2,6%), Especializacion en Gerencia Financiera con 44 (2,3%), Contaduria Publica con
39 (2,1%) y Administracién en Salud Ocupacional con 36 (1,9%)

Figura 5 Estudiantes por género Centro Universitario Pasto 2.025-2"
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Los estudiantes del Centro Universitario Pasto se dividen segun su género en hombres con
un 34.12% (708) y mujeres con un 65.88% (1367), evidenciando una mayor participacion
femenina en la poblacién estudiantil, con una relacion aproximada de casi dos mujeres por
cada hombre.

14 Consultado en: Tablero centro Occidente en cifras. Fecha de consulta: 23 de enero de 2.026.



Figura 6 Estudiantes por segmento etario Centro Universitario Pasto 2.025-2"°
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En el periodo 2025-2, el Centro Universitario Pasto registro un total de 2.075 estudiantes. La
poblacion estudiantil se concentra principalmente en los segmentos de 15 a 26 afios con
878 estudiantes (44,6%) y de 27 a 36 afios con 846 estudiantes (40,1%), sumando entre
ambos el 84,7% de la matricula. Le sigue el segmento de 37 a 46 afios con 290 estudiantes
(12,29%) y finalmente el segmento de 47 afios en adelante con 61 estudiantes (2,93%).

15 Consultado en: Tablero centro Occidente en cifras. Fecha de consulta: 23 de enero de 2.026.



Figura 7 Estudiantes por estrato socio econémico Centro Universitario Pasto’®
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En el periodo 2025-2, el Centro Universitario Pasto registro un total de 2.075 estudiantes. La
distribucion por estrato socioecondmico muestra que la mayoria de los estudiantes
pertenecen al estrato 2, con 853 estudiantes (41,1%), seguido del estrato 3 con 244
estudiantes (11,8%). Los estratos 4, 5y 6 en conjunto suman 17 estudiantes (0,82%), mientras
que el estrato 1 registra 12 estudiantes (0,58%).

1.4. Egresados

Tabla 5 Egresados por nivel de formacién Centro Universitario Pasto.'”

Variacion
Nivel de 2023-2 2024-1 2025-2 des.de el
formacién primer
registro
Pregrado 101 245 185 258 142 40,59%
Pasto
Posgrado 29 2 1 48 24 -17,24%

16 Consultado en: Tablero centro Occidente en cifras. Fecha de consulta: 23 de enero de 2.026.
17 Consultado en: Sistema de informacion SAP UNIMINUTO. Fecha de consulta: 23 de enero de 2.026.



Gréfica 7 Egresados por nivel de formacién Centro Universitario Pasto. '8

m Pregrado = Posgrado

El nivel de pregrado pas6 de 101 egresados en 2023-2 a 142 en 2025-2, lo que representa
un incremento de 41 egresados y una variacion positiva del 40,59%. Aunque se presentan
fluctuaciones durante el periodo, la tendencia general es moderadamente creciente.

El nivel de posgrado presenta un comportamiento variable: inicié con 29 egresados en 2023-
2, cayo significativamente en 2024-1y 2024-2, alcanzando valores minimos, posteriormente
se recuperd en 2025-1y cerrd en 24 egresados en el 2025-2. En comparacion con el primer
registro, esto representa una disminucion del -17,24%, equivalente a 5 egresados menos

Tabla 6 Egresados por modalidad Centro Universitario Pasto

Variacion
CU  Modalidad 2023-1 | 2023-2 | 20241  2024-2  2025-1 | 9esdeel
primer
registro
. A ) 421 139 253 195 271 -35,6%
distancia
Pasto
Presencial 0 0 34 25 31 -8.8%

La modalidad a distancia presentd una disminucién significativa, pasando de 421 egresados
en 2023-1 a 271 en 2025-1, lo que representa una reduccion del 35,6%, equivalente a 150
egresados menos.

La modalidad presencial comenzé a registrar egresados a partir de 2024-1 con 34
estudiantes, alcanzando 31 en 2025-1. Al tomar como referencia su primer registro (2024-
1), se evidencia una disminucion del -8,8%, que corresponde a 3 egresados menos.

18 Consultado en: Sistema de informacion SAP UNIMINUTO. Fecha de consulta: 23 de enero de 2.026.



Figura 8 Egresados por genero Centro Universitario Pasto 2.025-2"°
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Los egresados del Centro Universitario Pasto para el semestre 2.025-2 se dividen segun su
género, divididos en hombres con un 37,95% (63) y mujeres 62,5% (103), manteniendo el
mismo comportamiento durante afios, siguiendo la relacién de casi 2 mujeres por cada

hombre.
Figura 9 Egresados por segmento etario Centro Universitario Pasto 2.025-2?°
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En cuanto al segmento etario, los egresados del semestre 2.025-2 se ven distribuidos

en 4 grandes grupos, de 16 a 26 afios el 27,1% (45), de 27 a 36 afios el 49,4% (82), de 37 a
46 anos 19.3% (32) y mayores de 46 afios con un 4,2% (7), a diferencia que, en el segmento
etario de los estudiantes, el segmento que predomina es el de 27 a 36. En contraste el
segmento de estudiantes activos que tiene mayor fuerza es el de 16 a 26 afos.

Figura 10 Egresados por estrato socio econémico Centro Universitario Cali 2.025-2?
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De acuerdo con el estrato socioecondmico, la poblacion de egresados se divide en 5 grupos:
estrato -1 3% (5), estrato 1 33,37% (56), estrato 2 41,6% (69), estrato 3 21,1% (35) y por
ultimo los estratos 4,5y 6 con el 0.6% (1), con respecto a el estrato con mas estudiantes,
sobresale el estrato 2 y el de menor cantidad es el estrato 4,5y 6.

Gréfica 8 Egresados por lugar de residencia Centro Universitario Pasto 2.025-2.?2

En la Centro Universitario Pasto en el semestre 2.025-1 de todas las ciudades en las que
viven los egresados, la mayor cantidad de egresados tiene como lugar de residencia la

2! Consultado en: Tablero egresados en cifras. Fecha de consulta: 23 de enero de 2.026.
22 Consultado en: Tablero egresados en cifras. Fecha de consulta: 23 de enero de 2.026.



ciudad de Pasto con el 76,5% (127), e Ipiales otro 2,41% (4) g. Lo que sugiere que casi toda
la poblacion de egresados se encuentra cerca al area metropolitana de su sede.

Tabla 7 Egresados por programa Centro Universitario Pasto??

PROGRAMA MODALIDAD CANTIDAD
Psicologia Distancia 10
Administracién en seguridad y salud en el trabajo Distancia 65
Administracién de empresas Distancia 33
Especializacion en gerencia de proyectos Distancia 24
Administraciéon en Seguridad y Salud en el Trabajo Presencial 19
Administracion Financiera Distancia 12
Administracion en salud ocupacional Distancia 3

En el periodo 2025-2 se registraron 166 egresados. La modalidad Distancia Tradicional
concentra 147 estudiantes (88,5%) y la Presencial 19 (12,5%).

El programa con mayor cantidad de graduados es Administracion en Seguridad y Salud en
el Trabajo en Distancia Tradicional con 65 (39,15%), seguido de Administracién de Empresas
con 33 (19,87%) y Especializacion en Gerencia de Proyectos con 24 (14,46%). En Presencial,
el mismo programa de Seguridad y Salud en el Trabajo aporta 19 estudiantes (11,44%).
Completan Administracion Financiera con 12 (7,22%), Psicologia con 10 (6%) y
Administracion en Salud Ocupacional con 3 (1,8%).

23 Consultado en: Tablero egresados en cifras. Fecha de consulta: 23 de enero de 2.026.



1.5. Administrativos

A continuacién, se presenta el nimero de servidores administrativos del Centro Universitario
Pasto para los periodos 2.021y 2.025, clasificados por dedicacion medio tiempo y tiempo
completo.

Tabla 8 Personal administrativo por tiempo de dedicacion Centro Universitario Pasto 2.025-2. %4

Tiempo de Variacion
. P .. 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 | 2024-1 2024-2 2025-1 | 2025-2 [2025-1a
dedicacion
2025-2
Medio 1 2 2 0 0 0 0 0 0 0%
Tiempo
Tiempo 32 31 33 30 33 20 22 23 24 43%
Completo
Total 33 33 35 30 33 20 22 23 24 4,3%

Gréafica 9 Personal administrativo por tiempo de dedicacién Centro Universitario Pasto 2.025-2.%°
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Durante los primeros periodos analizados (2021-2 a 2022-2), el Centro Universitario Pasto
conto con personal de medio tiempo, alcanzando hasta 2 colaboradores en esta modalidad.
Sin embargo, a partir de 2023-1 y hasta 2025-2 no se ha registrado personal de medio
tiempo, por lo que la totalidad de la planta administrativa estda conformada por
colaboradores de tiempo completo.

24 Consultado en: Tablero egresados en cifras. Fecha de consulta: 23 de enero de 2.026.
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En cuanto al personal de tiempo completo, entre 2021-2 y 2023-2 se mantuvo una planta
estable que oscilo entre 30 y 33 colaboradores, con un pico de 33 en 2022-2 y 2023-2. En
2024-1 se present6 una caida significativa, pasando de 33 a 20 personas, lo que representd
una reduccién de 13 colaboradores. A partir de ese punto, se ha evidenciado una
recuperacion constante: 22 en 2024-2, 23 en 2025-1y 24 en 2025-2.

Al comparar el ultimo periodo (2025-1 vs 2025-2), se observa un incremento de 23 a 24
personas en tiempo completo, lo que equivale a un crecimiento del 4,3%. Desde el punto
mas bajo en 2024-1, la planta ha aumentado en 4 colaboradores, es decir, un 20% mas.

Figura 11 Ratio de colaboradores administrativos vs estudiantes?

86

En cuanto al ratio de cantidad de estudiantes por colaborador administrativo, tenemos 83 a
1 lo que quiere decir que por cada colaborador administrativo hay 86 estudiantes a nivel de
Rectoria.

1.6. Profesores

Tabla 9 Comportamiento de profesores 2.021-2.025.%7

Variacion
CENTRO
UNIVERSITARIO

2021-2 | 2022-1 2022-2 | 2023-1 | 2023-2 | 2024-1 | 2024-2 | 2025-1 2025-2 | 2024-2 a
2025-2

Pasto 85 87 89 87 91 82 79 80 80 -1,26%

26 Consultado en: Tablero centro Occidente en cifras. Fecha de consulta: 23 de enero de 2.026.
27 Fuente: Informe Area de Contratacion SAP. Fecha de consulta: 23 de enero de 2.026.



Gréfica 10 Comportamiento de profesores 2.021-2.025. %8
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El comportamiento de los profesores en el Centro Universitario de Pasto entre los afios 2021
y 2025 muestra una evolucién marcada por un crecimiento inicial seguido de una reduccion
y posterior estabilizacion. Al comenzar el registro en el semestre 2021-2, se contaba con 85
profesores, cifra que aumentd progresivamente a 87 en 2022-1y a 89 en 2022-2. Tras un
breve descenso a 87 en el primer semestre de 2023, la institucion alcanzo su punto maximo
de contratacion en el semestre 2023-2 con un total de 91 profesores. Sin embargo, a partir
de 2024 se observa una tendencia a la baja, registrando 82 profesores en 2024-1 y llegando
a su punto minimo de 79 en 2024-2. Finalmente, durante el afio 2025, la cifra se ha
mantenido estatica con 80 profesores tanto en el primer como en el segundo semestre, lo
que representa una variacion negativa del -1,26% en el periodo comparativo de 2024-2 a
2025-2.

28 Fuente: Informe Area de Contratacién SAP. Fecha de consulta: 23 de enero de 2.026.



Gréfica 11 Profesores por nivel de formacion Centro Universitario Pasto 2025-22°
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La mayoria de los profesores de la institucidon cuentan con estudios de alto nivel, siendo el
grupo de Maestria el mas grande con 58 personas, lo que equivale a casi las tres cuartas
partes de todo el equipo (72,5%). El siguiente grupo en tamafio es el de los profesores con
Especializacion, que suma 11 personas (13,75%). En grupos mucho mas pequefios aparecen
los Profesionales Universitarios con 4 personas (5%) y aquellos que tienen un Doctorado,
que son 3 personas (3,75%). Por ultimo, hay una persona (1,25%) de la cual no se tiene
registro de su nivel educativo, y se reporta un profesor con nivel de Técnico Profesional en
este grupo.

Figura 12 Ratio de profesores vs estudiantes®
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En el Centro Universitario Cali la relacion de la cantidad de estudiantes por la cantidad de
profesores es de 32 a 1 contando lideres académicos lo que quiere decir que por cada
profesor hay 32 estudiantes, si no se cuentan los lideres académicos, dicha relacion es de 33

a 1 lo que quiere decir que por cada profesor hay 33 estudiantes.

1.7. Convenios

Tabla 10 Convenios del Centro Universitario Pasto®'

Sede Cantidad | Concentracion
Pasto 59 21,2%
Rectoria
Centro 278 100%
occidente

En el marco de la Rectoria Centro Occidente, se encuentran vigentes 278 convenios. De este
total, el Centro Universitario Pasto cuenta con 59 convenios, lo que equivale al 21,2% del

total de convenios de la Rectoria.

1.8. Investigacion

Tabla 11 Proyectos de investigacion activos del Centro Universitario Pasto 52

Articulos en
Estudiantes | Profesores TCE | revistas indexadas

Grupo de investigacion Proyectos activos vinculados vinculados internacionales |
SCOPUS | WOS
Grupo de Investigacion en
. . . . 2 3 5 0
innovacion social y educativa
Grupo de investigacion en
ciencias, administrativas, 2 2 8 0
econdmicas y financieras
G-SAT Grupo de investigacion
en administracion y salud en el 1 1 2 0
trabajo
Total 5 6 15 0

31 Consultado en: Suministrado por el proceso de proyectos. Fecha de consulta: 23 de enero de 2.026.
32 Consultado en: Tablero centro Occidente en cifras. Fecha de consulta: 23 de enero de 2.026.



Figura 13 Proyectos de investigacion activos de la Rectoria Centro Occidente®
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En el Centro Universitario Pasto se encuentran activos actualmente 5 proyectos de
investigacion, distribuidos en tres grupos de investigacion. Estos proyectos vinculan a 15
profesores de tiempo completo (TCE) y 6 estudiantes, lo que refleja el compromiso con la
generacion de conocimiento y la formacion investigativa.

El Grupo de Investigacion en innovacion social y educativa cuenta con 2 proyectos activos,
vinculando a 3 estudiantes y 5 profesores TCE. Por su parte, el Grupo de investigacion en
ciencias administrativas, economicas y financieras tambiéen tiene 2 proyectos, con 2
estudiantes y 8 profesores vinculados, siendo el grupo con mayor participacién docente. El
G-SAT registra 1 proyecto, con 1 estudiante y 2 profesores.

En total, los 5 proyectos activos cuentan con 15 profesores TCE y 6 estudiantes vinculados.

Cabe destacar que no se reportan articulos en revistas indexadas internacionales, SCOPUS
ni WOS asociados a estos proyectos en la informacién presentada.

1.9. Ausentismo

Tabla 12 Histérico ausentismo Centro Universitario Pasto 34

Ausentismo 2023-2 2024-1 2024-2 2025-1

33 Consultado en: Tablero centro Occidente en cifras. Fecha de consulta: 23 de enero de 2.026.
3% Consultado en: Tablero centro Occidente en cifras. Fecha de consulta: 23 de enero de 2.026.



Poblacion 2264 2123 2162 2062 1971 1882

Ausentes 215 212 210 216 169 158
0,
% 9,50% 9,99% 9,71% 10,48% 8,57% 8,40%
ausentismo

Gréfica 12 Histdrico ausentismo Centro Universitario Pasto 3°
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El ausentismo en el Centro Universitario Pasto alcanzé su punto mas critico en 2024-2 con
un 10.48%. Sin embargo, en 2025 se registré una mejora notable, bajando al 8.57% en el
primer semestre y finalizando en un 8.40% en el segundo, la cifra mas baja del histérico. Este
descenso es positivo, ya que muestra una mayor retencion a pesar de que la poblacion total
disminuyé de 2,264 a 1,882 personas en el mismo periodo.

1.10. Desercion

Tabla 13 Histérico desercion Centro Universitario Pasto®®

Desercion 2021-2 | 2022-1 | 2022-2 | 2023-1 | 2023-2 | 2024-1 | 2024-2 2025-1 2025-2

Poblacion total | 2706 | 2656 | 2560 | 2418 | 2264 | 2123 | 2159 | 2062 | 1971

35 Consultado en: Tablero centro Occidente en cifras. Fecha de consulta: 23 de enero de 2.026.
3¢ Consultado en: Tablero centro Occidente en cifras. Fecha de consulta: 23 de enero de 2.026.



Desertores 194 143 166 160 154 157 160 148 133

% desercion | 7,17% | 5,38% | 6,48% | 6,62% | 6,80% | 7,40% | 7,41% | 7,18% | 6,75%
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La poblacion total ha disminuido constantemente, pasando de 2706 estudiantes en 2021-2
a 1971 en 2025-2, lo que representa una caida del -27,16% en cuatro afos. En cuanto a
desertores, se mantuvieron entre 200 y 130 por periodo, con un pico en 2021-2 (194). La
tasa de desercidon aumenté progresivamente de 2022-2 a 2024-2 llegando al porcentaje de
7.41% de desertores, pero ha mostrado una reduccion en 2025, cerrando en 6.75%.

1.11. Poblaciéon vulnerable

La institucidn reporta estudiantes con diversas condiciones y pertenencias étnicas. En cuanto
a talentos excepcionales, se registran 4, 3, 2 y 2 estudiantes en diferentes periodos, aunque
no se especifica la distribucién por tipo. En discapacidad, se identifican estudiantes con
impedimento de movimiento, del oido, discapacidad intelectual y de la vista, lo que
evidencia la necesidad de ajustes razonables y acompafiamiento inclusivo.

37 Consultado en: Tablero centro Occidente en cifras. Fecha de consulta: 23 de enero de 2.026.



En cuanto a composicidn étnica, el grupo mayoritario es "Otro" con 20 estudiantes, seguido
por Pastos (12), Afrocolombianos (11), Quillacingas (5), Aplica (Territorios Col) (3), Inga (2) y
Kamsa o Camsa (1).

Gréfica 14 Estudiante por etnia Centro Universitario Pasto 3¢
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1.12. Oferta académica

Tabla 14 Ofertas académicas Centro Universitario Pasto®®

CENTRO UNIVERSITARIO PROGRAMA MODALIDAD
ADMINISTRACION DE
EMPRESAS DISTANCIA

MAESTRIA EN
GERENCIA EN LA

INNOVACION DE DISTANCIA
PROYECTOS

TRABAJO SOCIAL DIATANCIA

CU Pasto ESPECIALIZACION EN
GERENCIA DEL TALENTO DISTANCIA

HUMANO

ESPECIALIZACION EN

GERENCIA FINANCIERA DISTANCIA
LICENCIATURA EN

EDUCACION FiSICA, DISTANCIA

RECREACION Y
DEPORTES

38 Consultado en: Tablero centro Occidente en cifras. Fecha de consulta: 23 de enero de 2.025.
39 Consultado en: Tablero centro Occidente en cifras. Fecha de consulta: 23 de enero de 2.025.



ADMINISTRACION EN

SEGURIDAD Y SALUD EN PRESENCIAL
EL TRABAJO
CONTADURIA PUBLICA DISTANCIA
ESPECIALIZACION EN
FAMILIA, INFANCIA Y DISTANCIA

ADOLESCENCIA

ESPECIAALIZACION EN
GERENCIA DE DISTANCIA
PROYECTOS

ESPECIALIZACION EN

GERENCIA DE RIESGOS
LABORALES SEGURIDAD DISTANCIA

Y SALUD EN EL
TRABAJO

ADMINISTRACION EN

SEGURIDAD Y SALUD EN DISTANCIA
EL TRABAJO

1.13. Tasa de absorcion y selectividad

Gréfica 15 Indice de absorcién por Centro Universitario®

Sede CU PASTO

Promedio de % Absorcion 58,80 %
(Primiparos/Admitidos)

A nivel de Rectoria, el Centro Universitario Pasto presenté la tasa de absorcién mas baja,
alcanzando un 58,80%, lo que evidencia un desempefio muy poco destacado en la captacion
de estudiantes frente a los demas centros universitario.

40 Consultado en: Tablero centro Occidente en cifras. Fecha de consulta: 10 de diciembre de 2.025.



A ‘A.-A‘n-‘--g-----<—-‘

BL\‘UNIMINUTO‘\\\\\‘ \ ‘ Y | ' l l

— Corporacion Universitaria Minuto de Dios v}
Educacion de calidad al alcance de todos

2. Subdireccion
Académica

Nombre del area / dependencia Subdireccién Académica
Responsable del area Andrés Rodriguez Araujo
Cargo Subdirector Académico

Correo institucional Andres.rodriguez.a@uniminuto.edu

Centro o Sede Pasto

Teléfono de contacto 3174693537
Nivel Rectoria Centro Occidente / Centro

Universitario



mailto:Andres.rodriguez.a@uniminuto.edu

2.1. Historia e impacto del area en 2025

En 2025, desde la Subdireccion Académica se lideraron la planeacion y el seguimiento
académico como ejes estratégicos del aseguramiento de la calidad, articulando a otras areas
para potenciar metodologias innovadoras en escenarios educativos y empresariales.
Asimismo, se impulsaron procesos de mejora continua y se oriento el fortalecimiento de la
oferta formativa mediante el desarrollo de posgrados, programas ETDH y educacion
continua, en articulacion con alianzas del sector externo. El impacto se evidencio en equipos
mas coordinados, mayor claridad y trazabilidad de los procesos académicos, decisiones
mejor sustentadas en datos y mejores condiciones para estudiantes y docentes en la
operacion cotidiana.

Por otra parte, y como una apuesta por crear ambientes de formacion diferenciados, el
Centro Universitario Pasto desarrollé6 el Conversatorio InnovAccion 2.0 el dia 12 de
noviembre de 2025 como un espacio académico de inspiracion y didlogo orientado a
fortalecer una cultura de innovacion y liderazgo transformador en la regién como
complemento a la formacién en Aulas 4.0 desde una experiencia formativa de alto nivel

2.2. Equipo de trabajo

Tabla 15 Equipo de Trabajo 2025 — Subdireccién Académica Universitario Pasto

N° Nombre completo Cargo Nivel de Aporte clave 2025
formacion

1 Cuasquer Benavides |Coordinador Maestria  |Liderd la educacion continua con los
Diana Programa estudiantes a través de requisitos de
Patricia inglés de la Maestria y articulaciones|

con ICONTEC

2 Paz Coordinador Maestria  [Mejoro la satisfaccion de los
Argoty Luis[Programa estudiantes en 18%, incrementd  la
Javier asistencia de sus alumnos a eventos

institucionales, liderd 40
consultorias al sector  externo, e
incrementd en 12% comparado al afio

anterior.
3  |Calderon  Ordofiez|Coordinador Maestria  |Fortalecio la investigacion Y|
Oscar Bayron |Programa proyeccién social en su programa,

certificd 40 alumnos en PESV, ademas




liderd la renovacion
del registro calificado.

Guerrero Coordinacion Maestria  [Consolido vinculos territoriales éticos,
Torres Proyeccion Social fortalecié voluntariado e
Sandra internacionalizacion,

Rocio visibilizd LiberLab y articulo
universidad-comunidad
transformadora.

Andrés Subdirector Maestria  [Consolido relacionamiento con el

Steven Académico sector externo para el desarrollo de

Rodriguez educacién continua del CU, mejord en

Araujo 12% la percepcion de calidad de

acuerdo con la calificacion de los
estudiantes, y generd espacios de

innovacion formativa.




2.3. Plan Operativo General 2025

De acuerdo con las actividades contempladas en nuestro Plan de Accion del Centro
Universitario, en 2025 tuvimos un cumplimiento sobresaliente, asi:

Tabla 16 Plan Operativo 2025 Subdireccion Académica del Centro Universitario Pasto.
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2.4. Ejecucion Financiera 2025

En 2025 se ejecutaron y administraron de manera eficiente los recursos financieros del centro
de costos de la Coordinacion Académica, con un presupuesto asignado de $95.529.789 y
una ejecucion del 98,8%, evidenciando una gestién responsable orientada al logro de
resultados.




Figura 13 Ejecucion Presupuestal 2025-2 en el Centro Universitario Pasto

Facha de corte 21 de octubre 2025
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2.5. Resultados, Impacto y Acciones de Mejora

La Subdireccion Académica muestra los logros mas relevantes del afo, los impactos
generados en la comunidad y las acciones de mejora que fortalecen la gestion futura,
promoviendo el aprendizaje organizacional y la innovacion.

Tabla 17 Logros Subdireccién Académica 2025 en el Centro Universitario Pasto *!

Logros 2025 Impacto Institucional o Buenas Practicas / Acciones de Mejora
Social Aprendizaje 2026
Incrementar la percepcion de Se incrementé los Se aumentaron las horas Realizar seguimiento
satisfaccion de los estudiantes | indicadores de satisfaccion de planeacién académica | sistematico a las horas
frente al proceso formativo. de 3.9a3.95 y se implementaron de atencion al

actividades para fortalecer | estudiantey a su
metodologias activas de cumplimiento por parte
aprendizaje. de los docentes.

4l Consultado en: BD Construccion Propia Direccién Centro Universitario Pasto. Fecha de consulta:31 de diciembre de 2025



2.6. Calidad y Mejora Continua

Evidenciar los procesos, estrategias o mecanismos implementados para fortalecer la calidad
institucional, la optimizacion de procedimientos y la incorporacion de practicas de
mejora continla alineadas con los estandares de excelencia universitaria.

En este apartado se debe describir cobmo el area aplicd procesos de mejora, auditorias
internas o innovaciones que contribuyeron a la calidad institucional. Las evidencias pueden
ser informes, actas, indicadores o certificaciones.

Tabla 18 Calidad y Mejora Continua Subdireccién Académica 2025 Centro Universitario Pasto %2

Aspectos Accion de mejora  Accion de mejora  Evidencias /
evaluados implementada implementada Enlaces
. Incremento del 15% en [Informe
- Actualizacion del . .
Procesos académicos cumplimiento de Académico
reglamento docente .
evaluaciones docentes 2025.pdf]
Implementacién de Mejora del 22% en
. . . y - . [Encuesta
Atencion al estudiante| encuestas de satisfaccion| percepcion positiva de .
.. S Estudiantes.xlsx]
digital servicios

2.7. Retosy Proyecciones 2026

Identificar los principales desafios del area y las estrategias proyectadas para
afrontarlos en 2026, articulando las metas futuras con el Plan Estratégico Institucional
y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

En este apartado, el area debe plantear los desafios clave que se proyectan para el
aho 2026, las estrategias previstas para afrontarlos y las metas aspiracionales que
buscan fortalecer la mision institucional. Se recomienda incluir indicadores, recursos
estimados y plazos tentativos.

42 Consultado en: Reporte ZE-10 del Sistema SAP - Direccién Administrativa y Financiera RCO. Fecha de consulta: 10 de diciembre de
2025




Tabla 19 Retos y Proyecciones Subdireccion Académica Centro Universitario Pasto en 2025

Estrategia o accionResponsable /Indicador oODS
prevista 2026 Equipo lider meta relacionado

esperada (si aplica)

Reducir la desercion|Programa defSubdireccién Reduccién  del| € ODS 4
estudiantil acompafiamiento Académica y[10% en tasa delEducacién de
integral Bienestar deserciéon calidad
Institucional estudiantil
Fomentar proyectos|incentivar investigacion/Centro Progresa y|15% de|® ODS 13:
sostenibles con enfoque ambiental [Talento Humano [aumento enjAccion  por el

egresados coniclima
empleo formal

Mejorar laAlianzas con empresas|Oficina del5 nuevos|=3 ODS 8: Trabajo
empleabilidad deflocales Asuntos Globales |convenios decente Y
egresados firmados y 20|crecimiento

estudiantes enlecondmico
movilidad
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Proyeccion
Social

Nombre del area / dependencia
Responsable del area

Cargo

Correo institucional

Centro o Sede
Teléfono de contacto
Nivel

Proyeccion Social

Sandra Guerrero Torres
Coordinadora de Proyeccion Social
daniel.toro@uniminuto.edu

Centro Universitario Pasto
3018000 119390 ext 40801
Centro Universitario


mailto:daniel.toro@uniminuto.edu

3. Proyeccion Social

3.1. Historia e impacto del area en 2025

Durante 2025, la Proyeccion Social del Centro Universitario Pasto de UNIMINUTO dejé de
ser entendida como un conjunto de gestiones aisladas para convertirse en una presencia
ética y comprometida en el territorio. Las acciones desarrolladas no solo buscaron resolver
necesidades, sino que se orientaron a construir vinculos sostenibles y respetuosos con las
comunidades.

Desde un enfoque psicosocial, se impulsaron procesos comunitarios en
Jamondino, Obonuco, Ipiales 'y  Tuquerres. Estos espacios  fortalecieron el
voluntariado, promovieron la articulaciéon interinstitucional y posibilitaron
la participacion en escenarios significativos, como la Primera Convencion Binacional 25N por
el derecho de las mujeres a una vida libre de violencias. Ademas, se integrd el quehacer
académico con la realidad local a través de actividades como ExpoVive en Guaitarilla, donde
la economia familiar y el tejido comunitario dialogaron con la universidad.

También se participd en ferias y encuentros como la Feria de Cafés Especiales, Bioexpo y la
Feria del Campo. Estos eventos permitieron visibilizar el trabajo que adelantan
los programas de UNIMINUTO en articulacién con entidades locales, regionales vy
nacionales, reforzando el papel de la universidad como mediadora social.

Un hito destacado fue el trabajo con personas privadas de la libertad. Este proceso,
desarrollado en alianza con instituciones publicas y privadas, culminé en un evento donde
integrantes del proyecto LiberLab compartieron publicamente sus aprendizajes. Este
ejercicio de visibilizacion no solo potencio el reconocimiento social de los participantes, sino
que ampli6 el alcance del proyecto al involucrar medios de comunicacion y actores sociales
diversos.

Voluntariado: una practica transformadora

El voluntariado institucional se consolidé como un pilar esencial de la proyeccion social.
Gracias a una planificacion coherente y a la articulacién de los distintos procesos internos,
se fortalecio la identidad del voluntariado como practica significativa dentro de la
comunidad universitaria.

Destaco la coordinacion del voluntariado conmemorativo “Afios Dorados”, en el marco de
los 70 afios del Minuto de Dios. Esta iniciativa incrementé la visibilidad institucional y
movilizd el compromiso social de colaboradores y estudiantes.



Los espacios formativos, los procesos de acompafiamiento y las acciones de reconocimiento
impulsaron el desarrollo de competencias personales, sociales y profesionales en los
voluntarios. Ademas, una gestién documental organizada y auditorias sin hallazgos
posicionaron el voluntariado como una estrategia robusta, coherente y alineada con la
mision educativa de UNIMINUTO.

Internacionalizacion con enfoque territorial:

Desde el area de internacionalizacion, 2025 fue un afio de avances en la integracion del
enfoque global con las dinamicas locales. Se fortalecio la internacionalizacién del curriculo
mediante la implementacion de la modalidad COIL (Aprendizaje Colaborativo Internacional
en Linea). Se desarrollaron dos propuestas: una con la Universidad Veracruzana de México
en el area de Medicina e Ingenieria (sin respuesta hasta la fecha) vy
otra titulada Etica profesional en un mundo globalizado, implementada con éxito durante el
segundo semestre a través de la convocatoria UNIVA GOAL 2025.

Asimismo, se realizaron dos clases espejo con la Universidad CESMAG, abordando temas
relevantes como violencia de género y emprendimiento, con la participacién de 100
estudiantes.

La gestién de eventos también marcd un avance importante. En mayo se celebré el
Il Congreso de Experiencias Transfronterizas, con 125 asistentes y participacion de aliados
estratégicos como la UPEC (Ecuador), el Banco de la Republica y la UDENAR. Este evento
abrié la posibilidad de una tercera edicion.

Durante el segundo semestre se desarrollaron la Il Feria Nacional e Internacional de
Orientacién Laboral (junto a la Red UREL), el Evento Internacional de Educacién de la REDEC
y la Semana de Internacionalizacion RCI Nodo Suroccidente, con actividades realizadas en
colaboracion con la Universidad Mariana y la Alcaldia de Pasto.

También se promovieron competencias ciudadanas mediante eventos formativos como
talleres de manejo del estrés y un masterclass en justicia restaurativa. Estos espacios
fortalecieron la formacion integral con enfoque humanista.

La participacion en redes como RCl, ASCUN, REDEC y RED UREL permiti6 reactivar proyectos
de proyeccion social, incluyendo una alianza con el Centro Confucio.

En lo administrativo, se brind6 apoyo logistico para movilidades académicas hacia Ambato
(Ecuador), Guaitarilla y Tulcan. También se acompafié a docentes en el uso de la
plataforma Globali y se respondieron requerimientos institucionales como el Plan Maestro,
evidencias del Factor 8 de Autoevaluacién y el Plan de Mejora para la internacionalizacion.

Innovacioén social y tejido comunitario

Un momento especialmente significativo fue el desarrollo
del programa Emprendimiento Kids — Semillas del Futuro en Obonuco. Nifas y nifios
participaron en actividades que los invitaron a reconocer su territorio como espacio de



posibilidad, responsabilidad y transformacion. Esta experiencia promovio una mirada infantil
centrada en la creatividad y la esperanza.

Se reactivo el semillero de investigacion Comunidad, Cambio Social y Paz, una alianza entre
los CED y el programa de Trabajo Social. Esta iniciativa recuperé la investigacion situada
como herramienta para acercar a estudiantes y comunidades, en torno a los desafios sociales
de Narifo.

La intervencion tuvo multiples capas de impacto:

e Grupos focales que recogieron la voz de 28 municipios, fortaleciendo la comprension
del territorio.

e Estudiantes que resignificaron la responsabilidad social como forma de
habitar su region.

e Instituciones que renovaron su confianza en UNIMINUTO como actor articulador,
sensible y respetuoso.

e Comunidades que encontraron acompafiamiento y escucha en contextos marcados
por desigualdad y tensién.

Si hubiera que elegir una imagen que simbolice este proceso, seria la cartografia social en
Jamondino: mujeres campesinas, estudiantes y docentes dibujando juntas su geografia
emocional. Entre recuerdos, duelos y suefios compartidos, construyeron un mapa
de esperanza.

Ese dia, quedd claro que la Proyeccion Social no es una dependencia, ni un programa: es un
puente vivo entre la dignidad de las comunidades y la mision transformadora de
UNIMINUTO.

3.2. Equipo de trabajo

El equipo de Proyeccion Social en 2025 fue, mas que un grupo de trabajo, una pequefia
comunidad comprometida con el territorio y con la mision humanista de UNIMINUTO. Cada
integrante aport6 desde su formacidn y experiencia a que la universidad tejiera vinculos
solidos con instituciones, organizaciones sociales, comunidades rurales y urbanas, colectivos
culturales y estudiantes que buscan transformar su realidad. Desde la coordinacién, pasando
por los profesionales de apoyo y los aliados estratégicos de los CEDsy los programas
académicos, todas las personas involucradas participaron activamente en la planeacion,
ejecucién y seguimiento de las acciones del area, sosteniendo conversaciones dificiles,
mediando conflictos y articulando esfuerzos sin perder el norte ético ni la perspectiva de
derechos. Su aporte fue decisivo para que los proyectos comunitarios, los proyectos sociales
de formacion, los grupos focales, los procesos culturales, la investigacion aplicada y los
escenarios de responsabilidad social avanzaran con coherencia metodoldgica, enfoque de
género, diferencial y una sensibilidad genuina hacia la complejidad del territorio. Gracias a
este equipo, Proyeccién Social no solo cumplié metas: renovo su sentido, fortalecié alianzas



y mantuvo viva laconviccion de que la educaciontransforma cuando se
hace con rigor, con escucha y con alma.

Tabla 20 Equipos de Trabajo en Proyeccion Social Centro Universitario Pasto en 2025

N° Nombre Cargo Nivel de formacion Aporte clave 2025
completo
1 Sandra Coordinadora Magister y El aporte clave consolidar
Rocio de proyeccion s actualmente doctorante una presencia ética,
Guerrero ocial articulada y transformadora
Torres en el territorio se puede
enmarcar de forma ejemplar
y de forma especifica la
cartografia social en
Jamondino no fue solo una
actividad, sino una
experiencia psicosocial que
encarna la mision de
UNIMINUTO desde
la proyeccién social
2 Juan Pablo | Profesional de |Profesional Administracién de Liderd la Gestién
Huertas Practicas y Empresas del proyecto HUB Diversidad
Mejia Empleabilidad Digital en articulacion con la

Fundacion
Saldarriaga Concha, es una
iniciativa interinstitucional

de cooperacion
internacional que busca
cerrar brechas de acceso a
los servicios de formacién y
empleo promoviendo el
mejoramiento de
competencias digitales de
personas con discapacidad y
aportando al capital
humano. Se generd una
capacitacion que
aporto con mas de 16
millones a la diversificacion
de ingresos del CU Pasto.
Igualmente, colaboré en la
creacion de la Ruta de
Formacién en Habilidades
para el trabajo, creando el
moddulo de Excel Basico para
estudiantes y egresados.




3 Bayron Cami| Docente del
lo Burban| CEDS Lider de
o Torres Voluntariado

Magister Fortalecimiento integral del

voluntariado a través de

acciones estratégicas que
lograron articular de manera

efectiva los
diferentes procesos

institucionales y posicionar
la labor voluntaria dentro de
la comunidad en general del
municipio de Pasto,
fortaleciendo su participacio
n e impacto local.
Transformar el seguimiento
a egresados en una
estrategia de conexién viva
entre universidad, territorio
y trayectoria de vida.
Ya no se traté solo de

recopilar datos o
cumplir con indicadores. Su |
iderazgo permitio que el
seguimiento se convirtiera
en un proceso humanizado
y reflexivo, que reconoce a
los egresados no solo como
exalumnos, sino como
actores sociales con voz,
historia y capacidad
de transformacién en sus
comunidades.

4 Henry Docente CEDS
Duvan

Cardenas
Arcila

Magister en promociény
prevencién en salud mental

5 William Docente CEDS Apoyd al relacionamiento
Orlando

institucional y la gestion
Narvaez interinstitucional a nivel
Mier local y regional.
Fortalecer la incidencia
territorial de UNIMINUTO
mediante estrategias de
formacion, didlogo y
participacion que vinculan a
la comunidad con la
planificacién regional, la
cultura de pazyla
autonomia econdmica
Integrar la formacion
académica con la transforma
cioén social mediante
practicas responsables,

Master en Administracion y
Competitividad

6 Lina Docente CEDS
Maria

Estupifian
Gonzélez

Magister

7 Lorena Docente lider
Jackeline Au| Practica de

x Moreno |responsabilidad
social

Magister en Educacion




inclusivas y con alto impacto

comunitario
8 Leidy Docente CEDS [Especialista en gestion publica| Lider internacionalizacién.
Susana Como Lider de
Fierro Internacionalizacién, mi
Escobar gestion busca

la transformacion
estratégica y cultural al
interior de la institucion,
posicionando la dimension
global como un
eje transversal y
diferenciador de la
formacion integral. A través
del disefio y ejecucion de
una agenda proactiva que
integra la movilidad
académica, la cooperacion
en redes,
la internacionalizacion del
curriculo y la organizacion
de eventos de alto impacto
se ha logrado incrementar
significativamente la
visibilidad, la conectividad y
la competitividad

institucional
9 Jhensly [DOCENTE CEDS Magister en procesos Gestién de aulas virtuales e
Katherine psicologicos en educacion. implementacién de
Martinez metodologias activas y
Oviedo pedagogias

emergentes, con el objetivo
de fortalecer
significativamente la
participacion estudiantil.
Apoyo y colaboracién
académica en
la especializacion Familia,
Infancia y Adolescencia.
Evaluacién de monografias
en la EFIA.




3.3. Plan Operativo General 2025

El  Plan Operativo General 2025 recoge el pulso de un afo en el
que Proyeccion Social consolidé acciones estratégicas orientadas a fortalecer el vinculo
entre UNIMINUTO y el territorio, articulando metas, actividades e indicadores que
permitieron medir con rigurosidad los avances institucionales. Este apartado presenta, de
manera ordenada y verificable, las apuestas que guiaron nuestra labor: desde procesos
comunitarios, escenarios de participacion y proyectos formativos, hasta iniciativas
interinstitucionales, culturales y de responsabilidad social. Cada accion registrada evidencia
el nivel de cumplimiento alcanzado, los aprendizajes derivados del seguimiento continuo y
las rutas de mejora que fueron emergiendo en didlogo con estudiantes, comunidades e
instituciones aliadas. Mas que un listado técnico, este plan refleja un ejercicio comprometido
de lectura del territorio, toma de decisiones informadas y articulacion ética para garantizar
que lo proyectado se convirtiera en resultados reales, pertinentes y sostenibles para Narifio.

Tabla 21 Plan Operativo 2025 Subdireccion Académica Centro Universitario Pasto.

Accion / Meta Resultado 2025 % Semaforo de
Cumplimiento cumplimiento
Fortalecimiento de 100%
capacidades de losSe realiz6 el taller
voluntarios "Con las manos|

abiertas”, orientado a
fortalecer las habilidades|
préacticas Y
la participacion de  los
voluntarios. Asimismo,
se llevaron a cabo
capacitaciones en
Seguridad y Salud en
el Trabajo (SST),
centradas en la
identificacion y
prevencion de riesgos

IAcompafiamiento aSe llevd a  cabo[100%
voluntariados tematicos [un proceso de
seguimiento que
permitié consolidar |
verificar las actividades|
desarrolladas; dicho|
seguimiento se




evidenci6 mediante |la
elaboracion de informes,
el registro fotografico vy
la recopilacion  de listas

de asistencia,
garantizando asi
la trazabilidad y

documentacion
adecuada de las acciones

que se realizé la entrega
de constancias,
destacando el
compromiso, la
participacion y el aporte
de cada voluntario en las|
actividades
desarrolladas.

ejecutadas
Reconocimiento a la[Se llevd a cabo unal 100%
labor voluntaria jornada de|
agradecimiento en |la

curso formacién
el trabajo SENA

para

la participacion de
los egresados en el curso

de marketing digital
entre UNIMINUTO &
SENA

Seguimiento  a  los|Se rrealizo informe de| 100%

egresados momento 0 de

en su trayectoria profesi legresados de

onal para los momentos|los programas

definidos en UNIMINUT [académicos de PSID,
AMD, ADFU, ASST.

Actividad ofertaSe promovid 100%

Banquete del millén

El 24 de noviembre del
afio 2025 los egresados
de UNIMINUTO
participaron en el
Banquete del millon

100%

Desplegar estrategias de
comunicacién

para promover la
participacion de los
egresados de la RCO el
Galardon Padre Diego
Uaramillo

Se realizd el despliegue]

de las estrategias de
comunicacion

para promover la
participacion de los

egresados de la RCO el
Galardén Padre Diego|
Jaramillo, logrando

incentivar la

100%




participacion de 5

egresados de CU Pasto

Realizar eventos
académicos de
actualizacion,

complemento
y profundizacién de
saberes de los egresados|

Se realizo la difusion de
cursos, diplomados,
seminarios,

talleres, conferencias, co
nversatorios, charlas, etc.
para la actualizacién,

100%

UNIMINUTO el dia 25 de
noviembre de 2025.

(cursos, diplomados,complemento

seminarios, y profundizacion de

talleres, conferencias, co [saberes de los

nversatorios, egresados.

charlas, etc).

6.Evento-Ceremonia deSe realizo el evento[100%

gratitud Futurosidenominado evento de

egresados (Eucaristia)  [futuros egresados
dejando huella

Formacion
responsabilidad
social con enfoque
Ecologia

Integral, con diversas
experiencias educativas|

en

de

Se implemento el curso
de DSC con enfoque de
Ecologia Integral,
teniendo en cuenta las
metodologias activas.

100%

formativos y de
participacion, adaptados
a las necesidades del
mercado laboral que
potencien los perfiles
ocupacionales de los
estudiantes, egresados Y|
egresados no

una proyeccion inicial de|
970 usuarios para las|
actividades de educacién
y  cualificacién, se
logré promover la
participacion de 1.222
personas, distribuidas en
1.122 estudiantes y 100

graduados

egresados, cumpliendo]

desde el componente

Minuto de Dios.

Intermediacion Frente al 100%
laboral con el sectorjuna proyeccién de 33
externo parajusuarios por colocar, se

la consecucion dellogré gestionar
oportunidades dely confirmar la colocacion
colocacién ylaboral de 34 personas,
mejoramiento dede las cuales 13

las condiciones laborales|corresponden a

de estudiantesjegresados y 21 a
egresados y egresadosestudiantes.

no graduados.

Desarrollo de programas| A partir de| 100%




satisfactoriamente con la
meta establecida.

Implementar en el 10%
de los Centros
Universitarios de la RCO,
la nueva versién 4.0 de|
los Centros Progresa al
2025.

Se implementé una
estrategia comunicativa
mediante un
cronograma de
divulgacion del CIPP,
desarrollado tanto en el
primer como en el
segundo semestre.
Asimismo, se fortalecio la
generacién de
nuevos conocimientos

a través de la
articulacion con Senatic.
Durante el segundo
semestre se llevo a cabo
la ruta de formacién para
el trabajo,

en conjunto con el area
de Empleabilidad de la
Rectoria.
Adicionalmente, se
cuenta con el modulo de

formacion en
habilidades blandas
dentro del curso de
induccion a la practica,
requisito obligatorio

para que los estudiantes
puedan

iniciar su practica profesi
onal.

100%

Unificar la gestion del
area de
practicas profesionales
de la RCO, teniendo en
cuenta los lineamientos|
institucionales.

Para esta actividad se
participa en las|
diferentes sesiones
realizadas a nivel

nacional para la gestion
de

practicas profesionales.
Asimismo, desde la RCO
se elaboran formatos
y procedimientos

estandarizados que
permiten optimizar|
el proceso de
practica profesional. En

100%




cuanto al tablero
de control, los
indicadores establecidos

se cumplieron de manera

accion y mecanismos de|
seguimiento en torno al

de la
internacionalizacion vy la

fomento de a
internacionalizacion del
curriculo y a
cooperacion
internacional en las
funciones sustantivas de
la

docencia, proyeccion so
cial e investigacién de la
rectoria Centro
Occidente

implementacion de
estrategias
internacionales, las

cuales se estructuran en
cuatro lineas de accion

principales para
garantizar un impacto|
integral y  sostenible:

Internacionalizacion del
curriculo y la docencia.
Movilidad  académica,
Organizacion Y
participacion en eventos
de proyeccion internacio
nal.

Gestidon administrativa

general.
Establecer las|Se desarrollan[100%
estrategias, lineas delactividades en la gestién

Visibilidad
posicionamiento
internacional

b

Activacion de  Redes
académicas REDEC, RED
UREL, RCI

100%

)Agendas Regionales

Enfocar las Agendas
Regionales de Desarrollo

Integral Sostenible de
UNIMINUTO en
la produccion y

aplicacion de resultados|
de investigacion en los
territorios.

Conla finalidad  de
movilizar el proceso de
manera  sinérgica se
socializo

la agenda con los
diferentes programas
académico de
UNIMINUTO CU Pasto,

buscando que cada
docente

plantee estrategias que|
permitan dar|
cumplimiento  a la
agenda desde las

diferentes areas

100%




1. Proyectos de
investigacion

2. Semilleros
investigacion

3. Opciones de grado
4. Préacticas
laboratorio de aula

5. Voluntariado

6.

Practicas profesionales.

de

de

Se registraron 31
actividades distribuidas
en seis categorias,

destacandose la mayor
participacion

en proyectos de
investigacion y practicas
de laboratorio de aula. Si
bien no se

reportaron opciones de|

grado, las demas|
categorias muestran
avances consistentes |
una

creciente disposicion
para desarrollar
iniciativas en

articulacion con comuni
dades, organizaciones €
instituciones del
territorio.

Practica de

responsabilidad social

Lograr que el 50% de
los proyectos sociales de
formacién, desarrollados|
en los CU de la RCO,
aporten resultados a las|
agendas regionales
[+D+C+1+C a 2030.

/Actualmente contamos ¢
on 5 proyectos sociales
de formacién de los
cuales 3 se desarrollan
en la comuna 10 que
corresponde a uno de los
territorios de la agenda
regional de Pasto, los PSF
que se encuentran en
agendas son:

1. Escuela de autonomia
econémica para mujeres
que se desarrolla enla
fundacién de colores vy

colibris

100%




2. Voces de Paz que
se trabaja con las

Personas privadas de
la libertad en el centro
carcelario de  Pasto
y 3. Habilidades
para la Vida con NNA
que se desarrolla en la
fundacién Alenu.

3.4. Ejecucion Financiera 2025

Tabla 22 Ejecucidon Presupuestal Proyeccion Social CU Pasto en 2025

imerede Tebipe Ponde  FeoomablifPosiom oo pes Kuerta de ar. o Daudr  |NOidenLis |Refermca [Mombrel
s (e e e i
fia ptpore
et il
r! + + + + +

10000082 Fauras 12 YENADS SISE000H TPaCETO IBN0SEHEN ®RE  WAERAE EEEMSS  SOLGASTOR CENMES JIMATHAN PAFEDES EOLMIO

1000088 Fatbras 12 SI0E SISR0000. Tran BLOOOSISENSE SR VIMEIMAE TGS S0LGAST 0% DENMIS JOMATHEN FAFEDES BOLAIO

100006 Faebras 12 YIS SISN0000H. TN FEMOEISEHAT SRS VINERMAE S S0LGAE (R SUNIRA ROQO GLEFRERD TORRE:

10006 Facbias 12 YIARESISE000H A IIMOSIEMIE SRS VAERAE AT S0LGA (& SUNIRAROQO GLEFRERD TORRES

100557 Fans 11 VIS SIS0000. Fanio S0 SISONER JAMENEL VIMEOHS TISNBE  SOLGAT 05 LMAMAER ESTURTF AN GOMZNEZ

10NEET Favns 11 IVIL0S SIS000H. TFanirol SLO0051EN0EE JMENEL WIAIEDONS TOSAGE SOLGASTOE LINAMARR ESTURIF AN GONZAET

| | | | | | IEEE | [ I | |

Figura 14 Ejecucién Presupuestal Proyeccidn Social en el Centro Universitario Pasto*
27801140 Proyeccion Social $ 8.606.726 | $ 6.568.726 | $§ 2.038.000
5155000001 GTO.ADM. NOLEGVIAl | 651000 | § 651.000 | § -
5155450605 TAXISY BUSES $ 1.385.726 | § 200.000 | § 1.185.726
5195600505 CASINO Y RESTAURANTE | § 2.792.500 | § 2.428.226 | § 364.274
6160953506 COSTOS IMPRESION $ 200.000 | §  200.000 | $
6160955501 CTO.IND. NO LEG VIAJ $ 1.188.000 | $§ 1.188.000 | § .
6160959545 TAXISY BUSES ) 367.000 | $ - § 367.000
6160959560 CASINOY RESTAURANTE | $ 2.000.000 | § 1.879.000 | § 121.000
6160970585 CTO. IND. REC. APORT 3 22,500 | & 22,500 | &

43 Consultado en: Base de Datos de Gestion Humana del Centro Universitario Pasto. Fecha de consulta: 1 de diciembre de 2025



3.5. Resultados, Impacto y Acciones de Mejora

El 2025 fue un afo que marcd mas que el cumplimiento de metas. Fue la consolidacién de
una forma de estar en el territorio desde la escucha activa, la corresponsabilidad y
la conviccion de que la educacion transforma cuando se vincula con la vida real de las
comunidades.

Fortalecimiento del trabajo territorial y comunitario

Los grupos focales desarrollados en 28 municipios fortalecieron la lectura territorial y
generaron insumos valiosos para construir agendas regionales de desarrollo humano
sostenible. Este ejercicio reafirmo el valor del enfoque praxeolégico en la investigacidn
social, activando a los Centros de Educacion para el Desarrollo (CED) como mediadores entre
academia y comunidad.

Eventos como ExpoVive, la Feria del Campo, Bioexpo, y el acompafiamiento a procesos
como el Diplomado para la Paz o el programa Emprendimiento Kids — Semillas del Futuro,
reflejan cdmo la articulacion comunitaria —cuando se guia con propdsito, metodologia y
sensibilidad— logra impacto real en los territorios.

La Primera Convencién Binacional 25N, liderada por Proyeccion Social, se convirtié en un
referente para la region andina. Articuld instituciones publicas, lideresas sociales,
organizaciones de Colombia y Ecuador, y colectivos de mujeres, en torno a la defensa de
una vida libre de violencias. Su impacto no fue solo simbdlico, sino estructural: generé redes
de cooperacion y espacios de reflexion transfronteriza con enfoque de género y derechos
humanos.

Impacto en la comunidad universitaria y fortalecimiento de competencias

Cerca de 100 estudiantes participaron en practicas, proyectos formativos y experiencias
comunitarias. Este contacto directo con los territorios les permitio comprender que la
responsabilidad social no es un requisito académico, sino una forma ética de habitar y actuar
en la region. Desarrollaron habilidades para la mediacién, la intervencion psicosocial y
el trabajo interdisciplinario, consolidando su formacién como profesionales sensibles vy
comprometidos.

Asuvez, las comunidades reconocieron en UNIMINUTO un aliado confiable: capaz de
escuchar, mediar conflictos y participar en escenarios de decision, desde una postura
respetuosa y basada en derechos.

Voluntariado: compromiso activo y presencia institucional

El voluntariado institucional se fortaleci6 como estrategia solida y reconocida. La
coordinacion del voluntariado conmemorativo “Afos Dorados” por los 70 afios del Minuto
de Dios evidencié cdmo es posible integrar a estudiantes, colaboradores y aliados



en procesos de participacion social significativos. Se implementaron procesos formativos,
acciones de reconocimiento y un acompafiamiento constante, lo que ampli6 el alcance y la
sostenibilidad de esta labor. Todo esto fue respaldado por una gestion documental
organizada y auditorias sin hallazgos.

Internacionalizacién con impacto local y global

Desde el area de internacionalizacién, 2025 significo la consolidacién de una estrategia
integral. Se implementaron clases espejo, se postularon proyectos COIL y se organizaron
eventos de alto nivel como el Congreso de Experiencias Transfronterizas. Estas acciones
fortalecieron competencias globales, ampliaron la visibilidad institucional y abrieron nuevas
rutas de cooperacion nacional e internacional. Ademas, se integraron perspectivas globales
a procesos formativos locales, priorizando la ciudadania, la interculturalidad y el
compromiso social.

Seguimiento a egresados: vinculo vivo y significativo

El area de egresados promovid un contacto constante conla comunidad graduada
mediante eventos formativos, ceremonias de cierre y espacios de reconocimiento. La
combinacion de incentivos, alianzas y comunicacion segmentada demostro ser efectiva para
mantener el vinculo. Para 2026, se prioriza el seguimiento sistematico al impacto de
capacitaciones, la creaciéon de una comunidad virtual y la actualizacion de contactos.

Practicas profesionales y empleabilidad: articulacién efectiva

Gracias a la estandarizacion de procesos impulsada por la RCO, las practicas profesionales
avanzaron hacia un modelo mas estable, trazable y eficiente. La articulacion con programas
académicos permiti6 un seguimiento mas oportuno, fortaleciendo la relacién entre
estudiantes, docentes y aliados. Paralelamente, se avanzo en la construccion de la Ruta de
Formacion en Empleabilidad, dirigida a fortalecer competencias laborales del estudiantado,
en linea con las necesidades del mercado regional.

Agendas regionales: articulacion universidad-territorio

Las Agendas Regionales del CU Pasto se consolidaron como un mecanismo central de
articulacion entre universidad y territorio. Se ejecutaron 31 actividades, concentradas
principalmente en proyectos de investigacion y practicas de aula. Este enfoque posicion¢ a
UNIMINUTO como actor clave en procesos de planificacion y desarrollo sostenible,
alineado con los ODS.

Sin embargo, se identificaron oportunidades de mejora: actividades comprometidas y no
ejecutadas deben retomarse con prioridad; se recomienda integrar los trabajos de grado
como parte activa de las agendas; y se hace necesario verificar con mayor rigurosidad los
vinculos de gobernanza territorial para garantizar impacto sostenible.

Practica de Responsabilidad Social (PRS): formacién situada y transformadora



Durante 2025, se desarrollaron cuatro Proyectos Sociales de Formacién en el marco de la
PRS, tres de ellos articulados con las agendas regionales 1+D+C+1+C. Las intervenciones —
como Habilidades para la Vida en NNA, Voces de Pazy la Escuela para la Autonomia de
Mujeres— generaron transformaciones psicosociales concretas: reconocimiento emocional,
fortalecimiento de la autoestima, resolucién pacifica de conflictos y resignificacion
de trayectorias de vida.

En contextos como el sistema penitenciario, los procesos educativos aportaron a
la convivencia intramuros y a la reintegracion social. Con niflos, niflas y mujeres, se
activaron espacios de aprendizaje que promovieron autonomia, conciencia y vinculos
comunitarios mas sélidos.

Estas experiencias consolidaron la PRS como un escenario de formacion ética, intervencion
comunitaria y apuesta por el desarrollo humano integral.

Acciones de mejora 2026
A partir del analisis del periodo, se proponen las siguientes acciones:
1. Fortalecer el seguimiento de proyectos mediante herramientas digitales unificadas.

2. Consolidar espacios de formacién interna (gestion de riesgos, medicion de impacto,
politicas publicas territoriales).

3. Garantizar recursos adecuados para la ejecucion de
acciones propuestas, especialmente en internacionalizacion y movilidad.

4. Integrar los trabajos de grado a las agendas regionales.

5. Ampliar cobertura de proyectos PRS a nuevos grupos poblacionales dentro del
mismo territorio.

6. Mejorar los mecanismos de evaluacion para medir el impacto comunitario y
la trayectoria de aprendizaje estudiantil.

7. Robustecer la articulaciéon Inter programas e interinstitucional para asegurar
sostenibilidad y pertinencia.




Una de las experiencias mds potentes del 2025 fue el desarrollo y la socializacion del proyecto

LiberLab, una iniciativa educativa y psicosocial que trabajd con personas privadas de la
libertad en articulacidn con el Grupo de Investigacidn GICAEF.

Por primera vez, los participantes del proceso tuvieron la oportunidad de compartir
publicamente sus aprendizajes en un evento ablerto a la comunidad. No fue solo un clerre
académico, sina un espacio de reconacimiento, didlogo y visibilizacidn de trayectorias
marcadas por la exclusion, pero también por la capacidad de transformacidn.

El evento permitio abrir conversaciones sobre justicia restaurativa, educacion intramuros y
reintegracion sacial, y posiciond a UNIMINUTO como una institucion que acompana, escucha
v apuesta par sequndas oporfunidades.

Este proyecto encarna el valor de la proyeccidn social al intervenir desde el respeto, el
compromiso ético y la posibilidad real de cambio, incluso en contextos de alta vulnerabilidad,




3.6. Calidad y Mejora Continua

Tabla 23 Calidad y Mejora Continua Proyeccion Social Centro Universitario Pasto

Reto identificado Estrategia o accionResponsable /Indicador oODS relacionado

prevista 2026 Equipo lider meta esperada (si aplica)

Reducir la deserciénPrograma deSubdireccion Reduccién  dell € ODS 4
estudiantil acompafiamiento Académica y[10% en tasa delEducacién de
integral Bienestar desercion calidad
Institucional estudiantil
Fomentar proyectosfincentivar investigacion/Centro Progresal15% de|¢ ODS 13:
sostenibles con enfoque ambiental |y Talentofaumento enlAccion  por el
Humano egresados  coniclima
empleo formal
Mejorar laJAlianzas con empresas|Oficina del5 nuevos|f3 ODS 8:
empleabilidad deflocales Asuntos convenios Trabajo decente y
egresados Globales firmados y 20|crecimiento
estudiantes  enjfeconémico
movilidad

3.7. Retos y Proyecciones 2026

Tabla 24 Retos y Proyecciones Proyeccién Social#

Reto identificado Estrategia o accion prevista Responsa,ble / Equipo Indicador o ODS t:elac.lonado
2026 lider meta esperada (si aplica)

Reducir la desercién | Programa de acompainamiento | Subdireccién Académica |Reduccién del 10% en < ODS 4:
estudiantil integral y Bienestar Institucional tasa de desercion Educacién de
estudiantil calidad
Fomentar proyectos Incentivar Centro Progresa y Talento| 15% de aumento en ®% ODS 13:
sostenibles investigacion con enfoque Humano egresados con empleo| Accidn por el
ambiental formal clima
Mejorar la Alianzas con empresas locales Oficina 5 nuevos convenios =3 ODS
empleabilidad de de Asuntos Globales firmados y 20 8: Trabajo decente
egresados estudiantes en y crecimiento
movilidad econdmico
Ampliar el nUmero Generar un cronograma de Equipo de Suscribir al menos 5 |ODS 17 — Alianzas
de convenios visitas a empresas, teniendo en | Practicas Profesionales y | nuevos convenios de | para lograr los
establecidos para la | cuenta las caracteristicas de la Centro Progresa. practica profesional en objetivos.
realizacion de region y asi fortalecer la difusién el 2026.

4 Consultado en: Power BI Planeacion y Calidad RCO. Fecha de corte: 22 septiembre 2025



S.

practicas profesionales

del portafolio de
practicas profesionales.

Integrar el area de
Egresados a
los procesos

estratégicos de
Empleabilidad.

Disefiar un plan que permita
llegar a mas egresados en los
diferentes indicadores de
Empleabilidad y que sea una
meta compartida, todo esto
gracias a la articulacién de las

dos areas.

Profesional

Egresados

Empleabilidad/Profesional

Aumento del 5% en
los indicadores del
area de empleabilidad
en cuanto a egresados

g3 ODS

8: Trabajo decente

y crecimiento
econémico

empresas adscritas a
la bolsa de empleo.

Ampliar el nimero de

Generar un aumento en el

numero de empresas de la
region que hagan parte de la
bolsa de empleo, a través de
estrategias de visita presencial
acordes a las caracteristicas del
municipio.

Profesional Empleabilidad

Aumento del 20% en
el indicador

ODS 17 — Alianzas
para lograr los
objetivos.

SISE del Servicio
Publico de Empleo

Mejorar el manejo del

Disefiar e implementar un plan
integral de capacitacion y
seguimiento para optimizar el
uso del SISE, orientado a
garantizar registros oportunos,

completos

alineados con los lineamientos.

Profesional Empleabilidad

Mejorar el desempefio
en la plataforma SISE
en un 50%

=3 ODS

8: Trabajo decente

y crecimiento
econémico

Baja tasa de respuesta
en encuestas de
seguimiento

Implementacién de encuestas
segmentadas, con recordatorios
personalizados e incentivos
atractivos (ej. acceso a talleres
exclusivos).

Equipo de docentes de
Egresados +
Coordinacioén
de Proyeccién Social

Aumentar respuesta
en encuestas M1y M5.

ODS 4: Educacion
de calidad

Limitada actualizacion
de datos de contacto
de egresados

Creacién de una campania
semestral de actualizacién de
datos mediante redes sociales,
correo y WhatsApp, con sorteo
de incentivos.

Lideres de egresados
por programa + Area de
Comunicaciones

Reducir en un 50% los
correos rebotados
en mailings masivos.

ODS 17: Alianzas
para lograr los
objetivos

Eventos con baja
asistencia de
egresados empleados

Crear alianzas con empresas
locales para facilitar la
participacion de egresados en
horarios flexibles y emitir
certificados de asistencia.

Vinculacién con el
sector productivo +
Egresados empleadores

Aumentar en un 25%
la asistencia de
egresados empleados
a eventos
institucionales.

ODS 9: Industria,
innovacién e
infraestructura

Falta de presupuesto
asignado para la
realizacién de eventos
de calidad, logistica,
reconocimientos y
refrigerios, lo
que limita la
experiencia y la

1. Gestién de alianzas internas y

externas para cofinanciamiento
de eventos.

2. Disefio de eventos de

bajo costo, pero alto valor (ej.

encuentros virtuales, desayunos
de trabajo).

3. Creacion de un fondo
rotatorio de

Coordinacién de
Egresados + Area
de Proyeccién Social +
Cooperativa Minuto de
Dios

egresados con aportes

(mercadeo, facultades)

reducido y satisfaccion

1. Lograr al menos 2
alianzas internas

y 1 externa (empresa
local) para eventos
semestrales.
2. Realizar al menos 3
eventos
anuales con costo

ODS 17: Alianzas

para lograr los
objetivos




simbélicos para
actividades especificas.

mayor a 4,0/5.

3. Recaudar
fondos propios para
cubrir el 30% de los

costos logisticos de los
eventos de egresados.

Limitada oferta de Ampliar alianzas con SENA, Alianzas Ofrecer al menos 4 |ODS 4: Educacién
formacion continua | Coursera, LinkedIn Learning y interinstitucionales + cursos de calidad
gratuita o accesible |otras plataformas para ofrecer al| Coordinacion académica gratuitos con 30

menos 4 cursos anuales sin egresados
costo. participantes por
Curso.
Incrementos Promocion de la movilidad Asuntos Globales %10 incremento € ODS 4
indicadores de académica entrante y saliente movilidad Educacién de
movilidad nacional e internacional de calidad

estudiantes, docentes
y administrativo

Uno de los principales
desafios del
voluntariado

institucional es lograr

un incremento en la
participacion de las
diferentes
modalidades.

Fortalecer la articulacién del
voluntariado con los programas
académicos y con las unidades

del Sistema UNIMINUTO

Voluntariado

3 modalidades
durante el 2026

ODS 17: Alianzas
para lograr los
objetivos

Fortalecer la
articulacion de
los Proyectos Sociales
de Formacion con las
agendas regionales
1+D+C+1+C.

Alinear el disefio, reformulacion
y seguimiento de los Proyectos
Sociales de Formacién mediante
herramientas como la teoria del
cambio, priorizando territorios
y problematicas definidas en las
agendas regionales.

Coordinacién de Practica
de Responsabilidad
Social, docentes de la
asignatura PRS, lideres de
instrumento
de Proyeccién Social

Lograr que al menos el
50 % de los Proyectos
Sociales de
Formacién contribuyan
de manera directa a
las agendas regionales
al 2030.

ODS 17 - Alianzas

para lograr los
objetivos.

Fortalecer la
formacion integral de
los estudiantes antes
de su intervencion en

territorio.

Implementar procesos
sistematicos de formacién a
formadores mediante talleres
teorico-practicos enfocados en
habilidades blandas, lectura
critica del contexto

Bienestar
y Asuntos Estudiantiles,
Centro Progresa,
docentes PRS y lideres de
la practica.

Fortalecer las
competencias
socioemocionales del
100 % de los
estudiantes
matriculados en la PRS
antes del inicio de las
actividades en
territorio.

ODS 4 -
Educacion de
calidad.

Asegurar el impacto
social sostenible de
los proyectos en
comunidades
vulnerables.

Dar continuidad a los Proyectos
Sociales de Formacién en
escenarios priorizados,
fortaleciendo los procesos de
seguimiento, evaluacion e
involucramiento de los actores

comunitarios.

Docentes PRS,
interlocutores
comunitarios, lideres
de Proyeccién Social y
coordinaciones

Incrementar el
impacto directo en
comunidades
vulnerables
mediante proyectos
sostenidos y

ODS 10 -
Reduccion de las
desigualdades.




evaluables a mediano
y largo plazo.




1%
}:%' s UNIMINUTO
+— Corporacion Universitaria Minuto de Dios
! Educacion de calidad al alcance de todos

Investigacion

Nombre del area / dependencia Investigacion

Responsable del area Juan Carlos Chaves Yepes
Cargo lider Gestion 1+D+1+C

Correo institucional Juan.chaves@uniminuto.edu
Centro o Sede Centro Universitario Pasto

Teléfono de contacto
Nivel Centro Universitario



mailto:Juan.chaves@uniminuto.edu

4.Investigacion

4.1. Historia e impacto del area en 2025

En el aflo 2025 el area de investigacion se enfocd en realizar las acciones vinculadas al plan
estratégico de investigacion de la rectoria, aportando al logro de los cinco objetivos que
dicho plan contiene: consolidar una cultura cientifica, fortalecer la colaboracion y el
intercambio de conocimientos, promover la produccion, aplicacion y transferencia de
innovaciones en |+D+i+C, afianzar la ciencia abierta y ciudadana, e impulsar la sostenibilidad
de las acciones en los territorios. El impacto generado se refleja en las actividades y
resultados derivados de los proyectos de investigacion realizados en poblaciones de
interés especial, por ejemplo: investigacion con vendedores de plazas de mercado,
o con personas privadas de la libertad, o con mujeres artesanas del municipio de Yascual.

4.2. Equipo de trabajo

Tabla 25 Equipo de Trabajo Investigacion centro universitario Pasto

N° Nombre completo  Cargo Nivel de formacion Aporte clave 2025
1 |Leidy Susana Fierro Docente Maestria Acompaiié los procesos de
Escobar movilidad de docentes
investigadores y estudiantes
semilleristas.
2 |Alba Lucy Ortega Salas  [Docente Doctorado. Coordind acciones

para consolidar el Centro de
Innovacion en Guaitarilla.

3 |lrina Margarita Jurado Docente Doctorado. Acompaiié a docentes de
Paz grupo de investigacion en
el proceso de
categorizacién MinCiencias.

4 |Paola Andrea Bravo Docente Magister Coordiné acciones para
Guzman los estudiantes
semilleristas con REDCOLSI.
5 [Sandra Rocio Guerrero  |[Docente Magister Lidera la articulacion
Torres entre proyeccion social e
investigacion.
6 |JAndrés Felipe Rojas Docente Doctorado Lidera acciones de

Zapata articulacion de




los programas desde la
estrategia de Agendas
Regionales.

4.3. Plan Operativo General 2025

Tabla 26 Plan Operativo Investigacion — Centro Universitario Pasto

Accién f
Meta

Aumentar
el ndmero
de
estudiantes
semillerista
sy de
grupos de
estudio
Mejorarlos
indicadores
de
publicacdon
esatravés
articulos

Cierre
efectivo de
proyectos
de

Resultado
2025

Parael periodo
2025-1 se contd
con 109
estudiantes y
para el periodo
20252 se contd
con 132
estudiantes
Parael afio 2025
se cuenta con 10
articulos
publicados, 8
entre categorias:
B C,D Q3 vy2
mas sin
indexacidn

Se cuenta con
cuatro proyectos,
con financiacién
interna, gue

investigacid hacen el proceso
n

de cierre.

%
Cumplimiento

100

100

100

Observaciones

Semaforo de Evidencia (enlace

Acci d
aumplimiento o archivo) ! c:lc.mes =
mejora

Fichas de semilleros  Se requiere

de investigacidn fotalecer las
descargadas de estrategias para
Meta alcanzada SIGIIP. En carpetade r'r.mtiuar.la
programa o de vinculaddn de
investigaciones. estudiantes a los
semilleros.
Consolidado de Se requiere
publicacionesde la  mantener un
Rectorfa. En seguimiento
documento de eontinuo den los
Direccidn de procesos de
Meta alcanzada . .
investigaciones. construccidn de
articulos.
Promover
formacién sobre
redaccidn.

Actas de cierre de Se reqguiere

proyectos. EnSIGIP  mejorarenla
gesridn
administrativa de
los rubros

Meta alcanzada destinados a los
proyectos de
investigacidn para
no retrasar
actividades de su
ejecucidn.

@ Requiere apoyo

@ Reguiere apoyo

@ En desarrollo
3 En desarrollo
€2 En desarrollo

() Avance en curso

() Avance en curso

Meta alcanzada




4.4. Ejecucion Financiera 2025

Tabla 27 Ejecucidn Presupuestal Investigacion 2025 Centro Universitario Pasto

Partida / Presupuesto Ejecutado (5) % de Semaforo de Observaciones /
Asignado Ejeaucion cumplimiento Comentarios
Rubro
E Centro g - 5 - Dentro del presupuesto
universitario proyectado para el afio
no contd con X i 2025 no se contempld al
n] @ Reguiere ajuste ) N
presupuesto drea de investigaddnen el
pora Centro Universitario Fasto.
investigacitn
0.00 & Requiere ajuste
0 @ Requiere ajuste
o @ Reguiere ajuste
0 @ Reguiere ajuste
0 @ Requiere ajuste
i} & Reguiere gjuste

4.5. Resultados, Impacto y Acciones de Mejor

Tabla 28 Logros Investigacién Centro Universitario Pasto en 2025

Logros Impacto Institucional o Buenas Practicas/ Acciones de Mejora
2025 Social Aprendizaje 2026

proyectos ndmero de beneficiarios, estrategias replicables, compromisos, préximos
ejecutados, [mejoras en procesos, innovaciones, gestion pasos, indicadores a
metas vinculacién con comunidad eficiente fortalecer

cumplidas,

resultados

medibles

Cuatro proyec|Se logro Generar procesos Seguimiento continuo a
tos de impactar con acciones interveni investigativos las acciones desarrolladas
investigacion |das en jovenes emprendedores [participativos, en los desde

finalizados en |de la ciudad de Ipiales (28 cuales se involucre a las  [los proyectos, con el pro
el periodo personas), en trabajadores de [comunidades pdsito de trabajar sobre
2025-1 plaza de mercado (106 en su desarrollo, apelando [las dificultades




personas), personas privadas
de la libertad (30 personas),
mujeres artesanas del
resguardo indigena Yascual (20
personas), y se conté con el
aporte de un diagndstico de
competencias

investigativas con estudiantes
universitarios (86 personas)

por
acciones contextualizadas.

Trabajar con poblaciones
desde los entornos ya
recorridos por
UNIMINUTO, donde ya
hay algunas sinergias
establecidas entre
comunidades y
universidad.

tanto administrativas
como de campo.

Establecer una ruta clara
de gestion de los
recursos que financian
los proyectos para evitar
el aplazamiento o
cancelacion de
actividades.

Ocho articulos
publicados en
revistas
indexadas

El impacto que se genera es a
nivel individual, docente,
puesto que permite aumentar
el indice de producciéon
académica registrada en Cvlac.
A nivel de programa, impacta
en los indices de visibilidad
investigativa. Y a nivel
institucional, permite posicionar
cada vez mas a la universidad
como foco de produccidn
académica de calidad.

Asignar horas

para produccion
académica derivada

de |+D+i+C, porque
permite motivar a
docentes en el ejercicio
escritor y tener

tiempo especifico para
ello. Ademas, esto
posibilita dar continuidad
a los ejercicios.

Las conversaciones entre
pares para recibir
orientacion en el gjercicio
de escritura.

Mejorar la informacion
sobre los procesos de
postulacion de
manuscritos a

revistas, puesto que, si
bien cada una de ellas
tiene orientaciones

en sus portales, desde la
inexperiencia se pueden
realizar acciones que
retrasan las respuestas
emitidas por las revistas.

Cuatro grupos
de estudio y
nueve
semilleros de
investigacion,
terminando el
ano con 132
estudiantes
activos en
estos.

El impacto esta dado en el
fortalecimiento de las
competencias investigativas de
los y las estudiantes vinculados,
desde ejercicios de reflexion
tedrica y el desarrollo

de proyectos.

Posibilidad de visibilizar las
iniciativas investigativas de los
estudiantes, a través de la
participacion en eventos
lacadémicos a nivel local,
nacional e incluso
internacional.

La implementacién de
estrategias cada vez

mas practicas y contextuali
zadas desde lo

semilleros. Con ideas de
investigacion que surgen
de los intereses de los
mismos estudiantes, desde
la lectura de sus contextos
cercanos.

El desarrollo de eventos
internos y espacios de
discusion entre semilleros,
esto hace que haya un
mayor reconocimiento
entre pares vinculados a

estos espacios.

Mayor presupuesto para
movilidad estudiantil,
para trasladarse a otras
ciudades a participar en
eventos que han sido
logrados por la calidad
de sus proyectos.

Generar reconocimientos
institucionales especificos
para los estudiantes
semilleristas y de grupos
de estudio.




Una de las experiencias significativas es la realizada con las mujeres artesanas de Yascual,
porque desde el proyecto liderado por la docente Martha Solarte, en colaboracién con la
docente Carmen Cristina Flores, desarrollaron un proyecto de investigaciéon, financiado
desde el PCIS, en el cual articularon acciones con el semillero de investigacién Vision
emprendedora. Entonces, es significativo por lograr esa sinergia entre los mismos procesos

investigativos de UNIMINUTO, ysumado a ello, cobra significancia porque
el trabajo realizado con las participantes ha generado un gjercicio
de visibilidad de sus productos, acompafandolas en ferias artesanales, dando

a conocer sus productos. Entonces, en esta experiencia se juntan la investigacién formativa,
la ejecucién de proyecto docente y la participaciény comprometida de la comunidad,
generaron acciones de transformacién social.

4.6. Calidad y Mejora Continua

Tabla 29 Calidad y mejora continua Investigacion Centro Universitario Pasto

Aspectos evaluados Accion de mejoraAccion de

implementada

mejoraEvidencias / Enlaces

implementada

Investigacion Asignacion presupuestallincremento Planeacién
formativa para el desarrollo deldel 15% en presupuesto |presupuestal 2026
acciones de semilleros y|del CU universitario para el
grupos de estudio para elfafio 2026 destinado a la
aho 2026 investigacion formativa
Produccion  derivadalAsignacién de horas dellncremento del 87% en|Planeacion profesoral
de |+D+i+C investigacion paralhoras asignadas|2025-1y 2025-2
la produccién de articulos|para produccién derivada
cientificos. de 1+D+i+C del
periodo 2025-2 respecto al
periodo 2025-1
Proyectos de[Formulacién Incremento del 60%]Postulacion
investigacion de propuestas delen propuestas de proyectos
investigacion para serlde proyectos  postuladasja convocatoria interna.
postuladas @ convocatoria interna en el
a convocatorias internas y[2025-2, respecto al niUmero
externas. de propuestas postuladas
a convocatoria externa en
el periodo 2025-1




4.7. Retos y Proyecciones 2026

Tabla 30 Retos y proyecciones Investigacion Centro Universitario Pasto

Reto
identificado

Estrategia o accién prevista Responsable

2026

/ Equipo lider

Docentes lider

Indicador o
meta esperada

OoDS
relacionado (si
aplica)

es de|
Reducir la semilleros ]
desercién de Reduccion del 5% en
. . . grupos de ) € ODS 4;
estudiantes Consolidar comunidad delestudio. tasa de desercion deEducacién de
semilleristas y delinvestigacion formativa. estudiantes semilleristascaIidad
grupos de| Docente liderly de grupos de estudio
estudio. de
investigacion
CU Pasto
Programas
Fomentar proyect . Ami 10%
proy Incentivar acadeémicos. ? .|# ODS 10: Red
0s que X S de los proyectos contara| =~ .,
investigacion con enfoque p Lid d uccion de las
generen transfor rticinativo laer €n con un em‘oquecIesi ualdades
macion social P investigacion |participativo 9 ’
del CU Pasto
Mejorar !_|der ) ?e
la cualificacion deES acios  formativos enmt.e:rnaaona 1211 proceso formativo en
docentes b ., . , acion redaccién =3 ODS 4: Educ
., |redacciény estilo de articulos o L . .
para produccion | . . id d cientifica, con institucionjacion de calidad
) cientificos Lider € .
derivada investigacion es locales aliadas.
de |+D+i+C

CU Pasto
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5. Bienestar Institucional y Asuntos Estudiantiles

5.1. Historia e impacto del area en 2025

En 2025, el area de Bienestar y Asuntos Estudiantiles del CU Pasto fortalecio los programas
de acompafamientoy permanecia, salud integral, apoyo socioeconémico, promocion
cultural y deportiva. Se realizaron jornadas de orientacion, atencién psicologica, actividades
recreativas-culturales y espacios de participacion que fomentaron el sentido de comunidad.
El impacto se reflejé en 8009 estudiantes que participaron en las diferentes actividades,
desarrolladas por el Area de Bienestar durante el 2025, apoyando procesos més articulados
y una vida universitaria mas activa y humana. Una anécdota que refleja nuestro valor ocurrié
durante la Semana de la Salud 2025-2: todo el equipo se coordind de manera impecable
para atender simultaneamente los diferentes puntos de actividad, guiando a los estudiantes,
resolviendo inquietudes y garantizando una experiencia acogedora. La organizacién, la
actitud de servicio y el trabajo conjunto demostraron la fortaleza humana e institucional de
nuestra gestion.

5.2. Equipo de trabajo

Tabla 31 Equipo de Trabajo Bienestar 2025 Centro Universitario Pasto

N Nombre completo Cargo Nivel de Aporte clave 2025
i formacion
1 José Julidn Figueroa Arias |Profesional Posgrado  [fortaleci6 el acompafnamiento y la
Desarrollo Hum|(especializaci[permanencia estudiantil,
ano on) articulando acciones oportunas con otra
s dependencias, con un total de 3799
participantes. En
desarrollo humano, realizo actividades
formativas y culturales, el
apoyo socioeconémico, contribuyo a
reducir barreras y mejorar
las condiciones de bienestar en los
estudiantes.
2 |Melissa Nataly Lépez Auxiliar Técnico Ejecuto jornadas de tamizaje, asesorias
Lagos Enfermeria personalizadas y actividades
de autocuidado que
lograron 2426 participantes, en el 2025
3 |Gustavo Adolfo Chavez C |Profesional Pregrado Implemento entrenamientos,
hamorro Deporte y acompafiamiento técnico, participacion
Cultura en torneos internos-externos, asi
mismo en actividades




artisticas culturales, alcanzando 1781 par
ticipantes, en el 2025.

5.3. Plan Operativo General 2025

De acuerdo con las actividades contempladas en nuestro Plan de Accion del Centro
Universitario, en 2025 tuvimos un cumplimiento, asi:

Tabla 31 Plan operativo Bienestar, Area Desarrollo Humano 2025 Centro Universitario Pasto

Resultado
2025

para el 2025 se
establecieron

% Cumplimiento

Semaforo de
aimplimiento

Evidencia (enlace
o archivo)

Informe de gestion
DH 2025-1y 2025-2

Observaciones
/ Acciones de
mejora
facilitar el manejo
de las emociones,

acciones que Plande Bienestar  talescomola
tuvieron un frustracion y el
alcance estrés que
significativo, el 100 conllevala vida
primero de ellos universitaria,
denominado Tu mediante talleres
salud mental lidicos e

vale, cuidalal infografias
sellevaron a Informe de gestion  Através de estas
cabo actividades DH 20251y 2025-2  iniciativas, se
enmarcadas en la Plande Bienestar  busco generar
iniciativa concienda sobre
"Uniminuto Libre 100 laimportanda del
de Violencia", @ Meta alcanzada respeto mutuo, el
orientadas a didlogoyla
promoverla empatia como
construccion de pilares

se llevaron a Informe de gestion  Los espados

cabo unaserie de DH 20251y 2025-2  fueron disefiados
actividades Plande Bienestar  paraser
orientadas al 100 dinamicos e
fortalecimiento interactivos,

de competencias promoviendo la
personales, con participacion de
el propdsito de los asistentes y
se desarrollaron Informe de gestion  Estas jornadas no
diversas 100 DH 2025-1y2025-2  solofortalederon

actividades para
conmemorar dias

Plan de Bienestar

laintegracion
entre los



Tabla 32 Plan Operativo Bienestar, Area Acompaiiamiento y Permanencia 2025 - Centro Universitario Pasto.

Accién /
Meta

Induccidn
Estudiantes
500

Consejerfa
540

Graduacidn
Oportuna
240

Ausentesy
Deserores
270

Atenddny
Orientacidn
enel
proceso de
matricula.
170

Resultado
2025

Mediante la
induccidn se
brinda
informacidn a los
estudiantes
nuevos sobre las
diferentes dreas
se buscar
fortalecer el
procesode
orientaddnalos
estudiantes
sobre aspectos
relacionados con
se han planeado
y ejecutado
acciones gue
permitan
contribuir al
proceso

B T TN [y

Paraeste proceso
se dispuso de
personal del drea
de bhienestary
&reaacadémica
parallamara los
estudiantes que
pertenecen a
este grupo,

Esta actividad
permite
contactar alos
estudiantes
continuos no
matriculados gque
requieran apoyo

an al Ameacn da

% Cumplimiento

100

100

100

100

100

Semaforo de

cum plimiento

Meta alcanzada

Evidencia (enlace

o archivo)

Informe de Gestion
2025-1y 2025-2

Informe de Gestion
2025-1y 2025-2

Informe de Gestion
2025-1y 2025-2

Informe de Gestion
2025-1y 2025-2

Informe de Gestion
2025-1y 2025-2

Observaciones

[/ Acciones de

mejora
lainduccidn se
realizd en el
Centrode
Cperaciones
Ciudadelaen
jemada tarde,
igualmente para
se ha priorizado
como poblacidn
objetivo los
estudiantes de
primer semestre
fuienes han

demostrado tener
Para esta

actividad se
realizaron 3
socializaciones
sobre el proceso
gue los

e tn el T B

Esta actividad
permitic
contactara los
estudiantes
ausentesy
desertores del CU
Pasto para poder
recuperar
estudiantes y

Elindicador fue
posible cumplirlo
gracias al apoyo
de los docentes
que estuvieron en
el periodo
intersemestral y

al ammen Aal



Tabla 33 Plan Operativo Bienestar Area Salud Integral Centro Universitario Pasto

Resultado
2025

Accion [/
Meta

Servido de El servido de

Enfermera enfermeriapara

540 el bienestar es
esencial para una
atencidn de salud
completa y
proactiva.

Jornadas de Lalornada de
salud/Sema Salud esuna

nadela actividad
saludy el semestral
autocuidad orientada a
0563 promover
hébitos
Saludatu  Estainiciativa
oficina/ tuve como
Bienestar propdsito
para fortalecer el
colaborador bienestar
esy integral de los

docente 86 colaboradores
administrativosy

Seguridad Estainidativa

Vial/ somos tuve como

UNIMINUTO propdsito

SOMOS sensibilizara la

seguridad  comunidad

vial 200 académica sobre
la importancia de

Tallerde Estaintervencidn

Salud busch fornentar

Mental 200 |a reflexidn, el
autocuidado y la
conexién entre la
salud flsica,
emaocional y

% Cumplimiento

100

100

100

100

100

Semaforo de

cum plimiento

Meta alcanzada

Evidencia (enlace
o archivo)

Infarme y Acta de
Cierre 2025-1y 2025-
2 Plan de Bienestar

Infarme y Acta de
Cierre 2025-1y 2025-
2 Plande Bienestar

Infarme y Acta de
Cierre 2025-1y 2025-
2 Plan de Bienestar

Infarme y Acta de
Cierre 2025-1y 2025-
2 Plande Bienestar

Infarme y Acta de
Cierre 2025-1y 2025-
2 Plande Bienestar

Observaciones
[ Acciones de
mejora

Fortalecerel
servido de
enfermera del
Centro
Universitario
Pasto para
garantizaruna

atanridn

Desarrollar
actividades
orientadas a
formentar el
autocuidado, la
prevencion de
riesgos y la
Fortalecerel
bienestarfisico,
emocional y social
de los
colaboradores y
docentes a través
de intervenciohes
de salud

Promoverla
cultura de
seguridad vial en
la comunidad
UNIMINUTO
mediante
acciones de
Fromoverel
fortalecimiento
de la salud mental
mediante
estrategias
practicas de
autocuidado



Tabla 34 Plan Operativo Bienestar area Deporte Centro Universitario Pasto

Observaciones

Resultado Evidencia (enlace

2025

Accion [/ Semaforo de

[ Acciones de
Meta

% Cumplimiento

cum plimiento o archivo)

Bienestar
Digital
Deporte 45

Entrenamie
ntos
Selecciones
Deportivas
160

lornadas de
Integracidn
Por
programa
460

Adividades
Recreativas
libres 125

luegos

Universitari
os Red Urel
70

Fomento de la

actividad fisica
regulardurante

el semestre 100
mediante

herramientas

wirtiales

El trabajo

realizado con las

selecciones

representativas, 100
cuyo objetivo

principal esla

formacion de

El desarrollo de
actividadesen

conjunto con las

Areas de

bienestar 100
institudonal
permite un
desarrollo activo,

Articulacidn

efectivaentre las

Areas de

Bienestary 100
Gestidén Humana,

lo cual permitid
unaplaneaddny

Visibilidad

institudonal en

escenarios

deportivos 100
regionales,

fortaledendo la

presenca de

Meta alcanzada

Infarme y Acta de
Cierre 2025-1y 2025-
2 Plan de Bienestar

Infarme y Acta de
Cierre 2025-1y 2025-
2 Plan de Bienestar

Infarme y Acta de
Cierre 2025-1y 2025-
2 Plande Bienestar

Infarme y Acta de
Cierre 2025-1y 2025-
2 Plan de Bienestar

Infarme y Acta de
Cierre 2025-1y 2025-
2 Plande Bienestar

mejora
Implementar
espacios de
Deporte
Formativo,
espedalmente
para estudiantes

e nrimarme
Contar con

escenarios
deportivos
apropiados que
permitan
desarrollar la
practica de

53 Uh espacio
donde se lo
estructure desde
elinido de
semestre en el
plan de bienestar
institucional y
que este

Establecer més
cohvenios con
centros fithess y
entidades
recreativas, que
permitan ampliar
las opciones de
Ampliar los
Fecursos
deportivos y
logisticos,
induyendo
materales,
uniformesy



Tabla 35 Plan Operativo Bienestar Area Cultura Centro Universitario Pasto

Accion [/
Meta

Talleres
Culturales
50

Muestras
Culturales
50

Apoyo
Celebracion
es
Especdales
170

Bienestar
Digital Area
Cultura 50

ENCUENTR
0
FOLCLORIC
0
UMIVERSITA
RIO
MACIONAL

Resultado
2025

% Cumplimiento

El trabajo gue se

logra realizar con

el grupo de danza

permite gue ély 100
la estudiante se

forme manera

integral,

Participacidn

constante en

eventos

institudoenales, 100
fortaledendo la

visibilidad

cultural de la

La articulacidn

con las dreas de

Bienestar facilitd

la ejecucién de

las actividades, 100
generando

espacios

agradablesy con

om s et el meond A

Es una buena
alternativa que
piensa en el
bhenefido vy 100
bienestar de toda
la comunidad
universitaria
Participacidn y
diversidad: El
Encuentro
Foldérico
Universitario
Nadonal contd
con la presencia
de delegaciones

100

Semaforo de

cum plimiento

Meta alcanzada

Evidencia (enlace
o archivo)

Infarme y Acta de
Cierre 2025-1y 2025-
2 Plan de Bienestar

Infarme y Acta de
Cierre 2025-1y 2025-
2 Plan de Bienestar

Infarme y Acta de
Cierre 2025-1y 2025-
2 Plan de Bienestar

Infarme y Acta de
Cierre 2025-1y 2025-
2 Plande Bienestar

Infarme y Acta de
Cierre 2025-1y 2025-
2 Plande Bienestar

Observaciones
[ Acciones de

mejora
Garantizarla
contratacidn
oportunade un
tallerista de danza
gque acompafie |os
procesos
formativos v
Gestionar
FECUrsns
adicionales para
la produccdn de
vestuario,
escenografiay
material artfstico.

Establecer nuevos
cohvenios con
entidades
culturales que
fadliten la
ejecuddn de las
actividades
proyectadas.

Realizar algunos
encuentros a
travésde las
diferentes
plataformas
tecnolégicas, para
gue al terminar el
Fortalecerla
loglstica de
transportey
hospedaje:
Garantizar
mejores acuerdos
¥
acompanamiento



5.4. Ejecucion Financiera 2025

Tabla 37 Ejecucidn Financiera Bienestar Centro Universitario Pasto

Partida Presupuesto Ejecutado ($) % de Semaforo de Observaciones /
aR:thf Asignado Ejecucion cumplimiento Comentarios
(%)
Adtividodes de 5 I15.000.000 5 10.000.000 Se realizo lasolicitud de
bienestar presupuesto para el
universitario desarrollo de las

actividades programadas;
sin embargo, el recursono
fue asignadoensu
totalidad. Debido aesta
66,67 % Parcial en desarroll situacian, algunas
actividades se vieron
afectadas ensu planeadadn
inicial, ya gue requerian
apoyo econdmico parasu
correcta ejecucion.

5.5. Resultados, Impacto y Acciones de Mejora

Tabla 36 Logros de Bienestar Centro Universitario Pasto

Logros 2025 Impacto Institucional o Soc|Buenas Practicas /Acciones de Mejora
ial Aprendizaje 2026
Superacion de metas en lalEstos avances reflejan un(Trabajo articulado ent [Consolidar un
mayoria de los programasifimpacto significativo tanto a |re areas (salud,|sistema
salud,  salud mental |nivel institucionallpermanencia, deporte integrado de
permanencia, deporte ylcomo social, fortaleciendo lajcultura) que permitidjseguimiento al
cultura. 2025-1y 2025-2 [calidad de los serviciosjmayor cobertura ylestudiante para
y contribuyendo al bienestar [eficiencia. fortalecer
integral de la comunidad. permanencia y

disminuir desercion.

Incremento significativo e [Mejora en la permanenciaAcompafiamiento cerc/Consolidar un
n el accesoa servicioslestudiantil gracias a procesosfano a los estudiantes|sistema
de orientacion: 1.141|de consejeria, en procesos  criticoslintegrado de

estudiantes atendidos enjacompafiamiento a ausentesicomo matricula, seguimiento al estu
y orientacion en matricula.  finduccién diante para
fortalecer




matricula  (meta  850). y orientacion permanencia y
2025-2 emocional disminuir desercién.
Alta  participacion  en|Fortalecimiento de Organizacién eficientelFortalecer la

eventos deportivos:
164 participaciones estudi

antesy colaboradores en
Red UREL y 193 en
entrenamientos.

Crecimiento de la oferta

cultural: 245 estudiantes
en muestras culturales |
110 en talleres.

la convivencia, identidad vy

ida comunitaria, gracias a la
cultura, integracion Y
deporte.

Mayor visibilidad institucional
por la participacion en
escenarios regionales
como los Juegos Red UREL.

de actividades masivas
(Semana de la Salud,
muestras  culturales,
integracion
deportiva).

relacidén con progra

mas académicos
para ampliar la
participacion en
deporte, cultura vy
actividades

formativas.

Gestionar  mayores
recursos para la

participacion
institucional en Red
UREL y eventos
culturales de
impacto regional.

Fortalecimiento del
lacompafiamiento emocio
nal: 154 participaciones en
apoyo en salud mental.

Ampliacion del alcance del
Servicio de Enfermeria;
665 atenciones (triplica la
meta inicial).

Organizacién eficiente de
actividades masivas (Semana

de la Salud, muestras
culturales, integracion
deportiva).

Enfoque preventivo en salud
mental y violencia, con buena
acogida de los talleres.

Organizacién eficiente
de actividades masivas
(Semana de la Salud,
muestras  culturales,
integracion
deportiva).

Enfoque preventivo en

salud mental y
iolencia, con buena
acogida de los

talleres.

Incrementar
la oferta de talleres

de salud mental vy
prevencion de
violencias,
ampliando la
cobertura.







5.6. Calidad y Mejora Continua

Tabla 39 Calidad y Mejora Bienestar Centro Universitario Pasto

Aspectos evaluados

Accion de mejora

Accion de mejora

Evidencias /

actividades recreativas

colaboradores.

implementada implementada Enlaces
Registro y control de estandarizacion de formatosy  |Incremento del 95% en Informes y
atencion a estudiantes |uso uniforme de herramientas |cumplimiento. bases de  [actas de
digitales para registro de datos mas completas y cierre 2025-1
asistencias y participaciones. precisas; mejora en ly 2025-
la calidad de los 2 Centro regio
indicadores y en el reporte|nal Pasto
del Plan Operativo.
Procesos de integracion de informacién atencién mas Informes y
acompafiamiento (conselentre psicologia, consejeriay  |coordinada, 80% en actas de
jeria, salud mental y seguimiento a ausentes para el incremento en cierre 2025-1
permanencia) identificar de manera oportuna |derivaciones oportunasy [y 2025-
a estudiantes en riesgo. mayor permanencia 2 Centro regio
estudiantil. nal Pasto
Organizacion de planificacién anticipada mayor participacién de la (Informesy
actividades masivas y trabajo articulado con los proglcomunidad, reduccién de |actas de
(Semana de la Salud, ramas académicos y otras imprevistos y optimizacion|cierre 2025-1
deporte y cultura) areas administrativas. de recursos y 2025-
institucionales. 100% de |2 Centro regio
las actividades planteadas |nal Pasto
ejecutadas
Gestion de eventos mejor organizacion participacion destacada, (Informesy
deportivos externos logistica, optimizacion mayor motivacién actas de
presupuestal y estudiantil y cierre 2025-1
fortalecimiento del posicionamiento positivo |y 2025-
acompafiamiento a los de la sede 80% 2 Centro regio
deportistas. nal Pasto
Integracion interdreas | Trabajo colaborativo entre mayor Informes y
para mejorar la cultura, deporte, psicologia, participacion 85%, optimiz jactas de
pertinencia de enfermeria y permanencia. acion de recursos y cierre 2025-1
actividades Planeacién unificada de eventos |actividades mas y 2025-
como Semana de la Salud, coherentes para 2 Centro regio
celebraciones institucionalesy  |estudiantes y nal Pasto
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5.7. Retos y Proyecciones 2026

Tabla 37 Retos y Proyecciones 2025 — Bienestar Centro Universitario Pasto

Reto identif

icado

Reducir Ia

Estrategia o accion
prevista 2026

Implementacién del sistema

Responsable /Indicador o meta ODS relacionado (si

Equipo lider

Subdireccién Ac

esperada

Reduccion del 10%

aplica)

€ ODS 4: Educacion

integracion

participacion
leventos deportivos
culturales regionales.

desercion  |de alertas tempranas,fadémica en tasa delde calidad
estudiantil farticulando salud y Bienestar Insti |[desercién

mental, consejeria, tucional estudiantil

ausentismo y

riesgo académico.

Incrementar la oferta

de consejeria y orientacién a

estudiantes nuevos,

en transicion o con dificulta

des académicas.
Ampliar  la|Diversificar talleres culturales|Subdireccion Ac|incrementar la| € ODS 4: Educacion
participacio |y recreativos con nuevosladémica participacion de calidad
n en culturafformatos (corto plazoly Bienestar Insti [cultural y deportiva
deporte  yjintensivos, muestrasjtucional en un 20%
actividades [abiertas). Gestionar  mayor| respecto a 2025.
de presupuesto para

Fortalecer la
salud mental
y la
prevencion
de

Ampliar talleres de salud
mental, autocuidado y
manejo emocional.
Consolidacion de la Ruta de
Atencién de

Subdireccidon Ac
adémica
y Bienestar Insti
tucional

Incrementar

en 30% la
participacion en
actividades

de bienestar emoci

€ ODS 4: Educacion
de calidad

de Bienestar

violencias  |Violencias con apoyo de pro onal.
gramas y aliados externos.
Capacitacion continua a
docentes y administrativos.
Mejorar  la|Fortalecer ellSubdireccidon AclAumentar <€ ODS 4: Educacion
comunicaciélecosistema Bienestar Digital adémica en 40% el alcancelde calidad
n, visibilidadicon campafas permanentes,ly Bienestar Insti |digital
y  acceso alcapsulas  preventivas  yjtucional de bienestar.
los servicios|difusion segmentada.

Fomentar
el bienestar
de

Ampliar la oferta de
"Bienestar para

Colaboradores y Docentes”

Subdireccién Ac
adémica
y Bienestar Insti

colaborador

(actividad fisica, salud

tucional

Incrementar
en 20% la

participacion en

€ ODS 4: Educaciéon
de calidad

actividades




es
docentes

mental,

autocuidado).

cultura

Y

de bienestar colab
oradores.




J\i{/

L/—‘ y UNIMINUTO
+— Corporacion Universitaria Minuto de Dios
‘ Educacion de calidad al alcance de todos

Talento
Humano

Nombre del area / dependencia
Responsable del area

Cargo

Correo institucional

Talento Humano

Santiago Arias

Profesional de administracion de personal
Santiago.arias@uniminuto.edu

Centro o Sede Pasto
Teléfono de contacto 3152880686

Nivel Centro Occidente



mailto:Santiago.arias@uniminuto.edu

6. Talento Humano

6.1. Historia e impacto del area en 2025

Durante el afio 2025, el area de talento humano del Centro Universitario Pasto aporté
experiencias significativas en los profesores y servidores administrativos,
brindando soluciones efectivas, a tiempoy sobre todoy satisfactorias, fortaleciendo la
cultura de servicio y un excelente clima organizacional.

Algunas de las estrategias que tuvieron alto impacto fueron las
relacionadas con el programa de bienestar colaboradores, en donde existi6 mas del 90%
de participacion, nivel de rotacion bajo y un nivel de cubrimiento de vacantes del 100%

En resumen, el area de talento hum un ano se considera un aliado de alto impacto para el
logro de los objetivos institucionales, demostrando dia a dia la importancia de fortalecery
mantener una planta de docentes y administrativos con excelentes condiciones laborales.

6.2. Equipo de trabajo

Tabla 38 Equipo de Trabajo 2025 de Talento Humano Centro Universitario Pasto. %

N° Nombre Cargo Nivel de Aporte clave 2025

completo formacion
1 [Santiago Germéan [Profesional Especializaciéon  [Liderd, coordind y ejecutd
Arias Paredes de administracion de personal la estrategia
de talento humano durante
el afio 2025 para el
centro universitario Pasto

4 Direccion de Investigacion RCO, 2025



6.3. Plan Operativo General 2025

Tabla 39 Plan Operativo Talento Humano Centro Universitario Pasto 46

Accién /
Meta

Resultado
2025

¥

Cumplimiento

Semaforo de
casmplimiento

Ewvidencia (enlace
o archivao)

Observaciones
/ Acciones de

Colaborado
res
contratados
2025

Plan de
bienestar
colaborador
es 2025

Asistencia
Bienestar
colaborador
es 2025

Wacantes
cubiertas
durante el
afo 2025

Induccién
profesores
2025-2

Transferenc
ias
documental
es

Andlisis
nivel de
escalafan
docente
Pasto

MNivel de
satisfaccién
plan de
bienestar
colaborador
es

Se contratd el
nimero total de
profesores
requeridos para
el afic 2025 con
un total de 79
docentes

Se realizd el total
de las actividades
plane adas
durante el afic
2025 cumpliendo
satisfactoriame nt
e

13
colaboradores
participaron de al
menos una
actividad de
bienestar
durante el afio
2025

Se cubrieron el
total de vacantes
requeridas para
el afio 2025, con
un totalde &

De un total de 62
profesores
contratados, se
logré una
asistencia de 54
profesores

Se cumplid con el
cronograma de
enviode
transferencias
documentales
sobre historias
laborales de los
colaboradores
del CU Pasto

Se realizd un
andlisis de la
planta profesoral
de pastocon el
fin de conocer
necesidades de
reconocimiento,
formacidn, plan
carrera y apoyo
en grupos
institucionales
Los
colaboradores
contemplan un
A4.F74de nivel de
satisfacddn

100

100

100

100

87

100

100
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6.4. Ejecucion Financiera 2025

De acuerdo con la asignacion presupuestal para talento humano del
centro universitario Pasto, se  comparte Unicamente lo correspondiente  al
rubro de bienestar colaboradores, debido a que actualmente, se cuenta con la posibilidad
de conocer, planear y hacer el respectivo seguimiento.

Teniendo clara la situacion financiera actual de la universidad, la ejecucién presupuestal se
llevd a cabo bajo estrictos lineamientos de rendimientoy austeridad, impactando,
directamente a la satisfaccion y asistencia de las actividades programadas, si bien los
resultados fueron buenos, se recomienda no remover o disminuir el
presupuesto previamente asignado.

Tabla 40 Logros Talento Humano Centro Universitario Pasto en 2025 %7

Bienestar $4.620,00000 5 4.620.000,00
colaboradores -

Dia del

profesor

Bienestar 5 11250000 5 112.500,00
colaboradores - 100
Induccion

Bienestar § 240000000 § 400.000,00
colaboradores -

Dia dela

fantasia

100

Ejecucidn completa

Ejecucidn completa

100

Ejecucidn completa

100 Ejecucidn completa

Bienestar colabe #EEHEE EEE S 5.359.000,00

6.5. Resultados, Impacto y Acciones de Mejora

A continuacion, se  muestran los grandes impactos que tuvoel area
de talento humano durante todo el afio 2025, siendo un area estratégica para el logro de
los objetivos institucionales.

47 Consultado en: Direcciéon de Investigacion RCO 2025



Tabla 41 Logros Talento Humano Centro Universitario Pasto *®

Logros

2025

Impacto Institucional o Buenas Practicas / Acciones de Mejora

Social

Aprendizaje

2026

escalafén profe
sores de Pasto

diagnostico sobre el

estado actual de la planta
docente en

relaciéon con su formacion,
lexperiencia académica,
escalafon y participacion en
grupos institucionales para la
toma de futuras decisiones
que impacten directamente a
la Universidad

colaboracién

de profesores y lideres,
el analisis logroé arrojar
datos importantes en
temas

relacionados con su for
macion,
reconocimientos,
cobertura y
participacion de
actividades propias de
la institucion.

Noche dela  [Se obtuvo una participacién [Rendimiento del Se debe prevenir
excelencia del 93% del total de presupuesto asignado, |detalles con una planeacién
2025 colaboradores del inclusion de elementos [minima de 6 meses debido a
centro universitario Pasto tenilemotivos y psicoldgicos|alto riesgo de
endo en cuenta que la para lograr gran no contar con salones o prov
asignacion presupuestal fue |impacto, eedores, esto contempla la
austera, se recurrid a apoyo de otras dreas  |asignacion presupuestal,
lestrategias emocionales, como pastoral roles y responsabilidades.
no tangibles para hacer del |y administrativa para
evento algo especial, llevar a cabo un gran
llamativo y realizado por evento
primera vez,
dando como resultado la
inclusién de mensajes
familiares para
aquellos profesores y
servidores administrativos
reconocidos durante el
ano 2025.
Analisis de Se construyd un Gracias a la Urge la necesidad de

reconocimientos y mayores
beneficios salariales y

no salariales para la planta
docente, esto con el fin

de conservar y promover

el talento garantizando educ
acion de calidad para los
estudiantes.

Ejecucion
del programa
de bienestar

Las actividades

de bienestar son estrategias
clave para promover un
ambiente saludable, calido y
cercano con los
colaboradores de
UNIMINUTO, por lo tanto, es
posible decir que mas del
90% de trabajadores han
participado al menos una vez

Actividades

como jornadas
misionales, retos fisicos,
eventos institucionales
y familiares concentran
gran volumen de
participacion,

esto quiere decir que
existen buenas
practicas

Se requiere definir
indicadores y metas

anuales especificos y
retadores, asi mismo, es
importante contemplar
evaluar la participacion por
areas y programas
académicos, esto facilitaria el
avance del programay

* Consultado en: Area Investigacion CU Pasto 2025.




en una de estas actividades, [de convocatorias, justificar mayor inversion
evidenciando que es un actividades llamativas y |presupuestal.
componente visible en la comunicacién efectiva
cultura de la universidad, asi |para estos espacios.
mismo, se evidencia una alta
diversidad de espacios

de bienestar, impactando a
distintos grupos
poblacionales

El programa de bienestar colaboradores representa un gran logro para el centro
universitario Pasto obteniendo mas de 500 participaciones durante todo el afo,
este programa demostro el valor estratégico de talento humano consolidando la
cultura organizacional mediante espacios de integracién y cuidado integral, dentro
de este programa se contempla como un caso de éxito la "Noche de la excelencia”
por su invitacion especial a incluir a los familiares de los colaboradores
reconocidos, compartiendo un mensaje de motivacion, amor y admiracion por la
labor que realizan en UNIMINUNTO.

Este caso posiciona a talento humano como motor de vinculacion humana y
establece una base sdlida para continuar con programas similares para el afio
2026.

6.6. Calidad y Mejora Continua

El area de Talento Humano implementd procesos y estrategias clave
alineados con estandares de excelencia universitaria, enfocados en auditorias de
desempeiio, optimizacion de seleccion de personal y gestion documental eficiente.

Las auditorias de desempefiose realizaronde  manera integral, evaluando el
cumplimiento de objetivos y competencias, identificando brechas y proponiendo planes de
desarrollo individuales. Esto fortalecio la alineacion entre desempefio individual y objetivos
institucionales.

Por otro lado, se estandarizd el seguimiento a convocatorias, reduccion de tiempos de
seleccion y mejora en la retencion de talento contratado. Se incorporaron pruebas
psicotécnicas y entrevistas por competencias.



Por ultimo, se ejecutd la digitalizacion y transferencia segura de 100% de las historias
laborales, cumpliendo normativas laborales y asegurando trazabilidad historica.
Esto optimizo el acceso a informacidn critica para los colaboradores y procesos.

Tabla 42 Calidad y Mejora Continua Talento Humano Centro Universitario Pasto*®

Aspectos evaluados Accion de mejora Accion de mejora Evidencias /
implementada implementada Enlaces
Evaluacion de Seguimiento al Mas del 90% de
desempefio desempefio del colaboradores lograron
centro universitario desarrollar sus evaluaciones
de desempefio
Procesos de seleccion  |[Implementacién de Mejora de los tiempos de
menores tiempos en respuesta para
el proceso de seleccion el proceso de seleccion
de profesoresy
servidores administrativos.

6.7. Retos y Proyecciones 2026

En este cuadro se podran identificar los desafios clave que se proyectan para el afio 2026,
las estrategias previstas para afrontarlos y las metas aspiracionales que buscan fortalecer la
mision institucional.

Tabla 43 Retos y Proyecciones Talento Humano Centro Universitario Pasto

Reto identifica Estrategia o acciResponsable Indicador o meta espe ODS relacionado (si

on prevista / rada
2026 Equipo lider
Promover Fortalecer Talento huma [Mantener o superar la | ODS 3: Salud y bienestar
mayor las convocatoriasjno asistencia mes a mes
participacion |y actividades
de llamativas para

colaboradores |colaboradores
en el programa
de bienestar
Rotacién Conocer los Talento Huma[Mantener rotacion del [ODS 8: Trabajo decente y
involuntaria resultados de no 90% crecimiento econémico
encuesta de

# Consultado en: Area Investigacion CU Pasto 2025.



clima

laboral o aplicar
una propia
durante el 2026

Realizacion
completa de
evaluaciones
de desempefio

Estructurary
comunicar plan
de desempefio al
inicio de

afio o semestre,
capacitacion a
lideres y
colaboradores,
vincular en

lo posible algun
reconocimiento
para aquellos
que logren
completarla
antes de la fecha

limite

Talento Huma
no

Cobertura de 100% en
capacitaciones y plan
de comunicacion

ODS 5: Educacion de
calidad
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Mercadeo
Admisiones

Nombre del area’/ dependencia Mercadeo y Admisiones
Responsable del area

Cargo

Correo institucional carlos.vallejo@uniminuto.edu

Centro o Sede

Teléfono de contacto 3155417466
Nivel Centro Occidente



mailto:carlos.vallejo@uniminuto.edu

7.Mercadeo y Admisiones

7.1. Historia e impacto del area en 2025

Durante el afno 2025, el area de Mercadeo y Admisiones de
UNIMINUTO Pasto centrd su gestion en el fortalecimiento de la matricula estudiantil y en
la consolidacion de una cultura de servicio cercana, empatica y orientada a las personas.
A través de estrategias de visibilidad institucional, marketing digital, B2B, B2C, B2G, BTL,
Marketing directo, acompafiamiento personalizado y trabajo articulado con la comunidad,
se facilitd el acceso a la educacién superior como herramienta de transformacién social. El
impacto de esta labor se reflejo en la mejora de los procesos de admision y, especialmente,
en la transformacion de vidas y proyectos personales. Un ejemplo significativo fue el de una
estudiante de 53 afos, vendedorainformal, quien logré graduarse del programa
de Administracion de Empresas, demostrando que la educacion Superior es
una oportunidad real para dignificar el trabajo, fortalecer a las familias y generar esperanza
en la regién.

7.2. Equipo de trabajo

Tabla 44 Equipo de Trabajo 2025 — Mercadeo y Admisiones Centro Universitario Pasto

Nivel de

Nombre completo Cargo Aporte clave 2025

formacion
e Pro
fesiona

I
en Mer
cadeo
e Esp
Coordinad ecialist
or aen

7 afos de
experiencia
en liderazgo social,
mercadeo estratégi
coy
comunicaciones
corporativas en los
sectores educativo,

1 David Vallejo de Mercad Gerenc .
. . comercial y de
eo y Admisi ia en
. salud. Me
ones Gobier .
caracteriza el
noy

cumplimiento de o

Gestio .
N bjetivos
Sy institucionales, el
Publica

buen trato y el

Maestrante en .
compromiso.

Marketing digital




Shirley
Natalia Ojeda

Promotor de
Ventas
y Admisiones

Egresada Adm de
Empresas

4 anos de
experiencia en
el area administrati
va
desempenando fun
ciones como:
atencion al usuario,
facturacion, 2 anos
de
experiencia con el 4
rea
de mercadeo dese
mpefando el rol
de promotora
de admisiones y
ventas en sede, en
actividades
de admision,
cumplimiento y
cierre de
ventas con el
manejo de
plataformas de
CRM, SALESFORCE,
ARGOS, servicio al
cliente.

Jhon
Freddy Ortega

Promotor de
Pregrado y
Posgrado

Administrador de
empresas

Administrador de
empresas, con mas
de 15 afos de
experiencia en
el area
comercial, administ
rativay
de mercadeo, con h
abilidades en la
gestién de
microempresas,
asesoria comercial
y atencion al
cliente. Durante
los Ultimos anos,
me
he especializado en
la promocién
de programas de
pregrado y
posgrado en
el ambito educativo

, adaptando aplican




do estrategias para
la captacion de
estudiantes y
fortalecimiento de
la marca de
UNIMINUTO.
Con experiencia
laboral de 10 afios
en cargos desde
el area Comercial
y Administrativa, en
funciones
integrales desde el
servicio,
atencion, consecuci
ony
mantenimiento de
clientes, venta
de productos
intangibles
Profesional en  |(portafolio bancario
Promotor de . . L ,
Disefio industrial |y pdlizas), asesoria
Pregrado y . o . .
Posgrado yAdm|n|s'FraC|on Fi . f|r.1f';1nC|era,
nanciera ejecucion de planes
comerciales,
gestion y control
de contabilidad y
facturacion,
cumplimiento de
metas con gestion
comercial externa.
Experiencia en
UNIMINUTO Pasto
de 1 afioy 10
meses
como promotora
de Pregrado y
Posgrado
Administradora
financiera, 4 afnos
de experiencia en
el area administrati

4 Lizeth Natalia
Grijalba

va

Promotor de ventas -
. desempefando fun

y admisiones .
ciones como:
atencioén al usuario,
facturacion, con el
manejo de
plataformas de

5 Jenny Ramirez




CRM, SALESFORCE,
ARGOS, servicio al
cliente.

Figura 15 Equipo de Trabajo Mercadeo y Admisiones Centro Universitario Pasto

Mercadeo y Admisiones

Jhon Freddy Ortegn
Promotor de Pregrado y

Jenny Romirez
Promotor de ventas y
admigiones

El crecimiento del equipo de trabajo del area de Mercadeo de UNIMINUTO Pasto ha
sidounode los aspectos estratégicos mas relevantes durante este periodo,
asegurando no solo un aumento en el numero de colaboradores, sino también una
mejora cuantitativa de estudiantes matriculados.

Ampliacion del Equipo

Durante el semestre, el equipo de Mercadeo espera crecer en términos de personal,
integrando un nuevo colaborador en roles clave que fortalecen la ejecucién de estrategias
de captacién y admision. Este incremento permitira una distribucion mas eficiente de las
responsabilidades y una respuesta mas agil a las demandas de la Institucion

Desarrollo de Habilidades y Competencias

El area ha priorizado la formacion continua del
equipo, promoviendo su crecimiento profesional y personal. A través de capacitaciones
encultura del servicioy cierre de ventas los miembros del equipo han



logrado actualizar sus conocimientos y adaptarse a las tendencias actuales del mercado de
Educacion Superior.

Planes de Carrera y Retencidn

Se implementaron acciones enfocadas en fomentar la estabilidad laboral y el
crecimiento interno, como la identificacion de rutas de desarrollo profesional y la creacion
de incentivos basados en el desempefio. Estas iniciativas no solo han contribuido a la
motivacion del equipo, sino también a la retencidn de talento clave.

Trabajo Colaborativo y Multidisciplinario

El fortalecimiento del trabajo en equipo ha sido una prioridad, fomentando una cultura de
colaboracion entre areas afines, como Proyeccién social, Direccién y Bienestar universitario.
Este enfoque ha potenciado la sinergia y ha permitido optimizar el impacto de las
estrategias implementadas.

7.3. Plan Operativo General 2025

En el cumplimento del Plan Estratégico de la Rectoria, dentro del Frente 7. Mercadeo,
Matricula y Permanencia, identificando de manera continua las necesidades y expectativas
de los diversos grupos de interés, asi como las tendencias nacionales e internacionales, para
crear una oferta académica pertinente a lo largo de la vida, con el disefio e implementacion
de estrategias de mercadeo directo, BTL y digital adaptadas a los diferentes contextos y
caracteristicas de nuestro grupo objetivo y creando un nuevo enfoque del marketing
educativo que se centre en vender experiencias vibrantes, innovadoras y con sentido social.




Tabla 45 Plan Operativo Mercadeo y Admisiones Centro Universitario Pasto.
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7.4. Ejecucion Financiera 2025

Tabla 46 Ejecucion financiera Mercadeo y Admisiones Centro Universitario Pasto

Ejecucion del presupuesto del area para el ailo 2024, asi:

. Presupuesto  Ejecutado ($) % de Semaforo de Observaciones /
Partida / Rubro . . .. _ c
Asignado ($) Ejeaucién acumplimiento Comentarios
5235600505 Publicidad 5 148.394.756 5 148.044.756 100 @ Ejecucion completa
5235350515 Impresidn 5 5.884.200 §  3.835.0%0 65 &) Parcial en desamollo
5255000001 Gto.Vias. No Le 5 14485975 § 13.935.975 %9 O Ejecucidn esperada
5295600505 Casino y Restau 5 1.895.600 S  1.316.600 69 ) Parcial en desarmrollo

7.5. Resultados, Impacto y Acciones de Mejora

Tabla 47 Logros Mercadeo y Admisiones Universitario Pasto en 2025

Logros 2025 Impacto Institucional o Social Buenas Practicas / Acciones de Mejora
Aprendizaje 2026

Cumplimiento de 365 matriculas 2025-1y 300  [Implementacion BTL, Fortalecer estrategia
metas matriculas 2025-2 estrategias con creadores |de marketing digital
de contenido y plan de
medios basado en la
generacion

de contenido de valor

El relacionamiento constante y la blsqueda de estrategias innovadoras y
disruptivas permite lleqgar al mercado con una conexidn emocional Gnica, que
busca conversion, pero también posicionamiento de marca




7.6. Calidad y Mejora Continua

Tabla 48 Calidad y mejora continua Mercadeo y Admisiones Centro Universitario Pasto

Accion de Accion de Evidencias / Enlaces
mejora mejora
implementada implement

ada
Capacitacion |3 casos de  |https://isolucion.uniminuto.edu/Isolucion/Pag
inaLogin.aspx

on de devolucién [resueltos

7.7. Retos y Proyecciones 2026

Para la Coordinacién de Mercadeo del Centro Universitario Pasto, el afio 2026 se
presenta como un periodo lleno de grandes desafios y oportunidades, todos ellos
enmarcados en el Plan Estratégico de la Rectoria Centro Occidente. Este plan tiene
como objetivo principal ofrecer a nuestra comunidad educativa, nuevos programas, aliados
estratégicos, prospectos y publico en general, experiencias transformadoras, innovadoras
y con un profundo sentido social. Para alcanzar esta meta, sera fundamental consolidar y
fortalecer nuestro equipo de trabajo, inculcando en ellos un sello distintivo de inspiracion y
motivacién. Esto permitira generar conciencia sobre como su esfuerzoy
dedicacion contribuyen directamente al crecimiento y posicionamiento de
nuestro Centro Universitario, no solo en términos de programas, sino también en el alcance
a nuevos estudiantes, sin importar su lugar de residencia. De esta manera, podremos
brindarles una formacion académica, humana y social de alta calidad que impacte
positivamente en el desarrollo de Pasto y la region.

Asimismo, con la ampliacién de nuestra oferta académica en programas de pregrado,
posgrado y educacion continua, el plan de trabajo del area de Mercadeo se enfocara en
disefar estrategias innovadoras y de alto impacto que nos permitan llegar a diversos
segmentos de la poblacion. Estos incluyen jovenes, padres de familia, empleados,
emprendedores y otros grupos, quienes encuentran en la modalidad a distancia
una oportunidad para cumplir el suefio de convertirse en profesionales o especialistas. Al
alcanzar esta meta, no solo transformaran su futuro personal y laboral,
sino también contribuiran a la construccién de una sociedad mas equitativa, reconciliadora
y comprometida conla paz. UNIMINUTO sera parte fundamental de este proceso,
ayudando a materializar los suefios de nuestros estudiantes y promoviendo el
desarrollo integral de la region.


https://isolucion.uniminuto.edu/Isolucion/PaginaLogin.aspx
https://isolucion.uniminuto.edu/Isolucion/PaginaLogin.aspx

Tabla 49 Retos y proyecciones Mercadeo y Admisiones Centro Universitario Pasto®®

Reto identifi

Estrategia o accion

prevista 2026

Responsable /
Equipo lider

Indicador o meta e
sperada

ODS relacionado (si
aplica)

Reducir las
solicitudes
de
devolucion
de
estudiantes
nuevos

Programa de

acompafiamiento integr

al

Subdireccién Aca
démica
y Mercadeo

Reduccion del 10%
en tasa
de devoluciones

de calidad

Fomentar un
a estrategia
de marketing
digital integr
al

Incentivar articulacion co

n servicios integrados

Mercadeo y
servicios
integrados

5% de

aumento en matricu
las por marketing
digital

€ ODS 4: Educaciéon
de calidad
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Pastoral
Centro

Nombre del area / dependencia
Responsable del area
Cargo

Correo institucional
Centro o Sede
Teléfono de contacto
Nivel

Pastoral Centro

Cristian Dario Montiel Morales
Profesional de Pastoral
Cristian.montiel@uniminuto.edu

Centro Universitario Pasto
57 + 601 2916520 ext. 40812
Centro Universitario



mailto:Cristian.montiel@uniminuto.edu

8. Pastoral Centro

8.1. Historia e impacto del area en 2025

La pastoral e identidad misional en el CU Pasto retoma las actividades en el 2025-11 a partir
del 25 de agosto, debido a que no se contaba con profesional en esta area. Durante este
periodo se realizaron 44 actividades, de las cuales se busco dinamizar y fortalecer la
identidad misional desde la formacion, espiritualidad, evangelizacién y lo comunitario;
articulando estos procesos con otras areas como Proyeccion Social, Talento Humano, CED,
Bienestar Institucional asuntos Estudiantiles, Coordinacion de Posgrados, Mercadeo,
Voluntariado, Practica de Responsabilidad Social y con el Area de Idiomas. Se abarcd la
poblacién de administrativos, colaboradores, docentes y estudiantes, a través de retiros
espirituales, acompafiamientos espirituales, campafas de evangelizacién, celebraciones
propias de la Identidad Misional como la Semana Garcia Herreriana, la Eucaristia
conmemorando el fallecimiento del P. Rafael Garcia, talleres reflexivos y formativos, asi
mismo, actividades digitales como la Pastoral estd de Vuelta y Tu Minuto con Dios, esta
ultima, invita a orar por un minuto. Las actividades se plantearon de manera didactica, de
tal manera, que se invitaba al compromiso de ser piedras vivientes en la construccion de
este suefo llamado UNIMINUTO, nacido del deseo fervoroso del P. Rafael, a través de la
vivencia de los valores propios.

8.2. Equipo de trabajo

Tabla 53 Equipo de Trabajo Pastoral Centro, Centro Universitario Pasto

N° Nombre Cargo Nivel de Aporte clave 2025

completo formacion
1 [Cristian Profesional |Especialista . Articuld y coordiné el plan
Dario de Pastoral de Pastoral con Proyeccién Social, Voluntariado,
Montiel CED, Bienestar Institucional,
Morales CED, Posgrados, PRS, Talento Humano, programa
s del CU y en el COA Guaitarilla.
o Fortalecid el acompanamiento y

seguimiento a estudiantes, a través de

los procesos personalizados cumpliendo una
meta del 100% de estudiantes

remitidos. Para prevenir la desercidén académica
. Apoyd espacios diversificados de
ingresos, elaborando talleres propios, en
actividades, tales como en Mercadeo.




. Dinamizo6 el fortalecimiento de la
Identidad Misional, logrando la participacion del
72% de la comunidad universitaria.

. Asumid, lider6 y desarrollé de

manera oportuna todas las actividades segun

el plan de Pastoral con un cumplimiento del
100% de las actividades para el

mejor posicionamiento y funcionamiento del
area en el CU.

. Dinamizo y posiciond la Pastoral de
manera ludica y dindmica en el CU en la
realizacion de las 44 actividades propuestas.

. Llevo a cabo las actividades sin ejecutar
financieramente un presupuesto, pues debido a
gue no obtuvo presupuesto asignado para 2025;
no obstante, debido a la articulacién con otras
areas, programa y el Equipo de Direccion
Nacional de Pastora, se desarroll6 el Plan

en su totalidad.

. Trabajo en equipo con sus compafieros
de Centro Universitario, asi mismo, con la
Rectoria Centro Occidente y el Equipo de
Direccion Nacional de Pastoral.




8.3. Plan Operativo General 2025

Tabla 50 Plan Operativo 2025 — Pastoral Centro, Centro Universitario Pasto®’
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8.4. Ejecucion Financiera 2025

Mostrar de manera claray cuantificable la asignacion, ejecuciény uso eficiente de los recursos
financieros del area, garantizando transparencia y coherencia entre la gestién presupuestal y
los resultados alcanzados.

Nota: En el 2025, nose asigno presupuesto para las actividades de Pastoral; por tanto,
no es posible registrar la ejecucion presupuestal. Sin embargo, todas las actividades
de Pastoral fueron realizadas en su totalidad, cumpliendo los objetivos especificos segun la
actividad, metay programa planteados en el Plan de Pastoral 2025; de igual forma, gracias ala
articulacion con las otras areas y programas, incluso, con el Equipo de Direccién Nacional

de Pastoral, se logré realizar todas las actividades planeadas.

8.5. Resultados, Impacto y Acciones de Mejora

Tabla 51 Logros 2025 Pastoral Centro, Centro Universitario Pasto.

Logros 2025

Impacto Institucional Buenas Practicas / Acciones

o Social

Aprendizaje

Posicionamiento y fortalecimiento del drea [El 4rea de Pastoral e |Dentro de los Un
de Pastoral e Identidad Misional en el Identidad Misional aprendizajes obteni [compromi
CU Pasto. durante este dos que dieron SO que se
2025 trabajé sobre la  [resultado parala |establece
Articulacion de la Pastoral con otras dreas  |identidad y los aceptacion y el en el Area
y programas valores propios de numero de particip |de Pastor
como Proyeccidn Social, Talento Humano, Bi [UNIMINUTO, gracias a [acidon estan el al es abrir
enestar institucional, Practicas de ello, los colaboradores [saloneo y llevar el
Responsabilidad Social, COA generaron un algunas de las campo y
Guaitarilla, Posgrados, Mercadeo, CED y compromiso directo so |actividades propues|los proces
Voluntariado. bre como cada tas a las aulas: 0s
uno construye este CU, [seguir formativo
Visibilizar la Pastoral e Identidad Misional  |siguiendo la linea del P.jarticulando proceso|s en
como un espacio de crecimiento y Rafael Garcia. S para identidad
fortalecimiento espiritual. Se trabajé con el 93% [la optimizacion de |misional a
de la comunidad recursos y los
Favorecer el acompafamiento y universitaria generar practicas  |Egresados
seguimiento a estudiantes remitidos, (colaboradores y hacia la
sobrepasando la meta propuesta de 10 estudiantes). sostenibilidad
acompafiamientos a 20; para asi disminuir  [Asi mismo, a través del [financiera del
los riesgos de desercidn académica. voluntariado de Pastor |centro. Seguir
al se pudo llevar ala |haciendo o realizan
comunidad do publicidad sobre
universitaria a tener  |[las actividades y
un contacto directo co

de

Mejora
2026




n realidades sociales, [acciones propias de
como: abuelos en la Pastoral.
situacion de Hacer un
abandono y uso responsable de
vulnerabilidad, los medios
y personas privadas de |digitales para seguir
la libertad (PPL); formando y
debido al trabajo con | fevangelizando en la
os abuelos se comunidad
beneficiaron 70 universitaria.
abuelos con mercados

kits de uso personal.

Una experiencia significativa que da valor al drea es el retiro espiritual tanto para los
colaboradores como para los estudiantes, donde fue un espacio de encuentro persona y
con los otros, en un gjercicio reflexivo sobre la forma de ser y estar en el mundo desde
mi quehacer en UNIMINUTO




8.6. Retos y Proyecciones 2026

Tabla 52 Retos y Proyecciones Pastoral Centro, Centro Universitario Pasto.

Reto identifi Estrategia o accion Respons |Indicador o meta esODS

prevista 2026 able / relacionado (si
Equipo li aplica)

- der I
Promover ala |Articulacion de las Pastoral e [Cumplimiento del 100% |€ ODS 5: Igualdad
Mujer actividades Identidad [(de las actividades en de Género

de Pastoral en Misional  [la promocion de la

2026 con el tema mujer

del Pacto educativo Glob

al




| % e
|,_,/-' sy UNIMINUTO
— Corporacion Universitaria Minuto de Dios

! Educacion de calidad al alcance de todos

Administracién en
seguridad y salud en el

trabajo (Modalidad
Distancia)

Nombre del area / dependencia Administracién en seguridad y salud en

el trabajo
Responsable del area Oscar Bayron Caldrén Ordéiez
Cargo Coordinador de programa
Oscar.calderon@uniminuto.edu
Correo institucional Centro Universitario Pasto
Centro o Sede 3152164144
Teléfono de contacto Centro Universitario

Nivel


mailto:Oscar.calderon@uniminuto.edu

9. Administracion en seguridad y salud en el

trabajo (Modalidad Distancia)

9.1. Historia e impacto del area en 2025

En 2025, el programa de Administracion en Seguridad y Salud en el Trabajo ha generado un
impacto significativo mediante el fortalecimiento de la investigacion formativa vy
la proyeccion social, evidenciado en el cierre satisfactorio de proyectos de convocatoria
interna como Impactode la formacidn investigativa en estudiantes de programas
de pregrado en administracion de universidades de San Juan de Pasto, Estrategias
de prevencion de accidentalidad laboral en vendedores informales de la plaza
de mercado El Tejar, y Dialogo social para un modelo de gestion en
SST. Asimismo, por primera  vez se ofertd6 el  curso de educacién continua ~ “Plan
Estratégico de Seguridad Vial —PESV”, certificandoa 40 estudiantes, egresados e
interesados del sector externo. Finalmente, durante el segundo semestre se recibid la
renovacion del registro calificado del programa por parte del Ministerio de
Educacién, consolidando su calidad académica y proyeccion regional con un

total, de 749 estudiantes matriculados activos. Estas iniciativas
han contribuido significativamente a la formacién de estudiantes capaces de responder a
retos de seguridad y salud en el trabajo en  distintos sectores através de alianzas
estratégicas, proyectos practicos, seminarios de actualizacion y ejercicios de voluntariado,
los cuales impulsan no solo el desarrollo de competencias técnicas en los estudiantes,
sino también fomentan una cultura de prevencion y gestion de riesgos en la region,
beneficiando a la comunidad universitaria y sociedad en general.

9.2. Equipo de trabajo

El programa cuenta con un equipo de 17 docentes altamente capacitados, con amplia
experiencia profesional y sdlida trayectoria académica. Su formacion y competencias
les permiten liderar con eficacia los diferentes retos académicos que se presentan,
garantizando procesos formativos de calidad y una orientacién pertinente para el
desarrollo integral de los estudiantes.



Nombre completo

Maria
Alexandra
Rosero
Gbémez

Profesor
1

Tabla 53 Equipo de Trabajo ASST Centro Universitario Pasto en 2025

Nivel de formacion

Seguridad y Salud en
el Trabajo

Aporte clave 2025

Seguimiento a practi
ca profesional: Se bri
ndé
acompafamiento co
ntinuo que permitio
practicas
satisfactorias y bien
evaluadas.
Postulacion
de proyecto a convo
catoria: Se presento
una propuesta sélida
y completa
dentro de los
tiempos requeridos

Fernando
Andrés
Moren

Vodniza

Profesor Instructor 2

Especialista en
salud ocupacional

Docencia: Se desarrol
laron

cursos con planeacio

n adecuada,
alta participacién

estudiantil y
resultados

académicos positivos

Alvaro
Andrés
Caicedo Moran

Profesor 1

Magister
en administracion

Fortalecimiento del
emprendimiento: Se i
mpulsaron iniciativas

emprendedoras

Ana
Lucia Guerrero
Cordoba

Profesor 1

Especialista
en seguridad y salud
en el trabajo

Publicacion de
articulo: Se logro6 la
difusion de
resultados
académicos
mediante
la publicacion de un
articulo en una
revista especializada

Lida

Carmenza Calvache

Benavides

Profesor 1

Magister en Gestién
Empresarial

Seguimiento a practi
ca profesional: Se bri
ndé
acompafiamiento co
ntinuo que permitié
practicas
satisfactorias y bien

evaluadas.




Maria Profesor Instructor 2 Magister en Docencia: Se desarrol
Cristina Salud Publica laron
Arteaga cursos con planeacio

Benavides n adecuada,
alta participacién
estudiantil y
resultados
académicos positivos
Laura Profesor 1 Especialista en Seguimiento del
Elizabeth Betancurth Gerencia de cumplimiento de la
Santander la Seguridad y Salud Ruta
en el Trabajo SABER: Se realiz6
monitoreo permanen
te para asegurar el
cumplimiento oportu
no de las acciones y
metas establecidas
Santiago Profesor Instructor 2 |Magister en sistemas|Docencia: Se desarrol
Villota integrados laron
Romo de gestion, De la |cursos con planeacio
Salud y n adecuada,
la Seguridad en alta participacién
el trabajo, calidad, estudiantil y
medio ambiente y resultados
responsabilidad [académicos positivos
social.
Miguel Profesor 1 Doctor en Ciencias |Docencia: Se desarrol

Angel Sociales, Niflez y laron
Torres Juventud cursos con planeacio

Lépez n adecuada,

alta participacién
estudiantil y
resultados académic
0s positivos
Movilidad e
internacionalizacion:
Se fortalecié
la presencia
académica mediante
la participacién en
eventos y el
establecimiento de
alianzas estratégica

Paula Profesor 1 Administracion de e Seguimiento a

Andrea Paez mpresas con especial grupos de
Ordoiez idad en gestion  |estudio: Se monitore

integrada de la

aron sus actividades
y




calidad, seguridad y
medio ambiente

avances, consolidand
0 espacios de
aprendizaje
colaborativo.
Proceso de
autoevaluacion
del programa: Se des
arrollé
el proceso con partici
pacion activa de la
comunidad
académica
y se realiz6 seguimie
nto al plan de
mejora para asegurar
avances sostenidos.

11

Maria
Fernanda
Viteri
Toro

Profesor 1

MBA en sistemas
integrados de la
calidad, seguridad y
medio ambiente

Movilidad e
internacionalizacién:
Se fortalecio
la presencia
académica mediante
la participacion en
eventos, la
realizacion de
clases espejo, la
gestion de la
documentacion
requerida y
el establecimiento de
alianzas estratégicas.

12

Herman
Ricardo

Cabrera
Villota

Profesor 1

Gerencia
de Proyectos

Gestion con egresad
os: Se fortalecio la
relacion con los
egresados mediante

actividades
de seguimiento,
actualizacién de
informacion y
generacién de
informes que
aportaron al
mejoramiento contin
uo del programa.

Jessith
Janeth
Ortega
Chaves

Profesor 1

Magister

en Tecnologia Educat

iva y Competencias
Digitales

Seguimiento a
estrategia
MAAIE: Se garantizé
el cumplimiento de
las

actividades pedagogi




cas mediante el
acompafamiento op
ortuno de los
docentes a los
estudiantes.

14

Maria
Fernanda
Benavides

Profesor 1

Prevencion
de Rlesgos Laborales

Seguimiento a practi
ca profesional: Se bri
ndo
acompafamiento co
ntinuo que permitio
practicas
satisfactorias y bien
evaluadas.

15

John Gilberto
Caicedo
Pepinoza

Profesor Instructor 2

Riesgo publico, Plan
de emergencias,
Riesgo Quimico.

Transferencia
de conocimiento y
voluntariado: Se desa
rrollaron acciones de
impacto directo en la
comunidad con alta
participacion
estudiantil.

16

Juan
Carlos
Chaves
Yepes

Profesor 1

Maestria en
Intervencion e
Investigacion psicoso
cial.

Liderazgo en la
gestion de
investigacion del
CU Pasto: Se fortaleci
eron las
competencias
investigativas de
los programas
académicos
mediante
acompafiamiento téc
nico, asesorias
y espacios
formativos;
adicionalmente, se a
poyo
el seguimiento del
cumplimiento de
metas institucionales
en materia de
investigacion.

17

Paola
Ximena Gallardo
Benavides

Profesor 1

Maestria en docencia
universitaria

Salidas pedagdgicas
y uso de recursos
interactivos: Se desar
rollaron
salidas pedagdgicas
y se implementaron
recursos interactivos




y tecnoldgicos,
fortaleciendo la
formacion practicay
enriqueciendo las
experiencias de
aprendizaje de los
estudiantes.

9.3. Plan Operativo General 2025

A continuacion, se presentan las metas, actividades y resultados planificados y ejecutados
durante el afio 2025, evidenciando el porcentaje de cumplimiento alcanzado y las acciones
de mejora implementadas. Este ejerciciose desarrolla apartir de un
seguimiento estructuradoy medible, que permite valorar el avance del programa,
identificar oportunidades de fortalecimientoy garantizarla calidad en los procesos
académicos y administrativos.

Tabla 54 Plan Operativo ASST Centro Universitario Pasto

Semaforo de

Accion / Meta Resultado 2025 % Cumplimiento . .
cumplimiento
Actualizacion Se actualizé el 100% de
aplicativo de los cuadros
autoevaluacion maestros requeridos en
el aplicativo,

garantizando la
disponibilidad de
informacion
completa, organizada y 100 @) Meta alcanzada
alineada con los lineami
entos
institucionales.




Cumplimiento
del plan de
mejora

Se avanzo en el
cumplimiento de las
metas del plan de
mejora del
programa,
registrando dicha
informacion en
el segundo seguimiento
correspondiente al mes
de noviembre
de 2025.

86

@) Avance en curso

Cumplimiento al
plan de
investigacion del
programa

Se cumplieron las metas
correspondientes a la
funcion
sustantiva de
investigacion, de las
cuales el 24,24% fue
reconocido como
valor agregado.

100

%) Meta alcanzada




Estrategias para
la
internacionalizacién y
movilidad

Se promovio la
movilidad docente
mediante
la participacion en
estancias
académicas nacionales
e
internacionales,
fortaleciendo la
actualizacién curricular y
el con disefno
de
asignaturas con enfoque
global
(COIL,
clases espejo, master cla
Ss,
seminarios y talleres)

100

@) Meta alcanzada

Practicas
profesionales

Se cumplieron las metas
correspondientes a la
funcion
sustantiva de
investigacion, de las
cuales el 24,24% fue
reconocido como
valor agregado.

100

@) Meta alcanzada

Transferencia de
conocimiento

Se cumplié el 100% de
las actividades
proyectadas con la Coop
erativa
COEMPRENDER,
logrando un impacto
directo en 52
recicladores.

100

@) Meta alcanzada




Voluntariado

Se vincularon 26
estudiantes al
voluntariado,

fortaleciendo su
participacion en las
iniciativas
sociales y comunitarias
del programa.

100

?) Meta alcanzada

9.4. Ejecucion Financiera 2025

Desde el programa de Administracién en Seguridad y Salud en el Trabajo, durante
el periodo evaluado solo se gestionaron recursos para apoyar los viaticos de
docentes en el desarrollo de visitas a practicas profesionales, garantizando el
acompafamiento adecuado a los estudiantes en escenarios reales de aprendizaje

9.5. Resultados, Impacto y Acciones de Mejora

Tabla 55 Logros ASST Centro Universitario Pasto

Logros 2025

Impacto Institucional

Buenas Practicas /

Acciones de

Curso de nuevas tendencias en
seguridad vial: Se desarroll6 el
curso de educacion continua en el
marco del Plan Estratégico de
Seguridad Vial, orientado a actualizar
competencias en normatividad, gestion
del riesgo y buenas practicas
de prevencion vial. Su ejecucién
generd ingresos por un total de
$2.800.000 y contd con la participacion
de 35 asistentes,
fortaleciendo la proyeccién social del p
rograma y su aporte institucional en
formacion especializada.

El programa
de Administracion en Seguridad y Salu

o Social
Proyecto de
investigacion convocat
oria interna: Se
culmind
satisfactoriamente la
gjecucion
del proyecto “Impacto
de la formacién
investigativa en
estudiantes
de programas
de pregrado en admini
stracion de universida
des de San Juan
de Pasto”, logrando la
vinculacion activa de

Aprendizaje
Se fortalecio
el perfilamiento del
cuerpo docente mediante la
revision detallada de sus
hojas de vida,
destacando su experiencia
profesional en Seguridad y
Salud en
el Trabajo y su formacion p
osgradual en areas afines,
lo que permitié asignar de
manera mas precisa las
funciones sustantivas de
docencia, investigacion
y proyeccién social. Este pr
oceso garantizé una

Mejora 2026
Se proyecta
fortalecer
la presencia
del programa
en la
sede operativ
a mediante
acompafiami
ento continu
oa
estudiantes,
docentes
y procesos a
dministrativo
S
asegurando




d en el Trabajo modalidad presencial r
ecibié la renovacién
de su registro calificado por parte del
Ministerio de Educacién Nacional, un
logro que reafirma la calidad
académica, la pertinencia curricular y el
compromiso institucional con la
formacion de profesionales integros y
competentes. Este reconocimiento es
resultado del trabajo articulado entre
docentes, directivos, estudiantes y
egresados,
quienes contribuyeron con evidencias,
procesos y buenas practicas que
fortalecen la excelencia del programa.
La renovacion consolida la confianza
del Estado y de la comunidad en
nuestra propuesta educativa,

y proyecta al programa hacia nuevos
desafios académicos, investigativos y
sociales en beneficio de la region y
el pais.

En el marco de la Auditoria Interna del
Sistema de Gestion de Calidad de la
Universidad, el programa
de Administracién en Seguridad y Salu
d en el Trabajo obtuvo un
resultado sobresaliente al
no registrarse no conformidades ni
hallazgos, evidenciando la solidez
de sus procesos académicos
y administrativos. Ademas, se identificd
como fortaleza la adecuada gestion del
manejo de los voluntarios vinculados
al programa,
destacando la organizacion, el
acompafamiento y la participacion en
las actividades desarrolladas. Este
resultado refleja el compromiso del
equipo del programa con la
mejora continua, el cumplimiento de
los estandares institucionales y
la consolidacion de una cultura de
calidad que fortalece la confianza

en su desempefio.

57 estudiantes y 26
docentes de
UNIMINUTO, UDENAR
y UNICATOLICA, y
cumpliendo a
cabalidad con las
metas y productos
establecidos.

Proyecto de
investigacion Mercado
El Tejar: Se
finalizé con éxito el pr
oyecto “Estrategias
de Prevencion de
accidentalidad laboral
en vendedores
informales de plaza
de mercado El Tejar,
de la Ciudad
de Pasto”, tras su socia
lizacion con lideres de
la plaza, el
desarrollo de
inspecciones
locativas con docentes
y estudiantes de
semilleros, y un
alcance total de 600
vendedores informales
impactados.

Proyecto “Diélogo soci
al para un modelo de
gestién en SST”: Se
cerrd
satisfactoriamente la
ejecucion
del proyecto de convo
catoria
interna orientado a co
nstruir un
modelo socio comunit
ario de gestion en
SST con jovenes
emprendedores
informales de Ipiales.
El proceso conté con a
lianza

vinculacion estratégica de
los docentes a proyectos,
cursos y actividades
institucionales segun sus
competencias, contribuyen
do al mejoramiento continu
o de la calidad académica
del programa ASSR y al
cumplimiento de sus metas
formativas y misionales.

una atencion
mas cercana
y eficiente.
Asimismo, se
establecera
un plan de
gestién para
garantizar el
reemplazo o
portuno de
docentes
durante dias
de trabajo en
casa,
reuniones
institucionale
s
y participacié
nen
comités, con
el fin de
asegurar
la continuida
d académica
y
el adecuado
desarrollo de
las funciones
misionales
del programa




interinstitucional con |
a Corporacion
Universitaria
Autonoma de Narifio y
la participacion de 13
estudiantes
semilleristas,
cumpliendo integralm
ente el plan
de trabajoy
los productos proyecta
dos.

El programa de Administracion en Seguridad y Salud en el Trabajo reafirmo su
compromiso con la comunidad mediante la gjecucidn de un proyecto de
transferencia de conacimientao en la Cooperativa COEMPRENDER E5.P. Esta
intervencidn no solo fortalecid el autocuidado y la promocion de hdbitos de vida
saludables, sino que también evidencid el valor social del programa al integrar de

manera activa a docentes, egresados, estudiantes y voluntarios en una acclon
solidaria y formativa. Este tipo de actividades nos recuerda el profundo valor de la
organizacion fundada por el Padre Rafael Garcla Herreros, orientada al servicio, la

dignidad humana y la construccién de oportunidades; y permite llevar ese legado al
territario a través de experiencias transformadoras que cansolidan la presencia de

UNIMINUTO como agente de bienestar y desarrollo comunitario.




9.6. Calidad y Mejora Continua

Tabla 56 Calidad y Mejora Continua ASST Centro Universitario Pasto

Aspectos evaluados

Accion de mejora

Accion de mejora implementada

Plan de
desarrollo profesoral

implementada

Se realizé el seguimiento al plan
de
desarrollo profesoral del program
a, estableciendo una asignacién
minima de 1 hora para
la participacion en formaciones
de corta duracién y una
asignacién maxima de 4
horas para los docentes que
actualmente cursan estudios de
maestria.

Se realizé el seguimiento a las
evidencias de cumplimiento de las
formaciones de desarrollo profesoral y,
a partir de la evaluacién de
desempefio, se definieron y asignaron
las formaciones correspondientes para
el préximo semestre, fortaleciendo el
crecimiento académico y pedagdgico d
el cuerpo docente.

Reporte a alertas
tempranas

Asignacion de
docente para consejeria MAIE
del programa ASST

Seguimiento a estudiantes reportados y
generacién de espacios de
acompafamiento espiritual psicologico
y académico

Cumplimiento auditorias
aulas virtuales (DEA y
AP)

Se realiz6 el seguimiento a las
auditorias de aulas virtuales,
elaborando actas de
compromisos por docente para
fortalecer la calidad pedagdgica y
garantizar la mejora continua en
los entornos de aprendizaje
del programa.

Se fortalecio el proceso de induccion
docente, se asignaron mas horas para
la preparacion de clases y se realizd el
seguimiento a las auditorias
efectuadas, garantizando asi una
mejora continua en la calidad
académica del programa.




9.7. Retos y Proyecciones 2026

Tabla 57 Retos y Proyecciones 2026 — Programa SST Centro Universitario Pasto

Reto identificado Estrategia o accio Responsable /
n prevista 2026

Equipo lider

Indicador o meta ODS

esperada

relacionado (si

los egresados

encuestas de
momento de
egresados,
garantizando una
mayor participacion
, consolidacién opo
rtuna de resultados
definicién de

egresado

Generacién de Desarrollo de dos |[Subdireccion Acadé|80 participantes € ODS 4:
nueva oferta de cursos de mica Educacion de
educacion continuajeducacion contintia|Coordinacién de pr calidad
formulados a partirlograma
de las necesidades [Docentes
identificadas en los
estudiantes, con ba
se en un
diagndstico previo
que permitio orient
ar los contenidos y
garantizar su pertin
encia académica y
formativa.
Desarrollo de proye|Asignacion de Direccion de 3 proyectos en h ODS 4:
ctos de docentes para investigaciones ejecucion Educacién de
investigacion desarrollo de propulSubdireccién acadé Calidad
de convocatorias [|estas de mica g3 ODS
internas y externas [investigacion Docente lider de 8: Trabajo Decente
investigacion y
Crecimiento Econé
mico
& ODS 17:
Alianzas para
Lograr
los Objetivos
Consolidar Realizar un Coordinador Informes de = ODS
informacion real delseguimiento sistem |[de programa egresados 8: Trabajo decente
la empleabilidad e |atico a las Docente lider de  [actualizados y

crecimiento econd
mico




acciones de mejora
que fortalezcan el
acompafiamiento y
la actualizacién de
informacion
institucional.

Nombre del area / dependencia Contaduria Publica



/ Puldicacion de Uniminute Contre Ocgidents x

|7
B/-' yUNIMINUTO
t— Corporacion Universitaria Minuto de Dios

! Educacion de calidad al alcance de todos

Contaduria
Publica

Nombre del area / dependencia Contaduria Publica
Responsable del area Yaneth Lucia Misnaza Mufoz
Cargo Docente Lider

Correo institucional yaneth.misnaza@uniminuto.edu
Centro o Sede Centro Universitario Pasto
Teléfono de contacto 3176874875

Nivel Centro Universitario



mailto:yaneth.misnaza@uniminuto.edu

10. Contaduria Publica

10.1. Historia e impacto del area en 2025

Durante el periodo 2025, el programa de Contaduria Publica fortaleci6 de manera
significativa los procesos formativos y de integracion académica, promoviendo actividades
de actualizacion profesional y participacion estudiantil. En el marco de la celebracion del Dia
del Contador Publico, se generaron espacios de reflexion sobre los desafios actuales de la
profesion, como la ponencia realizada en la Universidad de Narifio sobre el rol de
la Contaduria Publica frente a la Inteligencia Artificial, a la cual asistio en pleno la
primera cohorte del programa. Estas iniciativas impactaron positivamente en la motivacion
estudiantil, el sentido de pertenencia y el acercamiento a tendencias emergentes de la
disciplina. Una anécdota significativa fue evidenciar la satisfaccion y el entusiasmo de los
estudiantes al participar por primera vez en un evento externo, lo que resalta el valor del
acompafiamiento docente y el compromiso institucional por ofrecer experiencias
académicas que trascienden el aula.

10.2. Equipo de trabajo

Tabla 58 Equipo de Trabajo Contaduria Publica Centro Universitario Pasto.%?

N° ‘Nombre completo Cargo ‘Nivel de formacion Aporte clave 2025
1 |Yaneth Docente Maestria Durante el afno 2025, mi
Lucia Lider gestion como docente
Misnaza lider del programa
Mufoz de Contaduria Publica se

oriento a fortalecer el
acompafiamiento
académico y el bienestar
estudiantil, realizando
seguimientos
permanentes para
prevenir riesgos de
desercion y promover
trayectorias formativas
exitosas. Asimismo, se
dio cumplimiento a la
agenda de investigacion
a las responsabilidades




del proceso de
autoevaluacion,
aportando a

la consolidacion y
mejora continua del
programa. Como lider,
asumi de manera
oportuna todas las
actividades requeridas
para el adecuado
funcionamiento y
desarrollo del programa,
garantizando
articulacién con las
diferentes areas
institucionales. Ademas,
se impulsaron acciones
académicas y de
participacion
estudiantil, como la
asistencia de la

primera cohorte a
eventos de actualizacidn
profesional,
fortaleciendo su
motivacion, sentido de
pertenencia y
proyeccion

disciplinar. Estos
esfuerzos

integrados contribuyeron
al fortalecimiento
institucional y

al crecimiento académico
de la comunidad
estudiantil.




10.3. Plan Operativo General 2025

Tabla 59 Plan Operativo Contaduria Publica Centro Universitario Pasto

Observaciones /
Acciones de

% Semaforo de

s _ Evidenci 1
Cumplimient | cumplimient videncia (enlace o

Resultado 2025

Accion / Meta

(o]

(o]

archivo)

mejora

Ejecutar 2 clases espejos https://uniminuto0- | Ampliar para 2026
actividades de desarrolladas my.sharepoint.com/: | clases espejo con
internacionaliza | (Gestion tributaria x:/a/personal/jmore nuevas
cion y Auditoria). 90 @ Meta nosan5 uniminuto e instituciones.
estudiantes 100 | d du co/IQCqg-
impactados. aicanzada n6Blw3qSYJSqgq8g7
SKAaDMgzAO VéYy
d51Q2IthDU?e=nDfd
bn
Ejecutar Jornada https://uniminuto0- Continuar
actividades de Académica con my.sharepoint.com/: | fortaleciendo esta
internacionaliza Expertos w:/g/personal/jmore | estrategia para
ciéon Internacionales de 100 ?) Meta nosan5 uniminuto e favorecer el
Guatemala y alcanzada du co/IQAVtIK- conocmiento de
Argentina wsukToKQJZHha2frA | nuestros docentes
QB4pGNRPaU871Qc
eaucGnQ?e=0h9erZ
Incrementar la | 5 visitas ejecutadas https://uniminuto0- Fortalecer
vinculacién (Contraloria) 13 my.sharepoint.com/: | visibilizacién con
empresarial estudiantes COPD b:/g/personal/jmore | empresas de la
(visitas impactados. @ Meta nosan5 uniminuto e region.
académicas y 100 alcanzada du co/IQC4yEBGGD
convenios) RuRYOgH4D-
X4c1Aa5 Rimc0s2jd
5SghfQo-
4Y?e=CJAnzs
Gestionar Vinculacién de 11 https://uniminuto0- Fortalecer otras
articulacion con | estudiantes para el my.sharepoint.com/: | coterminales que
coterminales primer semestre i:/g/personal/jmoren sean de gran
2025y 15 para el @ n osan5 uniminuto ed | impacto para los
segundo semestre. 50 desarrollo u_co/IQCYwZxv5I7K estudiantes de
Pero de ellos solo QKGi- COPD, como
2 de COPD Zb 04kKAVLUCZRzd Gerencia
n2UQO9LOc73g- Financiera
yY?e=65tpyL
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Gestion
Diplomado en
Actualizacion

Tributaria

Impacto a 67
estudiantes
favorecidos en el
conocimiento

https://uniminuto0-
my.sharepoint.com/:
b:/g/personal/jmore
nosan5 uniminuto e

Continuar con los
esfuerzos de
divulgacion y

fortalecimiento del

otorgado en el 100 T% Me‘;a du_co/IQDHcyx8i81 contenido
diplomado como aicanzada uQo7zU0- curricular del
opcién de grado. Ek hZAcc2PjHQzRhI diplomado.
hRPvvpSS9jQ?e=bQ
7Pz
Renovacion del | Contamos con la https://uniminuto0- Fortalecer y
Programa renovacion del my.sharepoint.com/: gestionar el
programa como b:/g/personal/jmore | programa para su
propio para 7 @ Meta nosan5 uniminuto e | permanencia en la
afos, optimizado 100 I q du_co/IQAJNjnrYLUL region.
en 143 créditos y 9 aicanzada ) 1.hm gxVnPtDAffVn
semestres. Antes [n49dWO3qjYCTT px
era de 150 Q?e=14cMK1
créditos.
Matriculas En 2025 la https://uniminuto0- | fortalecer acciones
estudiantes matricula fue de my.sharepoint.com/: | de captacion para
175 estudiantes en i:/g/personal/jmoren incrementar el
2025-1y 161 en osan5 uniminuto ed | ingreso en 2026 y
2025-2, lo que u_co/IQCOgvZnsZPo mantener
representa una RZ8iUA]PFSFWAcfw estrategias de
disminucion T8ica qiV8ZNIZ9gcY | permanencia que
. @) Avance en
aproximada del 7% 80 2e=0Vslyz sostengan la
y 9% frente a 2024; curse estabilidad lograda
aun asi, el en los ultimos
promedio anual de afos.
estudiantes se
mantiene dentro
del rango histérico
del programa
Tablas de Se avanzé en la https://uniminuto0- | Continuar con el
equivalencia elaboracion de my.sharepoint.com/: | enriquecimiento
SENA nuevas tablas de f./g/personal/jmoren | de la oferta para
homologacion osan5 uniminuto ed que el drea de
entre el SENA 'y u co/lgBSJ1VplyXm | Mercadeo cuente
COPD, ajustadas a RrVeWQ4imrQ5AS6 con insumos
los lineamientos @ Meta 70f04r4rXYY7WICVp suficientes y
del plan de 100 2Xc?e=7RZgsU pertinentes.
) alcanzada
estudios
actualizado,
permitiendo

procesos mas
agiles y claros para
aspirantes
provenientes.
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Estrategia Ruta
Saber

Se inici6 el
acompafiamiento
con varios grupos

de estudiantes,

quienes recibieron

orientacion de los
Cursos:
“Descubriendo
Saberes”,
“Afianzando
Saberes” y
“Retando Saberes”
permitiendo
identificar vacios
de aprendizaje y
reforzar
competencias
clave para las
pruebas.

]

100

?) Meta

alcanzada

https://uniminuto0-
my.sharepoint.com/:
p:/g/personal/imore
nosan5 uniminuto e
du co/IQCW|BdZihi6

Qa Nwgg JgWnAVp

[IH80LyAwtmBHdSV
yvc?e=WUS5YyH

Aumentar e
incentivar la
participacion de
estudiantes de
todos los
semestres, para
generar una
preparacién
anticipada y
sostenida.

10.4.

Ejecucion Financiera 2025

Durante el afio 2025, el programa no contd con asignacion de recursos financieros para el
desarrollo de actividades académicas, administrativas o de proyeccion. En consecuencia, no
fue posible registrar ejecucion presupuestal ni avances asociados a la gestion financiera del
area. A pesar de esta limitacion, las acciones y resultados obtenidos se llevaron a cabo
mediante la articulacion con otras dependencias institucionales y la participacion en
actividades externas sin costo para el programa, garantizando asi el cumplimiento de los
objetivos planteados.
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10.5.

Tabla 60 Logros Contaduria Publica Centro Universitario Pasto en 2025

Logros 2025

Impacto

Institucional o

Buenas Practicas /
Aprendizaje

Resultados, Impacto y Acciones de Mejora

Acciones de Mejora

2026

Durante el afio 2025, el
programa

académicos y formativos,
evidenciados en

eventos de caracter
nacional e internacional.

se destacan:

Era de la Inteligencia
Artificial, realizado en la
Universidad de Narifio; el
X Congreso Nacional y IX
Internacional en
Pedagogia, Investigacion
y Cultura; el VIII
Encuentro Internacional de
Educacién Superior —
REDEC, desarrollado en la
Universidad Mariana; el
evento Innovaccion 2.0,
llevado a cabo en la
Camara de Comercio; y
la Catedra Itinerante de

desarrollaron dos clases
espejo: la primera en la
asignatura de Contabilidad
Financiera |, abordando el
tema de impuestos, y la
segunda en la asignatura de
Comunicacion Escrita y
Procesos Lectores, enfocada
en Técnicas para Hablar en
Publico.

de Contaduria Publica cons
olidé importantes avances

la participacién en diversos

Entre los principales eventos

La Contaduria Publica en la

Filosofia. Adicionalmente, se

Social
El impacto en
la comunidad
universitaria se
reflejo en el
aumento

estudiantil,
la participacién
en escenarios
académicos
externos, el
fortalecimiento
del sentido de
pertenencia y
la consolidacio
n de procesos
de articulaciéon
entre docencia,
investigacion y
extension.

del compromiso

aprendizajes del afio
incluyen la articulacié
dela

cias académicas
externas, la
participacion en
eventos nacionales e
internacionales y la
implementacién

estrategia de
intercambio formativo
El acompafiamiento
mediante alertas
tempranas fortalecio
la permanencia
estudiantil, mientras
que la
gestion colaborativa
entre programas y la
actualizacién docente
impulsaron el
desarrollo
de competencias, el
sentido de
pertenencia y la
proyeccién profesional
de los estudiantes.

Las buenas practicas y

docencia con experien

de clases espejo como

Para el proximo periodo se
propone ampliar la oferta
de actividades formativas
extracurriculares y fortalecer
la participacion en eventos
académicos externos;
robustecer las estrategias
de acompafiamiento
estudiantil para mejorar la
permanencia; consolidar
nuevas alianzas para clases
espejo e intercambios
académicos; y lograr la
aprobacion de recursos que
permitan desarrollar
actividades
internacionales con estudia
ntes, fomentando su
proyeccién global y el
fortalecimiento
de competencias
interculturales y
profesionales.

n




Estas actividades
fortalecieron
las competencias
disciplinares, comunicativas
y criticas de los estudiantes,
potenciando su proyeccién
profesional y ampliando
su comprension de las
tendencias actuales en la
educacion superior y en
la Contaduria Publica.

Participacion de estudiantes en la Catedra Itinerante de Filosofia: La ciudad como
hipertexto — Filosofia y relatos de lo emergente zona Centro Sur, desarrollada en el
marco de la asignatura de Comunicacion Escrita y Procesos Lectores, en la cual dos
estudiantes participaron en calidad deponentes, presentando los resultados de sus
investigaciones sobre realidades narifienses. El evento se llevo a cabo en laCasa de
la Cultura del Departamento de Naring constituyéndose en un espacio significativo
de proyeccion académica, reflexion critica yvisibilizacion del trabajo

investigativo estudiantil.




10.6.  Calidad y Mejora Continua

Tabla 65 Calidad y Mejora Contaduria Publica Centro Universitario Pasto

Aspectos
evaluados

Accion de mejora Accion de mejora
implementada

implementada

Evidencias / Enlaces

Plan de Opciones de cursos|Todos los docentes tienen

desarrollo en Unicorporativa [|asignadas 2 horas semanales  [FORMACION
profesoral DE CORTA DURACION
Atencién Reporte de alertas [Seguimiento a estudiantes CONSEJERIA MAIE

al estudiante [tempranas. reportados

10.7. Retos y Proyecciones 2026

Tabla 61 Reto y proyecciones Contaduria Publica Centro Universitario Pasto

Reto
identificado

Indicador o
meta
esperada

Estrategia o accion
prevista 2026

Responsable /
Equipo lider

OoDS
relacionado (si
aplica)

Reducir la Programa de Subdireccién Reduccion del | € ODS 4:
desercion acompafamiento Académica y 10% en tasa de |Educacion
estudiantil integral Bienestar desercién de calidad
Institucional estudiantil

Desarrollar los Alineacién agenda a  |Programa 70% de la © ODS 4:
objetivos siete afios académico agenda Educacidn
propuestos en las de calidad
funciones

sustantivas
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2%1 UNIMINUTO

— Corporacion Universitaria Minuto de Dios
Educacion de calidad al alcance de todos

Administracion  en
Seguridad y Salud en
el Trabajo (Presencial)

Nombre del érea / dependencia AdministraCién en Seguridad Yy SaIUd

en el Trabajo
Responsable del area Oscar Byron Calderon Ordonez
Cargo Coordinador de Programa
Correo institucional Oscar.calderon.o@unimin uto.edu
Centro o Sede Centro Universitario Pasto
Teléfono de contacto 3152164144

Nivel Rectoria Centro Occidente


mailto:Oscar.calderon.o@unimin

N

11.  Administracion en Seguridad y Salud en el

Trabajo (Presencial)

11.1. Historia e impacto del area en 2025

En 2025, el programa de Administracién en Seguridad y Salud en el Trabajo ha generado u
n impacto significativo mediante el fortalecimiento de la investigacion formativa y la proye
ccion social, evidenciado en el cierre satisfactorio de proyectos de convocatoria interna co

mo Impacto de la formacion investigativa en estudiantes de programas de pregrado en ad
ministracion de universidades de San Juan de Pasto, Estrategias de prevencion de accident
alidad laboral en vendedores informales de la plaza de mercado El Tejar, y Dialogo social p
ara un modelo de gestion en SST. Asimismo, por primera vez se ofertd el curso de educaci
on continua “Plan Estratégico de Seguridad Vial — PESV”, certificando a 40 estudiantes, egr
esados e interesados del sector externo. Finalmente, durante el segundo semestre se recibi
0 la renovacion del registro calificado del programa por parte del Ministerio de Educacién,
consolidando su calidad académica y proyeccién regional con un total de 230 estudiantes

matriculados activos. Estas iniciativas han contribuido significativamente a la formacion de
estudiantes capaces de responder a retos de seguridad y salud en el trabajo en distintos s
ectores a través de alianzas estratégicas, proyectos practicos, seminarios de actualizacion y
ejercicios de voluntariado, los cuales impulsan no solo el desarrollo de competencias técni
cas en los estudiantes, sino también fomentan una cultura de prevencion y gestion de ries

gos en la region, beneficiando a la comunidad universitaria y sociedad en general.

11.2. Equipo de trabajo

El programa cuenta con un equipo de 9 docentes altamente capacitados, con amplia exper
iencia profesional y sélida trayectoria académica. Su formacién y competencias les permite
n liderar con eficacia los diferentes retos académicos que se presentan, garantizando proce
sos formativos de calidad y una orientacion pertinente para el desarrollo integral de los est
udiantes.

Tabla 62 Equipo de Trabajo 2025 - ASSR Presencial Centro Universitario Pasto

. Nombre compl
eto

CIaugha Profesor Instructor 2 Mangt?r en Salud
Edit Publica

Nivel de formacion Aporte clave 2025




Caicedo

Postulaciéon de proyecto a convoc

Mera atoria: Se present6 una propuesta
sélida y completa dentro de los ti
empos requeridos
Diego
Armando Maestria en Educaci
Profesor 1 .
Mora on
Botina
Edwin
Rene Especialista en Salud
Profesor Instructor 2 P .
Noguera Ocupacional
Fiallos
Magister en sistema
s integrados de gest
Diana ion de la revencién [Seguimiento a practica profesiona
Lorena de riesgos laborales,|I: Se brinddé acompafamiento con
Profesor Instructor 2 . e e .
Obando la calidad, el medio [tinuo que permitié practicas satisf
Romaén ambiente y la respo actorias y bien evaluadas.
nsabilidad socisal co
orporativa.
Docencia: Se desarrollaron cursos
con planeacion adecuada, alta par
ticipacion estudiantil y resultados
Ana . académicos positivos.
. Magister en prevenc
Milena L, .
, Profesor 1 ion de riesgos labor . . . o
Ortiz Movilidad e internacionalizacion:
ales ., . L
Casanova Se fortalecio la presencia académi
ca mediante la participaciéon en ev
entos y el establecimiento de alia
nzas estratégica
Gestién con egresados: Se fortale
Cio la relacion con los egresados
mediante actividades de seguimie
nto, actualizacion de informacion
Diana . .ly generacién de informes que apo
. Magister en educaci V9 . . que ap
Milena , . ., | rtaron al mejoramiento continuo
, Profesor 1 on desde la diversid
Rodriguez ad del programa.
Pabén
Seguimiento a practica profesiona
l: Se brindé acompafnamiento con
tinuo que permitié practicas satisf
actorias y bien evaluadas.
Andrés Docencia: Se desarrollaron cursos
. . .|con planeacion adecuada, alta par
Felipe . Magister en docenci|. . =, o
. Profesor Asistente 2 L ticipacion estudiantil y resultados
Rojas a universitaria

Zapata

académicos positivos




Publicacién de articulo: Se logré |
a difusién de resultados académic
os mediante la publicacién de un
articulo en una revista especializa
da.
Luis Docencia: Se desarrollaron cursos
Eduardo Magister en direccio|con planeacion adecuada, alta par
8 Rosero Profesor Instructor 2 |n y administracion djticipacion estudiantil y resultados
. e empresas académicos positivos
Arévalo
Oscar . . . .
. Magister en innovac|Liderazgo y renovacion de los pro
9 Calderon Coordinador de programa L
~ ion gramas ASSR y ASST,
Ordofez

11.3. Plan Operativo General 2025

A continuacion, se presentan las metas, actividades y resultados planificados y ejecutados
durante el afio 2025, evidenciando el porcentaje de cumplimiento alcanzado y las acciones
de mejora implementadas. Este ejercicio se desarrolla a partir de un seguimiento estructura
do y medible, que permite valorar el avance del programa, identificar oportunidades de for
talecimiento y garantizar la calidad en los procesos académicos y administrativos

Tabla 63 Plan Operativo 2025 ASSR Centro Universitario Pasto.

Semaforo de cumplim

Resultado 2025 % Cumplimiento .
iento

Actualizacion Se actualizé el 100% de
aplicativo de los cuadros
autoevaluacion maestros requeridos en

el aplicativo,

garantizando la disponi

bilidad de 100 @) Meta alcanzada

informacion completa,
organizada y

alineada con los lineami
entos

institucionales.




Cumplimiento
del plan de
mejora

Se avanzé en el cumpli
miento de las

metas del plan de mejo
ra del

programa, registrando

dicha

informacion en el segu 86 © Avance en curso
ndo seguimiento
correspondiente al mes
de noviembre
de 2025.
Cumplimiento al Se cumplieron las meta
plan de S
investigacion del correspondientes a la f
programa uncion
ts/ustantlva de investigac 100 @ Meta alcanzada
ion, de las
cuales el 24,24% fue rec
onocido como
valor agregado.
Estrategias para Se promovid la movilid
la ad docente
internacionalizacion y |mediante la participacio
movilidad n en estancias
académicas nacionales
e
internacionales, fortalec
iendo la 100 ?) Meta alcanzada
actualizacidn curricular
y el con disefio
de asignaturas con enfo
que global
(COIL, clases espejo, ma
ster class,
seminarios y talleres)
Préacticas Se cumplieron las meta
profesionales S
correspondientes a la f
uncion
sustantiva de investigac 100 @ Meta alcanzada

ion, de las

cuales el 24,24% fue rec
onocido como

valor agregado.




Transferencia de Se cumplio el 100% de |
conocimiento as actividades
proyectadas con la Coo
perativa
COEMPRENDER, logran 100 @) Meta alcanzada
do un impacto

directo en 52 reciclador
es.

Voluntariado Se vincularon 26 estudi
antes al

voluntariado, fortalecie
ndo su

participacion en las inici 100 @) Meta alcanzada
ativas

sociales y comunitarias
del programa.

11.4. Ejecucion Financiera 2025

Desde el programa de Administracion en Seguridad y Salud en el Trabajo, durante el perio

do evaluado solo se gestionaron recursos para apoyar los viaticos de docentes en el desarr
ollo de visitas a practicas profesionales, garantizando el acompafiamiento adecuado a los e
studiantes en escenarios reales de aprendizaje

11.5. Resultados, Impacto y Acciones de Mejora

El afio 2025 permitio consolidar una dinamica académica robusta para la Especializacion en
Gerencia de Proyectos, con avances significativos en permanencia, investigacion, pertinencia
curricular y articulacion con la estrategia institucional de coterminalidad.

Esta seccion presenta los resultados mas representativos del periodo y las acciones de
mejora proyectadas para 2026.




Tabla 64 Logros [ 2025 ASSR

Logros 2025

Curso de nuevas tenden
cias en seguridad vial: Se
desarroll6 el curso de e
ducacién continua en el
marco del Plan Estratégi
co de Seguridad Vial, ori
entado a actualizar com
petencias en normativid
ad, gestion del riesgo y
buenas practicas de prey,
encion vial. Su ejecucion
generd ingresos por un
total de $2.800.000 y co
nt6 con la participacién
de 35 asistentes, fortalec
iendo la proyeccién soci
al del programa y su ap
orte
institucional en formacié
n especializada.

El programa de Administ;
racién en Seguridad y Sa
lud en el Trabajo recibio
la renovacion de su regis
tro calificado por parte d
el Ministerio de Educaci
6n Nacional, un logro q
ue reafirma la calidad ac
adémica, la pertinencia ¢
urricular y el compromis
o institucional con la for
macion de profesionales
integros y competentes.
Este reconocimiento es
resultado del trabajo arti
culado entre docentes, d
irectivos, estudiantes y e
gresados, quienes contri
buyeron con evidencias,
procesos y buenas practi
cas que fortalecen la exc
elencia del programa. La
renovacién consolida la

Centro Universitario Pasto

Impacto Institucional
o Social
Proyecto de investigacié
n convocatoria interna: S
e culmin¢ satisfactoriam
ente la ejecucion del pro
yecto “Impacto de la for
macion investigativa en
estudiantes de program
as de pregrado en admi
nistracion de universida
des de San Juan de Past
0", logrando la vinculaci
6n activa de 57 estudian
tes y 26 docentes de UN
IMINUTO, UDENAR y U
NICATOLICA, y cumplien
do a cabalidad con las m
etas y productos estable
cidos.

Proyecto de investigacid
n Mercado El Tejar: Se fi
nalizd con éxito el proye
cto "Estrategias de Preve
ncion de accidentalidad
laboral en vendedores in
formales de plaza de me
rcado El Tejar, de la Ciud
ad de Pasto”, tras su soci
alizacion con lideres de |
a plaza, el desarrollo de i
nspecciones locativas co
n docentes y estudiantes
de semilleros, y un alca
nce total de 600 vended
ores informales impacta
dos.

Proyecto “Dialogo social
para un modelo de gest
ion en SST": Se cerrd sati
sfactoriamente la ejecuci
on del proyecto de conv
ocatoria interna orientad
0 a construir un modelo
socio comunitario de ge
stion en SST con jévenes

emprendedores informa

Buenas Practicas /

Aprendizaje

Se fortalecié el perfilami
ento del cuerpo docente
mediante la revision det
allada de sus hojas de vi
da, destacando su experi
encia profesional en Seg
uridad y Salud en el Trab
lajo y su formacién posgr
adual en areas afines, lo
que permitié asignar de
manera mas precisa las f
unciones sustantivas de
docencia, investigacién y|
proyeccion social. Este
proceso garantizd una vi
nculacién estratégica de
los docentes a proyectos
, cursos y actividades ins
titucionales segun sus ¢
ompetencias, contribuye
ndo al
mejoramiento continuo
de la calidad académica
del programa ASST y al
cumplimiento de sus me
tas formativas y misional

es.

Acciones de Mejora
2026

Se proyecta fortalecer la
presencia del programa
en la sede operativa me
diante acompafiamiento
continuo a estudiantes,
docentes y procesos ad
ministrativos, asegurand
0 una atencién mas cerc
ana y eficiente. Asimism
0, se establecera un plan
de gestion para garantiz
ar el reemplazo oportun
o de docentes durante d
jas de trabajo en casa, re
uniones institucionales y
participacion en comité
s, con el fin de asegurar |
a continuidad académica
y el
adecuado desarrollo de |
as funciones misionales

del programa.




confianza del Estado y d
e la comunidad en nuest
ra propuesta educativa,
y proyecta al programa
hacia nuevos desafios ac
adémicos, investigativos
y sociales en beneficio d
e la region y el pais.

En el marco de la Audito
ria Interna del Sistema d
e Gestion de Calidad de
la Universidad, el progra
ma de Administracién e
n Seguridad y Salud en ¢
| Trabajo obtuvo un resu
[tado sobresaliente al no
registrarse no conformi
dades ni hallazgos, evide
nciando la solidez de sus
procesos académicos y
administrativos. Ademas,
se identifico como forta
leza la adecuada gestidn
del manejo de los volun
tarios vinculados al prog
rama, destacando la org
anizacioén, el acompana
miento y la participacion
activa en las actividades
desarrolladas. Este resul
tado refleja el compromi
so del equipo del progra
ma con la mejora contin
ua, el cumplimiento de |
os estandares institucion
ales y la consolidacién d
e una cultura de calidad
que fortalece la confianz

les de Ipiales. El proceso
conto con alianza interin
stitucional con la Corpor
acién Universitaria Auté
noma de Narifio y la par
ticipacion de 13 estudia
ntes semilleristas, cumpli
endo integralmente el pl
an de trabajo y los prod
uctos proyectados.

a en su desempefo.




Figura 16 Logro ASSR Intervencion en la Cooperativa COMPRENDER E.S.P Centro Universitario Pasto

El programa de Administracion en Seguridad y Salud en el Trabajo reafirmé su
compromiso con la comunidad mediante la ejecucién de un proyecto de
transferencia de conocimiento en la Cooperativa COEMPRENDER E.S.P. Esta
intervencién no solo fortalecio el autocuidado y la promocion de habitos de vida
saludables, sino que también evidencio el valor social del programa al integrar de
manera activa a docentes, egresados, estudiantes y voluntarios en una accion
solidaria y formativa. Este tipo de actividades nos recuerda el profundo valor de la
organizacion fundada por el Padre Rafael Garcia Herreros, orientada al servicio, la
dignidad humana y la construccién de oportunidades; y permite llevar ese legado al
territorio a través de experiencias transformadoras que consolidan la presencia de
UNIMINUTO como agente de bienestar y desarrollo comunitario.

11.6.  Calidad y Mejora Continua

Tabla 65 Calidad Y Mejora Continua ASSR Centro Universitario Pasto en 2025

Accion de mejora
implementada

Aspectos evaluados | Accion de mejora Implementada

Plan de desarrollo Se realizé el Se realizé el

seguimiento al plan de seguimiento a las

profesoral

desarrollo profesoral evidencias de




del programa,
estableciendo una
asignacion minima de
1 hora para la
participacion en
formaciones de corta
duracién y una
asignacién maxima de
4 horas para los
docentes que
actualmente cursan

estudios de maestria.

cumplimiento de las
formaciones de
desarrollo profesoral y,
a partir de la
evaluacion de
desempefio, se
definieron y asignaron
las formaciones
correspondientes para
el préximo semestre,
fortaleciendo el
crecimiento académico
y pedagodgico del

cuerpo docente.

Reporte a alertas

tempranas

Asignacion de docente
para consejeria MAIE

del programa ASST

Seguimiento a
estudiantes reportados
y generacién de
espacios de
acompafiamiento

espiritual psicolégico y

académico

Cumplimiento

Se realizé el

Se fortalecio el proceso




auditorias aulas

virtuales (DEA y AP)

auditorias de

pedagdgicay

entornos de

programa.

seguimiento a las

aulas

virtuales, elaborando
actas de compromisos
por docente para

fortalecer la calidad

garantizar la mejora

continua en los

aprendizaje del

de induccion docente,
se asignaron mas
horas para la
preparaciéon de clases y
se realizo el
seguimiento a las
auditorias efectuadas,
garantizando asi una
mejora continua en la
calidad académica del

programa.

11.7.

Retos y Proyecciones 2025

Tabla 66 Retos y Proyecciones ASSR Centro Universitario Pasto

Reto identificado [Estrategia o accion p Responsable / Equip Indicador o meta e ODS relacionado

revista 2026

o lider

sperada

(si aplica)

Generacion de nuev
a oferta de educacio
n continua

Desarrollo de dos curs
os de educacion conti
nua formulados a part
ir de las necesidades i
dentificadas en los est
udiantes, con base en
un diagndstico previo
que permitio orientar
los contenidos y gara
ntizar su pertinencia a
cadémica y formativa.

Subdireccién Académi
ca

Coordinacién de prog
rama

Docentes

80 participantes

< ODS 4:
Educacion de cali
dad




Desarrollo de proye
ctos de investigacio
n de convocatorias i
nternas y externas

Asignacion de docent
es para desarrollo de
propuestas de investi
gacion

Direccién de investiga
ciones

Subdireccion académi
ca

Docente lider de inves
tigacion

3 proyectos en ejecu
cion

<€ ODS 4:
Educacién de Cali
dad ODS 8: Traba
jo Decente y Crec
imiento Econdmic
o ODS 17: Alianza
s para Lograr los
Objetivos

Consolidar informaci
on real de la emplea
bilidad e los egresad
os

Realizar un seguimien
to sistematico a las en
cuestas de momento
de egresados, garanti
zando una

mayor participacion, c
onsolidacién oportun
a de resultados y defi
nicién de acciones d
e mejora que fortalez
can el acompafiamien
to y la actualizacion d
e informacién instituci

onal.

Coordinador de progr
ama
Docente lider de egre
sado

Informes de egresad
os actualizados

g3 ODS 8:
Trabajo decente y
crecimiento econ
Omico




{{{1 UNIMINUTO

+— Corporacion Universitaria Minuto de Dios
Educacion de calidad al alcance de todos

Licenciatura  en
Educacién Fisica
Recreacion y
Deportes

Licenciatura en Educacion Fisica Recreacion y Deporte
Victor Andrés Cabrera Constain

Docente Lider

Victor.cabrera@uniminuto.edu

Centro Universitario Pasto

3117233977

Centro Occidente

Nombre del area / dependencia
Responsable del area

Cargo

Correo institucional

Centro o Sede
Teléfono de contacto
Nivel




12. Licenciatura en Educacion Fisica

Recreacion y Deportes

12.1. Historia e impacto del area en 2025

En 2025, el programa sigue estructurando las areas humanas, motriz, pedagdgica
investigativa y responsabilidad social, integrando tendencias actuales del movimiento y
pedagogia. Promoviendo temas de salud, emprendimiento y transformacion social en
contexulturales diversos. En este afio resaltamos el | Conversatorio "Quehacer del maestro
en el contexto educativo" abordando temas fundamentales de la educacion, el cuerpo y
movimiento, la recreacion y deporte, resaltando su importancia en la formacién integral de
los estudiantes. Los expertos invitados reflexionaron de cobmo han desarrollado este tipo de
lineas en sus praxis pedagdgicas e investigativas. Se destacé a la Educacién Fisica no solo en
el campo motriz, sino que también en competencias socioemocionales y ciudadanas,
promoviendo la autoestima y la convivencia a través del juego, la recreacién y el deporte.

12.2. Equipo de trabajo

Tabla 67 Equipo de Trabajo Licenciatura en Educacidn Fisica Recreacion y Deporte Universitario Pasto

N° |Nombre co Cargo Nivel de formacion Aporte clave 2025
mpleto
1 |ictor Docente [Maestria Durante el afio 2025, mi gestién com
Andres Lider o docente lider del programa de LEF
Cabrera Con RD, se orientd a impulsar, fortalecer
stain el contexto académico y el bienestar
estudiantil.

Trabajando de la mano con mercade
0, realizando seguimientos permane
ntes con los estudiantes y grupo de t
rabajo, asimismo, se dio cumplimient
o a la agenda de investigacion y a las

responsabilidades del proceso de aut
oevaluacion, aportando a la consolid
acion y mejora continua del program
a.




2 [Paula Docente [Maestria En el aflo 2025 se realiza un gran ap
Andrea orte académico, en donde nos vamo
Armero Cha s consolidando como programa y en
vez la funcion sustantiva de la investigaci

on impulsamos nuestro primer articu
lo.

3 |Deiby Docente [Maestria Docencia/ Tiempo parcial
Jonnathan
Martinez
Rosas

4 |Mario Docente [Maestria Docencia/ Tiempo Parcial

Alejandro
Rodriguez
Pantoja

12.3. Plan Operativo General 2025

Tabla 68 Plan Licenciatura en Educacion Fisica Recreacién y Deporte Centro Universitario Pasto

<. Resultado 2025 Met - Semaforo de cumpli
Accion % Cumplimiento .
a miento
1 curso de formacién p
ara

docentes y estudiantes
investigadores sobre el
proceso y las lineas de i
nvestigacion del
sistema UNIMINUTO.
Identifcacién de temati
ca para la formulaciéon d
e 3 grupos de estudio ar
ticulados con las sublin
eas de investigacion del
programa.

1. documento de
Reflexién pedagdgica
Workingpaper.
Primer conversatorio
“Quehacer del maestro
en el contexto educativ

(0]

Investigacién 100 @) Meta alcanzada




Se realizé el seguimient
o oportuno a los estudi
antes reportados por el
sistema de alertas temp
Bienestar ranas, con el fin de iden 100 @ Meta alcanzada
tificar dificultades,
brindar acompafiamien
to y prevenir riesgos de
desercidn académica.

., Se realizé la actualizacid
Autoevaluacion 100 @) Meta alcanzada
n de los cuadros

Se dio
cumplimiento a las acti
vidades académicas asi
gnadas, garantizando el
desarrollo adecuado de

Académicas . . 100 %) Meta alcanzada
los espacios formativos

y el
acompafamiento perm
anente a los estudiante

s.

12.4. Ejecucion Financiera 2025

Mostrar de manera clara y cuantificable la asignacién, ejecucion y uso eficiente de los
recursos financieros del area, garantizando transparencia y coherencia entre la gestion
presupuestal y los resultados alcanzados.

Tabla 69 Ejecucion Financiera 2025 - Licenciatura en Educacion Fisica Recreacidon y Deporte Centro Universitario
Pasto

Semaforo de

. Asignado Presupuesto Ejec . . Observaciones
Partida / Rubro .g .. ) P ] % de ejecucion . /
Ejecucion utado ($) % de cumplimiento
Comentarios
Compra de materlal $ 30.000.000 $ 30.000.000 100 @) Ejecucién comp
es deportivos leta
Actividades de @ Ei L
salidas pedagégicas | $ 2.280.000 $  2.280.000 100,00 Jeﬁ‘;if“ comp




12.5.

Resultados, Impacto y Acciones de Mejora

Tabla 70 Logros Licenciatura en Educacion Fisica Recreacién y Deporte

Logros 2025

Impacto Institucional
o Social

Buenas Practicas /
Aprendizaje

Acciones de Mejora
2026

5, el area consolid
0 importantes ava
nces académicos y
formativos, eviden
ciados en la partici
pacion del progra
ma, como lo es; el
X Congreso Nacio
nal y IX
Internacional en

Durante el afio 202

El impacto en la comun
idad universitaria se ref
lejo en el aumento del

compromiso estudianti
|, la participacién en es
cenarios académicos ex
ternos, el fortalecimien
to del sentido de perte
nencia y la consolidaci

on de

Las buenas practicas y aprendi

zajes del afio incluyen la articul
acion de la docencia con exper
iencias académicas externas, la

participacion en eventos y la i
mplementacion de Innovacion
es pedagdgicas

Para el préximo perio
do se propone los dif
erentes convenios con
instituciones paralela
s a la Educacion Fisica,
fortalecer la participa
cion en eventos acadé
micos externos, trabaj
ar de la mano con el s
ector

Pedagogia,
Investigacion y
Cultura, el |
Conversatorio "Qu
ehacer del maestro
en el contexto ed
ucativo”, multiples
salidas pedagogica
s. Actividades que
fortalecieron las co
mpetencias
Motrices, cognitiva
s, sociales y discipli
nares, promoviend
0 su proyeccion pr
ofesional y amplia
ndo su comprensi
on de las nuevas li
neas de LEFRD.

procesos de articulacio
n entre docencia, inves
tigacion y extension.

El acompafiamiento mediante
alertas tempranas fortalecio la
permanencia estudiantil, mien
tras que la gestién colaborativ
a entre programas y la actualiz
acion docente impulsaron el d
esarrollo de competencias, el s

entido de pertenencia y la pro |

yeccién profesional de los est
udiantes.

externo y lograr la apr
obacidn de recursos q
ue permitan desarroll

ar actividades en todo
s los campos y asi, dar
respuesta a las comp

etencias del programa




Innovaciones pedagogicas: Las salidas pedagogicas sirven para llevar el aprendizaje mds
alld del aula, permitiendo a los estudiantes experimentar, aplicar conocimientos en
contextos reales, conectar la teoria con la prdctica, y desarrollar habilidades sociales,
curiosidad y empatia al interactuar directamente con su entorno, la naturaleza, colegios,
haciendo el aprendizaje mds significativo y memorable

12.6.

Calidad y Mejora Continua

Tabla 71 Calidad y Mejora Continua Licenciatura en Educacidn Fisica Recreacion y Deporte Centro Universitario

Aspectos Accion de mejora implementada Accion de mejora Evidencias
evaluados implementada Enlaces
Procesos Reunién de comité curricular de | Reunién mensual de | Actas de comité
académicos programa comités curricular

Aulas virtuales Documentos definidos para aulas Auditorias y acciones | Revisién de aulas

correctivas de las aulas.

Calidad académica | Fortalecimiento de  formacién | Realizacién de cursos y | Diplomas
posgradual y continua en los | finalizacion de estudios | Certificados
profesores posgraduales

Participacion  en | Visibilidad del programa ASST y | Revision de calendario | Ponencias,

eventos UNIMINUTOI de eventos nacionales e | capitulo de libros,

académicos de internacionales Articulos de

caracter nacional e
internacional

investigacion




12.7.

Retos y Proyecciones 2026

Tabla 72 Retos y Proyecciones Licenciatura en Educacion Fisica Recreacion y Deporte Universitario Pasto en 2025

Reto identificado

Estrategia o accion
prevista 2026

Responsable /
Equipo lider

Indicador o
meta
esperada

oDS
relacionado (si

Reducir la desercion |Programa de Subdireccion Reduccion del |€ ODS 4
estudiantil acompafamiento Académicay 10% en tasa de |Educacién de
integral Bienestar desercion calidad
Institucional estudiantil
Desarrollar los Alineacién agenda 7 Programa 70% de la € ODS 4
objetivos propuestos |afios académico agenda Educaciéon de
de las funciones LEFRD calidad

sustantivas
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